Isbu taslak Izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve
heniiz Sermaye Piyasasi Kurulu larafindan onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast Kurulu 'nun
onayin miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

BETA ENERJI VE TEKNOLOJi ANONIM SIiRKETi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... e 5 /2024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin  350.000.000 TL’den 397.250.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 47.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 47.250.000 adet nama yazih B grubu pay ve Sirket’in mevecut ortaklanr
Sabit Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.785.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 1.785.000 adet nama yazih B grubu pay, Yusuf Cenk Dagsuyu’nun sahip
oldugu 1.732.500 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 1.732.500
adet nama yazih B grubu pay ve Hakki Mert Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 1.732.500 adet nama yazih B
grubu pay olmak iizere toplam 52.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 52.500.000 adet nama yazih B grubu paym halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin https:// betaenerji.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracilik edecek Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.’nin www.tskb.com.tr adresli
internet sitesinde, Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.’nin www.yf.com.tr adresli
internet sitesinde ve Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamlticy hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sa i
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Ba
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olustura
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da ha#Zirladikidr rapor.
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri/Gercevesinde so
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekie olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindcki Sngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggmin gelecege yoénelik
agiklamalarimin dngériilenden ¢ok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB/EU Avrupa Birligi (European Union)

ABD ‘Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Konsorsiyum Lideri Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

Sirket paylarimin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirli ve kapsamu, aracihik komisyonu ve masraflar1 ve hakla

Aracil i "
JRSHLE we! Konsorsiywin arzin satis usulii ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi

ROcleymesi amaciyla Konsorsiyum Lideri, $irket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

A.S. Anonim Sirket

Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi

BM Birlesmis Milletler

BEKRA Bildirimi Biiyiik Endﬁ§tr1.y.el .Kazalarln Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmas1 Bildirimi

Borglar Kanunu / TBK 04.02.2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

Borsa, Borsa Istanbul veya Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BIST
BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Ik olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yil1 Aralik ayinin
Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen 13.01.2020 tarihinde tanimlanan bir viriis

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

.. o 29.07.2022 tarih 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
GED ¥onetmeligi yiirtirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig:
Cevre Izin ve Lisans [ 19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de
Yoénetmeligi / CILY yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu ~
Cevresel Etki /
Degerlendirmesi 29.07.2022 tarih 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlan
Yonetmeligi / CED | yiirtirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yén igi
Yonetmeligi /
EUAS Elektrik Uretim A.S.
Esas Sozlesme Sirket Esas S6zlesmesi
GSYI-I / GSYIH Gayri Safi Yurt Ici Has11at
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Gazete’de

GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 sayii Resmi
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay | Sabit Dagsuyu, Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakki Mert

Sahipleri Dagsuyu

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in- ¢ikanlmis sermayesinin  350.000.000 TL’den
397.250.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
47.250.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL
nominal degerli 47.250.000 adet B grubu nama yazihi pay ve
Sirket’in mevcut ortaklarindan Sabit Dagsuyu’nun sahip
oldugu 1.785.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1
TL nominal degerli 1.785.000 adet B grubu nama yazili pay,
Yusuf Cenk Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli
1.732.500 adet B grubu nama yazili pay vc Hakki Mert
Dagsuyu'nun sahip oldugu 1.732.500 TL nominal degerli
olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli 1.732.500 adet B
grubu nama yazili pay olmak iizere toplam 52.500.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
52.500.000 adet B grubu nama yazili pay

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

ISIN Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi

Imar Kanunu 3194 sayili Imar Kanunu

: - .. 29.12.2012 tarih ve 28512 sayih Resmi Gazete' de

Is Giivenligi Uzmanlan ; . Y. " )
. o yaymnlanan Is Giivenligi Uzmanlarimin Gérev, Yetki,

Yonetmeligi

Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Isyeri Hekimi ve Diger
Saghk Personeli

20.07.2013 tarih ve 28713 sayili Resmi Gazete'de
yaymlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin

Yonetmelisi Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
g Yonetmelik
is Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete’de
d yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kar Payi Teblisi 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’c?|
Y & yayimlanmis 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
Tebligi yayimlanmug II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kisisel Verilerin
Korunmast  Kanunu /| 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
KVKK A )

) Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. liderlisi
Konsorsiyum Uyeleri olusturulan ve halka arz siir lep to 2 kot
yetkilendirilmig olan arac1 ki ar Aciderdgeb Mah,
KPMG Yénetim Dan al_ﬂllgl A.§ Aarafiidg ) W
KFMG Pazar Raporu Agustos 2024 Tran: ator ve tarfima?Sekto




Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim ilkeleri | Kurul’un kurumsal yoOnetim ilkeleri

03.01.2014 tarihli 28871 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmus I1-17.1 say1li Kurumsal Yénetim Tebligi

21.06.2006 tarih ve 26205 sayith Resmi Gazete’de

Kurumsal Yonetim Tebligi

SV yaymmlanan 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarih ve 29677 se-1y11'1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

| Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarih ve 24021 sayilh Resmi Gazete’de

yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanms II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve

Onemli Nitelikteki Islemler

ve Ayrilma Hakk: Tebligi Ayrilma Hakki Teblii

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayllhResmi Gazete’de
yayimlanmig VII-128.1 sayih Pay Tebligi

Resmi Gazete Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Resmi Gazetesi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 saylll Resmi Gazete’de
yaymmlanmis 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket / Thracq Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TL Tiirk Lirasi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakli Kirlenmig Sahalara Dair Yénetmelik

TTK / Tiirk Ticaret | 14.02.2011 tarih ve 27846 saylli Resmi Gazete’de

Toprak Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi

Kanunu yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu /
| TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu / _ . "
Ticaret Bakanhg: T.C. Ticaret Bakanlig B?ﬁm@ﬁ””ﬁ‘ : g
Ticaret Sicil Gazetesi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi / 7Y FEMSQ :P ' st o001
VT A

YBBO Yilhk bilesik biiytime oram




I. BORSA GORUSU:

[Llerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul AS.
digindaki herhangi bir kurumdan gorils veya onay alinmas: gerekmemektedir.




1. IZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUOKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ger¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca

Sorumlu Oldugu Kisim:
Beta Enerji ve Teknoloji A.S. Yetkilisi

Adi Soyadi: Yusuf Cenk Dagsuyu
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 30.09.2024
! P b 4
Imza: . /Pf /

IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi; HAKK:! Mer. D&gsuu ; ‘I_"I:-f".".‘f,::ET

Gorevi: Yonetlmdi{urufu Uy%s;

Tarih: 30.09.2024//
2 ~
Imza; {

]
T
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyad: Sabit Dagsuyu
Tarih: 30.09.2024

ey

Adi Soyadi: Yusuf Cenk Dagsuyu
Tarih: 30.09.2024

imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI
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’:dl Soyadr: Hakk: Mei't/l)agsuyu
Tarih: 30.09.2024

Halka Arza Araciik Eden Yetkili
Kurulus

Yetkilileri

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Onur Aksoy
Gorevi: Miidiir
Tarih: 30.09.2024

Ad1 Soyadi: Ugur Aydin Uniivar
Géorevi: Proje Lideri
Tarih: 30.09.2024

imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulus

Yatirim Finansman Mcnkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Mehmet Ali Sukusu
Gorevi: Midiir
Tarih: 30.09.2024

Imza:

/
/
LFINANS
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Adi Soyadi: Eda Onder Oztiirk
Gorevi: Mudur
Tarih: 30.09.2024

Imza:

L

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin gisterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Member
Firm of Grant Thornton International)
Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kismm:

Ad1 Soyadi: Nazim Hikmet
Girevi: Sorumlu Denetei
Tarih: 30.09.2024

T

31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2023,
31.12.2023 VE 30.06.2024
[HLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AiT FINANSAL

Ly

LOLAR VE OZEL BAGIMSIZ
i DENETIM RAPORU '

s
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flgili Sektor Raporunu Hazirlayan

Kurul _
A Sorumlu Oldugu Kisim:
KPMG Yinetim Danismanhig A.S.
Yetkilileri
Adi Soyad: Biikre Bektas
Gérevi: Strateji ve Operasyonlar Sirket KPMG Pazar Raporu

Ortag1
Tarih: 30.09.2024

M




2.  OZET
A—GIRIS VE UYARILAR ]
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliliigii

A.l | Girig ve ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

uyarilar e Sermaye piyasas1 araglarmma iligkin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirnmci, halka arzmn
gergeklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmas:
veya yatirimcilarm yatirim kararini vermesine yardimei olacak |
Onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin | Izahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek herhangi bir husus
sonraki soz konusu degildir.
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 Ihragemn ticaret | Ticaret Unvam: Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi
unvam ve isletme | isletme Adi: Yoktur.
adi

B.2 Thragemin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumbhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Acidere OSB Mabhallesi, Canakkale Cad., No: 11,
adresi Sarigam/Adana

Tel: 444 7101
Faks: 0322 394 4255
Internet Adresi: htips:/belaenerii.com/

B3 ﬁ;t :l;llln/hlzm; . Sirket, 22.09.1997 tarihinde “Gal-Sa Sicak Daldirma Galvaniz
. ategoriierinl ge Sanayi ve Limited Sirketi” iinvantyla ve eski para ile 1.000.000.000
3g:erecek S TL kurulus sermayesi ile tescil edilerek kurulmustur.
ihra¢ginin mevcut
faaliyetlerinin ve | Sirket, temel olarak transformator sektériinde faaliyet gstermekte
faaliyetlerine etki | olup bu sektére yonelik iiriinlerin tiretim ve satisim yapmaktadir.
eden onemli | Sirket’in ana faaliyet alam yagh ve kuru tip dagitim transformatorii,
faktorlerin tamm | gli¢ transformatérii ve kogk tiretimidir. Sirket’in ana iiriin gruplgef’
ile faaliyet BETA ENERJI YETEK i
giisterilen - pgiderepst Manwna f
sektorler/pazarla Sirket’in ana {iriin gruplan (i) Dagitim Transfory
r hakkinda bilgi | Tip, Kuru Tip ve Bobin), (ii) Gii¢ Trapsformator}

Ko6gktiir.
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Sirket miisterilerine ayrica, YG-OG (yiiksek gerilim — orta gerilim)
akim ve gerilim trafosu ariza bakim ve testleri, YG-OG kesici
(disjongtdr) “ve seksiyoner (ayiric1) ariza ve bakim testleri,
transformatér ariza, koruma, bakim, onarim ve testleri,
transformatdr izolasyon yag: testleri ve trendman islemleri,
transformator yiik altinda kademe degistirici ariza ve bakim
islemleri ile HES (hidroelektrik santrali), RES (riizgar enerji
santrali) ve GES (giines enerji santrali)’lere iliskin bakim ve test
hizmetleri de sunmaktadir.

Sirket transformator tiretim faaliyetlerini Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi Canakkale Caddesi No:11/B, Sarigcam/Adana
adresinde yer alan liretim tesisinde gergeklestirmektedir. Sirket’in
ayrica kuru tip ve kogk transformatér iiretim faaliyetini
gergeklestirdigi Adana Haci Sabanci OSB Mahallesi, Ankara
Caddesi, No: 4, Sarigam/Adana adresinde yer alan ikinci bir iiretim
tesisi bulunmaktadir. Bu iiretim tesisleri 22.680 m2 kapali alan
olmak iizere toplamda 63.680 m2 alanda konumlanmustir.

Sirket’in Acidere OSB Mahallesi Abdullah Giil Bulvari No: 15
Saricam/Adana adresinde yer alan ve mevcut durumda yatirimi
devam eden ingaat halinde bir adet iiretim tesisi alani
bulunmaktadir.

Sirket’in Ukrayna’da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy
Ukraine LLC ile Ukrayna’'da, bayisi olan BETA Elektrotechnik
GmbH ile Almanya’da Avrupa bélgesi igin dagitim agina sahiptir.
Sirket’in pay sahipleri Hakki Mert Dagsuyu’nun %40 ve Yusuf
Cenk Dagsuyu’nun %40 oranlarinda pay sahibi oldugu Mart 2024
tarihinde aktif olan Transformex INC. sirketi ile kurdugu bayilik
iliskisi ile Amerika bolgesinde dagitim agina sahip olmustur.

Sirket’in 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
toplam personel sayis1 127 beyaz yaka ve 338 mavi yaka olmak
lizere toplamda 465 kisiden olusmaktadir. Tageron ¢alisan say1si ise
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 30 kisiden
olugsmaktadir.

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibaryla iiriin
satislarinin %60, %59, %53, %55 ve %54’ini yurt igindeki
miisterilerine, %30, %33, %40, %37 ve %41’ini ise yurt disindaki
miisterilerine ger¢eklesmistir. Sirket’in irtin satislar1 30.06.2024
tarihi itibariyla 66 iizerinde iilkeye yapilmaktadir. /

Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibaryta
hasilat ve net kir oranlari, asagidaki tabloda yer almaktadr;

Yillar _ Hasilat (TL)

31.12.2021 : 1.449.605.874 -
31.12.2022 2.165.510.819
31.12.2023 3.143.691. ;

‘. G
JIf4115623900001
146239

RS 4e55000. 65
724.129.023

” YATIGIM FIN
M -




30.06.2023
30.06.2024

1.356.406.894
1.435.082.593

520.914.209
307.661.931

B.4

Thrageiyx ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
6nemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, tiretim ve sati stratejilerini sektor 6zelindeki gerek yerel
gerekse kiiresel gelismeleri dikkate alarak olusturmaktadir,
Pandemi sonrasindaki dénemde gerek hammadde gerekse ara mal
ve bitmis {irtinlerde kiiresel bazda karsilagilan arz-talep dengesizligi
ve tedarik zincirindeki aksakliklarin hammadde ve yar1 mamul
olarak kullanilan emtia fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalar yaratmis
olsa da son zamanlarda emtia fiyatlarinda stabilitenin saglandig) ve
fiyatlarin istikrarli sekilde seyrettigi gozlenmektedir. Bununla
birlikte diinyada ve Tiirkiye’de yiiksek enflasyon nedeniyle
faizlerin yiikselmesiyle ticari alacak vadeleri kismen uzams, genel
olarak finansman maliyetleri yiikselmistir.

Diger taraftan diinyada yasanan siyasi geligmelerin ve Rusya-
Ukrayna savagmin enerji fiyatlar: iizerindeki olumsuz etkisiyle
yasanan enerji krizi iilkelerin enerjide bagimsizlik arayislarim
hizlandirmistir. Yine son yillarda Diinya’nin karg1 karstya oldugu
en bilyiik tehditlerden biri olan iklim degisikligi yesil doniisiimii
hizlandirmis, tlkeler yesil doniisiim kapsaminda yenilenebilir
enerji yatmlarim artirmaya baslamiglardir. Yesil déniisiim
tarafinda diinyada en yogun ¢aligan bslgelerden olan kita Avrupast,
Rusya-Ukrayna savaginin da etkisiyle bu yéndeki ¢alismalarina hiz
vermistir. Bir yandan enerji bagimsizhigi bir yandan da iklim
degisikligi kapsaminda 2050 net-sifir (karbon) hedefi olan Avrupa
Birligi’nin bu hedefler dogrultusunda 2050 yilina kadar hem biiyiik
Olgekli yenilenebilir enerji yatirimlarim hem de iiretilecek
yenilenebilir enerjiyi elektrik dagitim ve iletim sebekeleri
lizerinden aktarabilmek igin mevcut dagitim altyapisim yenileme
yatirimlarini yapmasi s6z konusudur. Avrupa Birlii’nde hedeflere
ulagilabilmesi igin 2050 yilina kadar her yil 67 milyar Avro
tutarinda yatiim yapilmast gerektigi ve bunun da transformator
ihtiyactm 6nemli dl¢iide artiracagi ve sadece Avrupa Birligi’nde
toplam transformat6r sayisiun iki katina ¢ikacag ongoriilmektedir
(EY Greeds for Speed raporu). Ayrica son yillarda diinya genelinde
transformatdr fiyatlarinda Avro bazinda gériilen artigin artan taleple
birlikte 6ntimiizdeki yillarda da devam edecegi tahmin edilmektedir
(EY Greeds for Speed raporu). Avrupa Birligi basta olmak iizere
diinyanin  farklh  cografyalarinda da benzer gelismeler
sozkonusudur. Yine yesil doniigiim kapsaminda diinya genelinde
elektrikli araglara gegis elektrikli sarj istasyonlar1 ve buna paralel
olarak transformator ihtiyacim artirmaktadir. Ttim bu ana egilimler
transformat6r sektoriinii ve dolayisiyla Sirket’in {iriinlerine olan
talebin uzun yillar kesintisiz sekilde devam etme ihtimalinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

B.S

Ihragemm  dahil
oldugu grup ve
grup i¢indeki yeri

bulunmakta olup herhangi
bulunmamaktadir.




Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin %34°( Sabit
Dagsuyu’na, %33’li Yusuf Cenk Dagsuyu’na ve %33’ Hakk: Mert
Dagsuyu’na aittir.
Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla herhangi bir bagh ortaklig:
ve istiraki bulunmamaktadir: Sirket’in dahil oldugu bir grup
bulunmamaktadur.

L2y tSerlm ayedek;lv;a()l':: Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 350.000.000 TL’dir ve bu sermaye,
.op ;‘“;‘u oy “l her biri 1 (bir) TL nominal degerde 350.000.000 adet paya
:;:113 ¢ d payian boliinmiis olup 70.000.000 adet adedi nama yazili A grubu ve
d:))ig:;'lh ?)lllarakv‘?lg 280.000.000 adedi nama yazili B grubu paya ayrilmistir.

(1}
K‘i’ . fazlas1  olan Asagida Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo yer almaktadir:
silerin
isimleri/unvanlan =
ile her birinin pa Pay S i Sermayeve | Oy Haka
sahipligi Y (e A Srubl Nnegel:?l ToPIam (L) | amt (%) | Oram (%)
hakkinda bilgi - | A 1TL 23.800.000 6.8 18,89
) ' Dagsuyu | o™ B 1TL 95.200.000 27,2 15,11
Ihrageimin hakim | [Vosuf A 1TL 23.100.000 6.6 18,33
ortaklarimin gj‘g“s‘wu Sy B 1TL 92.400.000 26,4 14,67
farkh Oy | | Hakki A 1TL 23.100.000 6,6 18,33
haklarina  sahip yat | e B 1TL 92.400.000 26,4 14,67
l(;laukli(mo;:lzggidan TOPLAM 350.000.000 100 100
Varsa dogrudan Sirket Esas Siizlc§nlesi uyarinca A GruhL} paylarin, yénetim kurulu
veya dolayl | Uyelerinin seq:immdc; aday gosterme imtiyazi ve genel kurul
olarak ihrag¢gimin | toplantilarmda her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakk: olacak
yonetim sekilde genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, B grubu paylarin
hakimiyetine ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadur.
sahip olal.llarm YA | Sirket’in pay sahiplerinden Sabit Dagsuyu, Yusuf Cenk Dagsuyu
da 1hrag:g:1_y1 ve Haklki Mert Dagsuyu (i) yonetim kuruluna aday gdsterme
!((-mtr 0! edenlerin imtiyazi ve (i) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyaz
fs1mler1/unvanl:1r1 veren imtiyazli A grubu paylarin tamamin: elinde bulundurmalar
;(le b“' l;ml‘(tll(' olgn dolayisiyla Sirket’in yonetim hakimiyetine sahiplerdir.
aynag1 hakkinda

bilgi

B.7 Se¢ilmis finansal | Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024

bilgiler
ihrag¢inin
finansal
durumunda
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikler

ile

ve

gelen

tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin ozel bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal durum tablolan ile kér veya zarar
tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer
almaktadir:

Se¢ilmis Finansal Bilgiler:

FINANSAL DURUM

TABLOSU (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31._ "
Danen Varliklar 1.216.427.843 1.426.564.516
Buran Varlilklar 469.131.467 699,880,543

TOPLAM VARLIKLAR 1.685.559.310

: :*.‘ H;:éa b ,‘,!_:fﬂ‘:nﬂﬂﬁm
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" Kisa Vadeli Yikamlitikler 1.241.172.006  1.237.300.555  1.412.675.941 1.967.679.254

Uzaun Vadeli Yiikiimliiliikler 121.506.028 | 334902599 ! 612.977.204  849.773.877
| Ozkaynaklar 322.881.276 | 554.241.895  1.275.600.676 | 1.580 358 429
TOPLAM KAYNAKLAR 1.685.559.310  2.126.445.049  3.301.253.821  4.397.811.560
KAR VEYA ZARAR 5
| TABLOSU (TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Hasilat 1.449.605.874 2165510819 3.143.691.458 | 1.435.082.593
Satislarin Maliyeti (-) -1.253513.579 | -1.623.182.073 | -1940.941.001 | -815.947.949
BRUT KAR/(ZARAR) 196,002,295 542.328.746 1.202.750.457  619.134.644
'ESAS FAALIYET KARI/ . ;
(ZARARI) -79.646,598 330.581.091 795.435.265 460.689.904
FINANSMAN GIDERT
ONCESI FAALIYET -78.711.714 332.261.830 803.071.237 460.689.904
KARI/ (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIVETLER VERG] 7
ONCESI KART /  -103.394.436 275,439,532 842.047.554 371 442,045
(ZARARI)
DONEM KART/
(ZARARD) -90.163.865 233.462.820 724.129.023 307.661.931
Varliklar:

Sirket’in toplam varliklari 31.12.2021 tarihinde 1.685,6 milyon TL
iken 31.12.2022°de %26,2 oraninda artis ile 2.126,4 milyon TL’ ye,
31.12.2023°te %55.2 artig ile 3.301,3 milyon TL’ye ve 30.06.2024
tarihinde de 31.12.2023 tarihine gore %37,9 artis ile 4.397,8 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in  donen varliklarmin, toplam varliklara oram ise
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla sirasiyla %72,2, %67,1,
%359,3 ve %62,1 olarak gergeklesmistir.

Doénen Varliklar;

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen
varliklardan olugmaktadr.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren finansal dénemler itibariyla donen varliklarin, toplam
varliklara oram sirasiyla %72,2, % 67,1, %59,8 ve %62,3 tiir.
Dénen varliklarin énemli béliimii; ticari alacaklar, stoklar, pesin
6denmis giderlerden olusmaktadir.

Duran Varliklar;

Sitket’in duran varliklari; finansal yatinmlar, yatirim amagch
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmis giderler, ertelenmis vergi varliklar ve
diger duran varhiklardan meydana gelmektedir.
Duran varliklar 31.12.2021 tarihinde sona e
itibartyla 469,1 milyon TL iken %49,2 artis 1le
sona eren finansal donem 1t1bar1yla 699.
31.12.2023 tarihinde sona eren ﬁnansal d Cl
yila gére %91.9 artis ile 1.342.9
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tarihinde sona eren finansal donem itibariyla ise %24 artig ile
1.665,4 milyon TL’ye yiikselmigstir. 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla duran varliklarin, toplam varliklar igerisinde paylar ise
sirastyla %27,8, %32,9, %40,2 ve %37,9 olarak gergeklesmistir.
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla yasanan
artisin en Onemli sebebi maddi duran varliklardaki artistan
kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklarin, toplam duran
varliklar igerisindeki paylar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
sirastyla %59,6, %66,5, %69,6 ve %74,9 olarak ger¢eklesmistir.
Duran varliklar igerisinde en fazla artis gergeklesen kalemler tesis
makine ve cihazlar ve yatrim i¢in yapilan harcamalardan
kaynaklanmaktadir.

Kaynaklar:

Sirket’in toplam kaynaklari, kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun vadeli
ylkiimlilikkler ve &zkaynaklardan olugmakta olup 31.12.2021
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 1.685,6 milyon TL,
31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %26,2
artis ile 2.126,4 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal
ddnem itibartyla %55,2 artis ile 3.301,3 milyon TL ve 30.06.2024
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise %33,2 artis ile
4.397,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren finansal dénemler itibariyla sirasiyla 6zkaynaklar; 322,9
milyon TL, 546,0 milyon TL, 1.275,6 milyon TL ve 1.580,4 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar agirlikli olarak; gegmis
yillar ve net dénem karlarindan olusmaktadir.

31.12.2022 tarihinde sona eren finansal donem itibanyla
0zkaynaklar, %69,1 oraninda artis gdstermistir. Bu artig agirlikh
olarak net donem karindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal dénem itibanyla 6zkaynaklar, %138,4
oraninda artig géstermistir. Bu artis da agirlikli olarak net dénem
kdnndan kaynaklanmaktadir. 30.06.2024 tarihinde sona eren
finansal doénem itibartyla dzkaynaklar ise gegmis dénem karimn
etkisiyle 2023 y1l sonuna gére %23,9 oraminda artis gostermistir.
Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar igerisindeki paylar ise
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren ﬁnansal donemler itibariyla sirasiyla %19,2, %25,7,
%39,7 ve %36,4 olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler: /

Sirket’in - 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren ﬁnansal donemler itibartyla kisg
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sona eren finansal dénem itibariyla %0,3 azalig ile 1.237,3 milyon
TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %14,2
artig ile 1.412,7 milyon TL ve 30.06.2024 tarihinde sona eren
finansal d6nem itibariyla %39,3 artig ile 1.967,7 milyon TT, olarak
gerceklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler agirlikli olarak kisa vadeli bor¢lanmalar,
ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olusmaktadir. Sirket, tiretim
ve ticari faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu ilave isletme sermayesini
donemsel sartlara ve finansman maliyetlerine gére kisa vadeli
banka bor¢lanmalar1 ya da ticari borglar ile karsilamaktadir. Buna
gore 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla 369,2
milyon TL olan ticari borg¢lar 31.12.2022 tarihinde sona eren
finansal donem itibariyla %4,3 artig ile 385,1 milyon TL’ye,
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %22,8
artig ile 472,9 milyon TL’ye, 30.06.2024 tarihinde sona eren
finansal dénem itibariyla %38,2 artis ile 653,6 milyon TL’ye
ylkselmigtir

Uzun Vadeli Yiukimlilikler:

Uzun vadeli yiikiimliiliikler; uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis
gelirler, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadr.
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2021 tarihinde sona eren
finansal dénem itibariyla 121,5 milyon TL olarak gerceklesmis,
31.12.2022 tarihinde sona eren finansal d6nem itibariyla %175,6
oraninda artig ile 335 milyon TL’ye yiikselmis, 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal donem itibariyla %83 artis ile 613
milyon TL ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem
itibartyla ise %38,6 artis ile 849,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem
itibaryla gergeklesen %175,6 oramindaki artisin sebebi; yatirim
harcamalarindan kaynaklamstir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla sirasiyla uzun vadeli
yiiktimliiliiklerin, toplam yiikiimliiliklere oranlar1 %8,9, %21,3,
%30,3 ve %30,2°dir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler agirlikli olarak
ertelenmis vergi ytiktimliiliikleri ve uzun vadeli bor¢lanmalardan
olugsmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
322,9 milyon TL olan toplam dzkaynaklari, 31.12.2022 tarihinde
sona eren finansal donem itibariyla ile 554,3 milyon TL,
31 12.2023 tarihinde sona eren ﬁnansal donem itibariyla ile 1.275«

ozkaynaklardakl artlslar agirlikh olarak 5 ;,
olusmaktadir. Toplam &zkaynaklarin, ;&r]{:‘; At




31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla sirasiyla %19,2, 2626,1,
%38,6 ve %35,9 seviyesinde olmustur.

Hasilat:

Sirket’in hasilati 2021 yilinda 1.449,6 milyon TL olarak
gergeklesirken, 2022 yilinda %49.4 oramnda artis ile 2.165,5
milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gore
%45,2 artig ile 3.143.7 milyon TL olmustur. 01.01.-30.06.2024
doneminde 1.435,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket
satiglarinin 6nemli bir b6liimiinii y1lin ikinci yarisinda yapmaktadr.
Sirket’in yurt dis1 satislari, toplam satislar icerisindeki pay1 2021
yilinda %36 iken 2022 yilinda %38, 30.06.2023 tarihinde %41,
2023 yilinda %42, 30.06.2024 tarihi itibariyla ise %40 olmustur. Bu
artigin temel nedeni Sirket’in ihracat satiglarina agirlik vermesi ve
yeni pazarlarda satiga baglamis olmasidir.

01.01-30.06.2023 déneminde 828,2 milyon TL olan yurt ici satislar,
01.01-30.06.2024 déneminde %6.2 %6,6 oraminda artis ile 883.2
milyon TL olmustur. Ayni dénemler igerisinde yurt dig1 satislar ise
%22 oraminda artis ile 562,3 milyon TL’den 574.5 milyon TL'ye
yikselmistir. Yurt digi satiglar 2023 yilinda 2022 yilina gére %61,4
artig gostererek 1.310,9 milyon TL’ye ulasmistir. 2022 yilinda ise
2021 y1lma gore %56,4 oramnda artis gostermistir.

Satislarin Maliyeti:

2021 yihnda 1.253,5 milyon TL olan satiglarin maliyeti 2022
yilinda %295 artis ile 1.623.2 milyon TL'ye yiikselmis, 2023
yilinda ise %19.6 arti ile 1.940,9 milyon TL'ye yiikselmistir.
Satiglarin maliyeti 01.01.-30.06.2024 déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore sadece %18 artis ile 816 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Briit Kar:

Sirket’in briit kir 2021 yilinda 196,1 milyon TL olarak
gergeklesirken, 2022 y1linda %176,6 oraninda arti ile 542,3 milyon
TL’ye yiikselmis, 2023 y1linda ise bir 6nceki yila gore %121,8 artig
ile 1.202,7 milyon TL olmustur. Sirket'in briit kar marj1 yillar
itibariyle yiiksek talebin yanisira maliyet kontroldi, Ar-Ge ile iiriin
gesitliligini ve katma degerli {iretim kapasitesini artirmasi ve
yiksek karli dig pazarlara yonelmesiyle birlikte Snemli olctide
yukselmistir. 2021 yilinda Sirket’in briit kir marji %13,5, 2022
yilinda %25, 2023 yilinda %38.3 ve 2024 ilk 6 ayinda %43,1 olarak
gerceklesmistir. .

BRUT KAR
VEYA ZARAR  31.12.2021 31.12.2022
TABLOSU




Hastlat , 1.449.605.874  2.165.510.819  3.143.691.458 1.435.082.593

Satiglarin Maliyeti -

“ 1253.513.579  1.623.182.073 1 940.941.00] ~515-947.949
BRUT KAR/

AR 196.092.295 542328746  1.202.750.457  619.134.644
BRUT KAR

o %13,5 %25 %383 %43.1
Dénem Kar:

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak 2021 yil1 net
donem zarart 90.163.865.- TL iken Yukarida aciklanan
etkenlerin bir sonucu olarak 2021 yili net dénem zarar
90.163.865.- TL, 2022 yilinda 233.462.820 TL, 2023 yilinda
724.129.023 TL olmustur. 01.01-30.06.2023 déneminde
520.914.209 TL ve 01.01-30.06.2024 déneminde ise
307.661.931TL net dénem kar kaydedilmistir.

B.8 Se¢ilmis  6nemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
alan finansal | tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla finansal
tablolara iligkin | tablolarinin denetimi, Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetim yapilmis olup asagidaki olumlu goriis verilmigtir:
raporlarlndal(”l _ | Goras
olumlu goriis
disindaki Beta Enerji ve Teknoloji A.S. (“Sirket” veya “Beta”)’nin 30

hususlarin igerigi

Haziran 2024 ve 2023 ile 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde
sona eren finansal durum tablolar: ile aymi tarihlerde sona eren
hesap donemlerine ait kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolari, ozkaynak degisim tablolart ve nakit akg tablolari ile
dnemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemig
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Haziran
2024 ve 2023 ile 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarikleri itibaryla
finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine
ait finansal performansim ve nakit akislarin, T: urkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS' lere) uygun olarak tiim onemli
Yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yukarida yer alan bagimsiz denetgi goriisiiniin dayanag ise asag;ds
yer almaktadir:

Yaptiginuiz  bagimsiz  denetim, Sermaye i
diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen v - DA
Muhasebe ve Denetim Standartlar: M’ R ]
Yyayunlanan_Tiirkive Denetim Standaftlarinm bir pargast




Bagimsiz  Denetim Standartlarina ("BDS") wuygun olarak
yiritilmigstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarm Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar:” boliimiinde ayrintil bir sekilde
actklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Sirket’in bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz  bagimsiz  denetim  kawmitlarimin,  goriisitimiiziin
olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
Inannoruz.

B.11 | Ihrag¢einin isletme | Sirket’in isletme sermayesi meveut yiikiimliliiklerini karsilamada
sermayesinin yeterlidir.
ntev.(.:ut ol . (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2024
iuku;llluluklerml Donen Varliklar 1.216.427.843 1.426.564.516 1.958.267.225 2.732.397.885
arSI ayamamaSI Kisa Vadeli Yukiimlilikler 1.241.172.006 1.237.300.555 1.412.675.941 1.967.679.254
Net Isletme Sermayesi -24.744.163 189.263.961 545.591.284 764.718.631 |
- C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 ] Ihrag edilecek | Sirket’in gikarilmis sermayesi 350.000.000 TL’dir ve bu sermaye,
ve/veya  borsada | her biri 1 (bir) TL nominal degerde 350.000.000 adet paya
islem gorecek | bollinmiis olup 70.000.000 adedi nama yazili A grubu ve
sermaye piyasas1 | 280.000.000 adedi nama yazili B grubu paya ayrilmustir.
araciomin  menkul
kiymet tanmimlama | A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve
numarast  (ISIN) | genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmakta olup B grubu nama yazili
dahil tiir  ve | paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
gruplarina iliskin
bilgi Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecekler paylar,
Sirket’in nama yazili B grubu paylaridir. S6z konusu paylarin
ISIN numaras1 isbu izahname tarihi itibartyla belirlenmemistir.
Kurul onaymmin ardindan ISIN numarasi, Takasbank’tan temin
edilecektir.
C.2 | Sermaye piyasast | Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi
C.3 |Ihrag edilmis ve | Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi

bedelleri tamamen
O0denmis pay sayisi
ile varsa Dbedeli
tam  6denmemis

pay sayisi

350.000.000 TL’dir ve bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal
degerde 350.000.000 adet paya bsliinmiis olup 70.000. 000 adedj
nama yazili A grubu ve 280.000.000 adedi n 03

paya ayrilmgtir.




Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in  kayith  sermaye tavam  1.750.000.000 TL
(birmilyaryediytizellimilyonTiirkLiras1) TL olup her biri beheri 1
(bir) TL degerde 1.750.000.000 adet paya ayrilmastir.

C4 ::;::l::lync s:gl:;::g: ITalka Arz Lidilen nglar, ilgili mevzuat uyaricn, puy subipletine
haklar hakkmda yanda siralanan gesitli haklar1 saglamaktadir:
bilgi Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 1I-19.1 sayili Kar

Pay1 Tebligi), Oy Hakk: (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435,
436), Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-18. 1
sayil1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay Alma
Hakki (TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II-
23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi), Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, TI-
27.3 sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi),
Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462, SPKn m.19 ve VII-
128. 1 sayil1 Pay Tebligi), Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(SPKn m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi), Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md.
407, 409, 417), Bilgi Alma ve Inceleme Hakki1 (SPKn m.14, TTK
m.437, II-14. 1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi), Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK m.445,
451, SPKn m.18/6, 20/2), Azinlik Haklar1 (TTK m.411, 412, 420,
439, 531 ve 559, SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki
(TTK m. 207, 438, 439).

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri haricinde, herhangi
ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar iizerinde
aracinin  devir ve | paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
sermaye piyasasi | islem gormesi igin [] tarihinde bagvuru yapilmistir. Ancak, halka
araclarmin arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa [stanbul’da
borsada islem | islem gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri
gormesi i¢in | cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun kararina
bagvuru  yapilip | baghdir. Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I-Borsa
yapilmadigi veya | Goriigii” kisminda yer almaktadir.
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
gorillecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim
politikasi

hakkinda bilgi




14. maddesi c¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Kér pay1 avansina iligkin esaslarin ise “Kar Pay
Avans” bashkli 15. madde kapsaminda diizenlendigi ifade
edilmigtir.

Bu kapsamda Sitket TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikkiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faahyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerinden, Esas Sézlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baghkli 14. maddesi gergevesinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir. Pay gruplarina tamnan kir paymna iliskin bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayili yonetim
kurulu karari ile kdr dagitim politikast belirlenmis olup kar
dagitim politikasi, Sirket paylarinin halka arzimi takiben
gerceklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Kar dagitim ilkeleri agagidaki sekilde belirlenmistir:

Kar payr dagitim politikasimin amact Sirket 'in ilgili mevzuata
uygun olarak yanirimeuar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politikamn izlenmesini saglamak, vatirimeilar
bilgilendirmek ve kdr dagitimi anlaminda yatirimedara ve ilgili
diger paydaglara kargsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar payr daginlacak olmasi halinde kdrin dagitim sekline ve
zamamna, yonetim kurulunun énerisi iizerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

Daglacak kdr payr orami, Sirket’in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta
gergeklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borg¢luluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak,
Sirket'in  net donem kari esas almarak (meveut yasal
diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi,
fon, mali  Gdemeler ve varsa gecmis vl zararlar
ayridiktan/diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutart
iizerinden yonetim kurulunun énerisinde belirtilecek oranda pay
sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenmektedir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri cercevesinde, dagitilabilecek kar olusmasi durumunda
pirket’in hesaplanan yillik daginilabilir kdrimin asgari %30 unun
nakit kar payr seklinde dagitilmas: hedeflenmektedir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitlabilir kdrm oram, her yil yonetim kurulunun

onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer

alan  esaslar cergevesinde herhangi bir kdr
yapzlmamasma karar verilebilir.

Kurul rop!anmmm 1*aprfa'zg7 hesap arpld ' g;;i?mw
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baslanmas: sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte
baslamr. Kdr payi, dagwim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alimmalksiin
paylart oraminda egit olarak dagitilir. Sirket 'in scrmayesini temsil
eden. paylarda kdr payi imtiyazi bulunmamaktadir. Kar pay
dagiimina karar verilen Genel Kurul toplannsinda karara
baglanmak sartwla, egit veya farkl tutarli taksitlerle de kar
paywma iliskin ddemeler yapilabilir.

Esas Sozlegme hiikiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari, geri alimamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel
Kurul’a kdrmm dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitiimayan kdrin kullaram sekline iliskin bilgilere
kar dagtvmina iligkin giindem maddesinde yer verilir. Ayrica,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gercevesinde
pay sahiplerine kdr payr avansi dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1

Thraggiya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Thracer’nin Faaliyetlerine Iligkin Riskler

 Sirket’in drinlerinin iiretiminde kullandigi hammadde, malzeme,

ekipman ve yari mamullerin temininde yasanabilecek aksakliklar
ve maliyet artiglari, Sirket 'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tedarikgileriyle akdettigi sozlesmelerin sartlari, Sirket
aleyhine degisebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket tedarikgilerinden siparis ettigi miktarda diriin tedarik
edemeyebilir veya teslimatta gecikmeler olabilir ve miisterilerinin
taleplerini kargilayamayabilir.

Sirket’in onemli miisterilerini ve/veya satis kanallarim kaybetmesi
halinde  Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, miisteri ile yazili cerceve sozlesmeler akdetmeyip siparig
Jormlary, proforma, elektronik posta iizerinden ¢alismaktadir. Bu
durum miisterilerle yasanabilecek uyusmaziiklar, taraflar arasinda
sozlesme kurulumuna ve kogullarina iligkin goriis ayriliklarina ve
yorum farkliiklarina sebep olabilir.

Sirket, tirinlerin teslimat ve kurulumu siirecindeki viretim kaynakl:
hatalara iliskin sorumluluklar: distlenmekte olup, teslimat sonrast
drinlerin 2 yil boyunca garanti kapsaminda olmasi nedeniyle
virtinlerin riski tamamen Sirket’e aittir.




Sirket 'in lojistik agim aksatacak veya malivetlerini artiracak
sorunlarm yasanmas:, Sirket 'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt gl satiglarim icermesinin yaratacag
olasi risklerden etkilenebilir.

Sirket, faalivetlerinin yurt disi satislarim icermesinin yaratacag
olast risklerden etkilenebilir.

Sirket tirettigi standart viriinler agisindan miisterilerinin belirli tiyr
ve ozelliklerdeki iiriinlere ilerive doniik taleplerini dogru tahmin
edemeyebilir. Miigteriler tarafindan talep edilen anahtar teslim
projelerin ve/veya kazandigr ihalelerin teknik sartnamelerine
uygun nitelikleri tasyyan dogru tiir ve kalitede diriin tretemeyebilir.
Sirket miigterilerinin ge¢ veya aviph ifaya yonelik talepleri ile
karsilasabilir.

Sirket'in siparis sartlarima uygun retim yapamamast, tiriin
kalitesinde diisiislerin yasanmasi ve ge¢ teslim benzeri durumlar ile

Sirket alevhine agilan davalar Sirket’in Jaaliyetlerini ve kdrliligim
olumsuz etkilevebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararm, Sirket 'in

Jaaliyetlerinden kaynaklandigmun ileri  sirillmesi dolayisiyla

uygulanan yasal iglem, uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas:  gibi  senaryolarmn gergeklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol agabilir.

Sirket ¢alisanlarimin iy vavasiarma, grev ve sair isci eylemleri ile
dretim faaliyetlerini aksatma riski bulunmaktadur.

Sirket'in diretim tesislerinin isletilmesi, bakimi, yenilenmesi, teknik
ariza, kullanim dist hali, diigiik verim, enerji kesintileri ve
beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek onemli riskler
tagimaktadir.  Uretim tesisinde beklenmedik teknik arizalar,
uretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde
aksakliklar olabilir, yenileme ve ivilestirme projeleri bagsarili
olmayabilir, yatirim harcamalar: gerekebilir, enerji tedarikinde
kesintiler yaganabilir.

Giig trafolart yiiksek voltaj ve kapasitelerle ¢alismalar: sebebiyle
biyiik riskler tasimakta olup dzellikle arizalanmas: akabinde
olugacak ciddi bir maliyet riski bulunmaktadir.

Enerji, yakit fiyatlart ve tasimacilik giderlerinde yasanacak
dalgalanmalar, Sirket’in faalivetlerini ve kdrlihgint  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam

olarak hayata geciremeyebilir, gergeklestirse bile ba‘égn?mesz'n' etkin
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ve faydali bir bigcimde yonetemeyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermgyési geng
Sirket _isletme _sermayesi ihtiygcinm rsiayagik
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bulamayabilir. Sirket in yatwimlarim yapabilmesi, satin alimlaring
Jinanse etmesi igin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket'in dirin  gelistirme ve idiretim siireclerindeki Ar-Ge
)‘m:hvetlen bagurisindu etkilidir. Sirket'in Ar-Ge faalivetlerindeki
basarisiu  siirdiirememesi Jaaliyetlerini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve
aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber saldwrilar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

irket’in faaliyetleri ve finansal durumu, Tiirkiye'deki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve doviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket’in stok ve envanter seviyesini dogru belirleme ve depolama
alanlarim yonetmede bagarili olmamas, Sirket’in faaliyetlerini,
depolama maliyetlerini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in yararlandig gesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi
ve/veya azaltilmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'un teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayr
yazili ve gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya
yanlis bilgiler ¢ergevesinde imajim zedeleyebilecek durumiaria
karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satiglarim ve karliligin olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini  yiiriitebilmek icin ve tesisleri igin
yirirlikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi cesitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket’in hasiatimin ve kdrliigimin son dinemlerde artmig olmas:,
gelecekte de artacagimin gostergesi olmayabilir.

Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu
durum  yirirlikteki mevzuat  kapsaminda  sorumlulugunu
dogurabilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmigtir ve gelecekte yapmaya devam
edebilir.

Sirket’in performans: pay sahipleri, iist diizey yoneticiler ve kilit
¢alianlarin performansina baghdir. Kilit personelin kaybr veya
nitelikli  kilit personel bulunamamasi, Sirket’in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, biinyesindeki iist yonetimin, ¢alisanlarinn, tedar zkgr!e! iniy
veya diger iitincii kigilerin olas: etik olmayan :
hukuka aykir: davramglar: dolayisiyla riskl

Sirket’in teknik, ticari veya sos
vazili ve girsel basinda, sosyal n




| yanhy bilgiler cercevesinde imajimi zedeleyebilecek durumiariq
karsuagabilir. Bu durum Sirket 'in satiglarini ve karliligint olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in mevcut bor¢lulugu ve mali yukimliliikleri, Sirket'in
Jaaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege
vonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, yeni yaturim firsatlar: elde edemeyebilir, yatirimlary dogru
tespit edemeyebilir ve gelecekte gerceklestirmeyi planladig
yatirimlarindan bekledigi kdr1 elde edemeyebilir.

e Sirket, mevcut iretim faaliyetlerini, yeni yatirim fabrikasina
tasimayr planlamaktadir. Uretim faaliyetlerinin yeni yatirim
Jabrikasina tasinmas: esnasinda gerceklesebilecek gecikmeler
ve/veya aksakliklar, yatirimimin hi¢ tamamlanamamas: veya geg
tamamlanmasi, yatirim igin gerekli ruhsat ve izinlerin
alinamamas:, yatirim sonrasinda beklenen kdrin elde edilememesi,
liretimin gegici olarak durmasina, miisteri taleplerinin geregi gibi
veya hi¢ karsilanamamasina, Sirket ’in maliyetlerinin artmasina ve
karliigimn  azalmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in
Jaaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e (irket’in karsilasacag: tim riskler, Sirket’in sahip oldugu sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket, sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Thracer’nin Icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler

* Sirket’in faaliyet gosterdigi sektére yeni rakiplerin girmesi ve
yogun rekabet Sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

® Sirket’in miigteri portfOyiiniin veya potansiyel miisterilerinin
ekonomik belirsizlikler veya maruz kaldiklari sektorel zoruluklar
nedeniyle taleplerini azaltmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

* Kiiresel olcekte elektrik iletim ve dagitimimn agirlikl olarak kamu
otoritelerinin diizenleniyor olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

® Kiiresel dlcekte miisteri gruplarvmmin  bir kismumin  kamu
kuruluslar:  olmas1  Sirket'in  faaliyetleirni olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Ihracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikler ve Sirket’in
ihracatim gergeklestirdigi iiriinlere yonelik kisitlayici kararlar

Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir /

ol I ' 4
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Diger Riskler
e Sermaye riski
e Kredi riski




( e Faiz oran riski

o Likidite riski

* Doéviz kuru riski

e Piyasa Riski

¢ Kiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler,
‘daralmalar ve siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin yani sira
baskaca salgin hastaliklar ile savag, ayaklanmalar, teror eylemleri
ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektori, iiretimi ve
tiiketimi ve dolayisiyla Sirket 'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

* Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlar: ve benzeri dogal
afetler ekonomiyi, sektori, iiretimi ve tiketimi ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde

etkileyebilir.
. S.ermaye IThrag Edilecek Paylara Iliskin Riskler
piyasasi _
aracma ilisgkin | ¢ Jhrag edilen paylar ilk kez halka agik bir pivasada islem
onemli risk goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.
faktorleri * Jirket’in halka aciklik oram simrlidir ve bu durum hisselerin

hakkinda bilgi likiditesini ve hisse fiyatim olumsuz etkileyebilir.

* Qirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket nezdide
onemli bir kontrole sahip olmava devam edecektir Bu pay
sahiplerinin menfaatleri, pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile drtiismeyebilir

o Jirket'in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay
satiglary, pay fivatt dizerinde olumsuz etki yaratabilir.

* Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
gelecekte pay sahiplerine kdr payr Gdemeyebilir.

* TL 'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

* Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi
veya sermaye piyasast kosullarimn kotiilesmesi durumunda
Sirket’in paylarimin fiyati diisebilir.

® Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklegtirilememesi,
Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

® Paylar, tiim yatirimeilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan [e] TL ila [e] TL araliginda gelir /
ihra¢einin/halka arz edenin | elde edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzd i .
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
| yatirnmcilardan talep
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edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

maliyetler, her bir maliyet unsuru bazinda ve toplam
olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin; [®] TL ila [e] TL
aralifinda; halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
[e] TL ile [e] TL arahginda olacag: tahmin
edilmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin [e] TL
ile [®] TL araliginda olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asagidaki
sekildedir:

Maliyet

Kalemleri Halka Arz Eden

Pay Sahipleri
[e]
[e]

Sirket
[e]
(o]

BIST Ucreti

SPK Kurul Kayit
Ucreti
MKK
Ucreti
Aracilik
Komisyonu
Hukukg¢u Raporu
Bagimsiz
Denetim

Reklam — PR

Diger (Noter,
ticaret sicili vb.)

Uyelik [o]

[e]
[e]
[e]
[e]
[®]
(2]
(e]

[o]
[o]
[o]
[o]
[e] '
[o]
[o]

Toplam Maliyet
Halka Arz
Biiyiikliigii

Net Halka Arz
Geliri
Halka
(Nominal TL)
Pay
Maliyet

[e] [e]

Arz

[e] [e]

Bagina

[e]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmas:
sebebi ile aymca bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatmmeilar, talepte bulunmak igin hesap acmak,
virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi ve bunlarla
sinirl olmayan konularda konsorsiyum iiyelerinin kendi
belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E2

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket’in 30.09.2024 tarih ve 2024/13 sayil1 yonetim
kurulu karar1 uyarinca Sirket paylarinin halka arz ile
Sirket yatirim firsatlarimin  finansmang£E"

ZAtiderensh M

=l =
X =Ty

uygulanmasi, verimliligy

I

/

AHONIM §IRKETI
@ .a{lo Cad. No: 11,7

[): 444 71 01 4
=gl [
s 6

DR5G 1156424

[



degerlendirilmesi, isletme sermayesi ihtiya¢larinin
karsilanmas1 amaciyla kullanilmasi hedeflenmektedir.
Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satig1 yontemlcriyle
gergeklestirilecek olup ortak satisi ile elde edilecek
kaynagin kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir,
Sirket’in sermaye artimmu ile ihra¢ edilecek yeni
paylann halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin  ¢ikarlmasindan sonra elde edilecek
gelirin kullamim yerleri ile ilgili bilgiler ve kullanim
yerlerinin dagilimi agagida sunulmaktadr:

Kullanima lliskin
Kullanim Yeri Yiizdesel Aralik
(%)
Biiviime Yatirimlarinin Finansmant 65-170
[sletme Sermayesi 30-35
TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullamlmasi planlanmakta olup
doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi
ve difer ekonomik, politik, sosyal vb. gostergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranini artirmak
veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka
arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara
kullanmaya baglayana kadar vadeli mevduat, yurt ici ve
yurt dis1 borglanma senetleri, yatirim fonlar gibi
menkul kiymet alimlari ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumay: saglayabilecek
herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

E.3 | Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’min onay1
haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 350.000.000 TL’den 397.250.000
TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan
toplam 47.250.000 TL nominal degerli 47.250.000 adet
nama yazili paym ve mevcut ortaklardan Sabit
Dagsuyu’'nun sahip oldugu 1.785.000 TL nominal
degerli 1.785.000 adet nama yazili B grubu pay, Yusuf
Cenk Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500 TL nominal
degerli 1.732.500 adet nama yazili B grubu pay, Hakk:
Mert Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500 TL nominal
degerli 1.732.500 adet nama yazili B grubu payin halka

arz1 suretiyle gergeklestirilecektir. Sermai?‘ié E!ﬁﬂ TERNOLDJI ANONTH SiRET
ortak satigi sonucu c¢ikarilacak pay jﬁ,h e o e 1N0°1 n
sermayeye orani %15 olup serma 151 s@@nu clitvedisl No.0a50115623994001
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Halka arz $irket’in 30.09.2024 tarih ve 2024/11 sayili
yonetim kurulu karan ¢ergevesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak
gerceklegtirilcecktir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup halka arz
sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gerg¢eklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutan ve
orani degisebilecektir.

Sirket paylarinin halka arz1 i¢in [@] is giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu stirenin kesin baglangi¢ ve bitig
tarihleri Kurul ve BIAS’1n uygun goriisleri sonrasinda
KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili Kkigilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev
alan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. arasinda
¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.’in halka
arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmg  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:
A.$.’nin Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan sozlesmeler diginda, herhangi
bir anlagmasi yoktur. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., halka arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda
halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Es Lideri olarak
gorev alan Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
arasinda ¢ikar gatiymasi veya herhangi bir menfaat
catismas1  bulunmamaktadir. Yatirim  Finansman
Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S.’nin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yatirnm Finansman
Menkul Degerler A.S.’nin Sirket ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka
Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler
disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur.sifirki
Kalkinma Bankas1 A.S., halka arza jh of Ttk
Aracilik kapsaminda halka arza grecilik kemasyon
edecektir. \ T Y”"’Q'”’ 59
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Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat gatigmast bulunmamaktadir. Akol Avukathik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri disinda bir
hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukathik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
damismanlik hizmetleri i¢in damigmanlhik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarmin  bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. nin, Sirket ile arasinda bafimsiz denetim
¢alismalarinin  yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. Eren Ba@imsiz Denetim A.S.,
Sirket’e  sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket ile sektor raporu hazirlayan KPMG Yo6netim
Damigsmanligi A.S. herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismast  bulunmamaktadir. =~ KPMG  Yonetim
Damismanhfn A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. KPMG Y&6netim Danmigsmanligi
A.S$.’nin dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina  baglanmig  bir  ckonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. KPMG Yonetim Danigmanlidi
A.$.’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
damgmanlik hizmetleri diginda bir damigsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. KPMG Yo6netim Danigmanhiga A.S.
halka arza iliskin sunulan danigmanlik hizmetleri i¢in
danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan

/

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihra¢¢inin

ismi/unvam

aracini
eden

danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek yekilde
dolasimdaki pay miktarinm
artirdlmamasma iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in gikarilmug sermayesinin 350.000.000 TL’den
397.250.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
47.250.000 TL nominal degerli 47.250.000 adct B
Grubu nama yazli pay ile; Sirket’in meveut
ortaklarindan ~ Sabit Dafsuyu’nun  sahip oldugu
1.785.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 1.785.000 adet B grubu nama yazili
pay, Yusuf Cenk Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500
TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 1.732.500 adet B grubu nama yazili pay, Hakk:
Mert Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500 TL nominal
degerli olmak tiizere beheri 1 TL nominal degerli
1.732.500 adet B grubu nama yazili pay olmak iizere
toplam 52.500.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 52.500.000 adet B grubu
nama yazih pay halka arz edilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 30.09.2024 tarihli ve 2024/14 sayll1 yOnetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii kapsaminda;
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimlan dahil dolasimdaki pay
miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’va veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacafina dair bir aciklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Sabit Dagsuyu,
Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakki Mert Dagsuyu’nun
30.09.2024 tarihli beyanlar: ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, sahip olduklari halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylarn hari¢ olmak lizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, bors;
veya kotasyon otoritesine  EIAEAGVEI
bulunmayacaklarini ve bu siire boyuned i et
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Borsa Istanbul disinda satmayacaklarim, baska
yatinmcr hesaplarina Virmanlamayacaklarlnl veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
iglemlerine konu etmeyeccklerini, siiphcyc mahal
vermemck adina Sirkct paylarinin Borsa Istanbul’dy
islem gormeye baglamasinin ardindan fiyat istikran
islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
siirlamalardan hari¢ tutulacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

. S ¢ artirim rtak satisi1 yontemiyle yapilacak
sulanma etkisinin miktari ve s e M S 3Ny yle yapila

halka arz neticesinde, sermaye artigina katilmayan

tizdesi . . ,
y mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda
sulanma etkisi olacaktir.

. (T1)
Yeni pay al?la hakka Halla Ars Fiyat bl
Kullanommnin 56z Konusu | [Halka Arz Onces Defter Degeri (30.06.2024) [e]
olmas! durumunda, mevcut | | Halka Arz Oncesi Pay Adedi ]
hissedarlarm halka arzdan Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]

Sermaye Artinmi [e]
pay almamalan durumunda Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Brat Nakit [e]
sulanma etkisinin miktari ve | | Halka Arz Masraflan* ]
yiizdesi Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglz?nacak Net Nakit [o]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonras1 Pay Adedi []
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri [=]
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]
Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Oram [e]
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]
| Yeni Ortaklar icin Pay Bagna Sulanma Orant [#] |
*Yalmizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
Sirket’in mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmigtir,

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi
yatirimcilardan talep | sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak bu
edilecek tahmini maliyetler | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili
hakkinda bilgi kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine

iliskin EFT  yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31 12 2021 31.12.2022, 31.12. 2023 30 06. 2023 ve 30.06. 2024 tarthlerinde sona erep

bagimsiz denetim kurulusunun:

Eren Bagimsiz Denetim

Ticaret Unvam
Thornton Internationa




FSorumlu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet

Uyesi  Oldugu  Meslely . | .\ .\ Odasi, TURMOB

Kuruluslan

Adresi Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere
Caddesi No:14 K:10 Maslak / Saniyer / Istanbul =

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alimas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,
4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iligkin 6zel bagimsiz denetimden geemis finansal durum tablolan ile 31.12.2021.
31.12.2022, 30.06.2023, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla &zel bagimsiz
denetimden gegmis kar veya zarar tablolarindan segilen énemli finansal kalemler asagida yer

almaktadir:
FINANSAL DURUM TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
VARLIKLAR
Dénen Varlhklar |
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.963.036 106.337.577 81.716.923 ' 174.442.750
Ticari Alacaklar
- [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.006.630 56.455.572 133.521.644 97.192.649
- Hiski]i Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 619.565.968 480.508.928 579.141.497 970.795.266
Diger Alacaklar
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 52.183.201 19.842.645 159.971.041 200.955.934
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.900.457 8.209.547 8.753.598 9.081.582
Stoklar 424.920.303 597.759.487 784.620.125 895.032.629
Pesin Odenmis Giderler 86.476.579 97.129.960 195.161.762 361.087.049
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 0 0 42.596
Dl;ger Dénen Varliklar 15.411.669 60.320.800 15.380.635 23.767.430
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.216.427.843 1.426.564.516 1.958.267.225  2.732.397.885
Duran Varliklar
Finansal Yatiimlar 0 420.047 640,354 513.373
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 3.407.214 3.329.834 7.079.766 7.015.292
Maddi Duran Varliklar 279.826.885  465.625910  934.397.095 1.247.507.589
Maddi Olmayan Duran Varliklar 58.916.222 85.283.852 98.172.825 109.274.799
Pesin Odenmis Giderler 41450343 89280489 183.070.104  157.789.473
Ertelenmis Vergi Varliklar 85.530.803 55.940.401 119.626.452 143.051.618
Diger Duran Varliklar 0 0 0 261.531
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 469.131.467 699.880.533 1.342.986.596 1.665.413.675
TOPLAM VARLIKLAR 1.685.559.310 2.126.445.049 3.301.253.821 4.397.811.560
J FRI‘iV‘?Pl:SAL DURUM TABLQSU 31.12.2021 31.12.2022 : A‘IDNiH $iRKETi
| KAYNAKLAR ghnakkale Cad. No: 11

l Kisa Vadeli Yiikiilpliilaller
I Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Boiclanmalarl_n Kisa Vadeli Kisimlari
| Ticari Borglar




| = iliqkili Taraflara Ticari Borglar 28.433.044 | 0 14.892.137 7.293. 194 i

- ”I‘x]\lll Olmayan 1 ‘araflara Ticari Borglar 340.764.898 385.144.565  457.977.157 . 646 646.333. 982
Callsanlara S@glgnan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.652.764 12.928.823 21.200.208 25 313.9 956
_Ertelenmis Gelirler

- Iligkili Taraflara Crtelenmis Gelirler - 8.598.217 32.594.047 | 124.061.799 56.403.796
- Ill§k111 Olmayan Taraflara Ertelenmis (xehrler | 336802564 | 285.828.023  236.918.936 _ 408.896.988

| Donem Kari Vergi Y itkiimliliigi
, Le

Kisa Vadeh I\.Jr':lhl\lar
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli

=i 0] 1.006.169 16.240.686

2.434.044 3.290.093 4.249.620 6.839.165 |

I Karslllklar | :
| - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar . 0 0| 21. 084 | 63.856
' Diger Kisa Vadeli Yiuktmlulikler : 12.686.593 6.750.579 }§.O77.495 63.471.236

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLD !LUKLER ' 1.241.172.006 1.237.300.555 1.412.675.941 1.967. 679. 254
| Uzun Vadeli Yukumlulukler . | -
Uzun Vadeh_Borglanmalar 32.346.251 229.444.656 | 337.198.794 | 502.922.854
Ertelenmis Gelirler | 0/ 0 2743006  2.199.075

| Uzun Vadeli Kargiliklar '

- Galisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli 6.151.144 11229902 23.990.820  28.690.896 i

Kargiliklar _ i B
Ertelenmis Vergi Ykimlilikleri | 83.008.633 | 94.228.041 | 249.044.584| 3 15.961.052
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 121.506.028  334.902.599 612.977.204  849.773.877

Ozka_z_egaklar o

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar . - |
Odenmis Sermaye 100.000.000  100.000.000  250.000.000 |  350.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 363.1?8.767 363.188.767 | 41 8.916.307 423.980.407

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler

- Diger Kazan¢/Kayplar -1.638.875 -4.161.123 -7.831.820 -10.735.998
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15.643.092 17.949.497 26.912.469 27.589.117
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari -64.147.843 | -156.198.066 —1_367752*5'7323 481.862.972
Net Da‘inv_.:T Kari / (Zarar) | -90.163.865| 233.462 820| 724.129.023 307.661.931
TOPLAM OZKAYNAKLAR 322.881.276 554.241.895 . 1.275.600.676 1.580.358.429
TOPLAM KAYNAKLAR 1.685.559.310 2.126.445.049 ' 3.301.253.821 ' 4.397.811.560
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31122021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Hasilat 1.449.605,874 2.165.510.819 i 3.143.691.458 1.356.406.894 ©  1.435.082.593
| Satiglarin Maliyeti (-) -1.253.513.579 | -1.623.182.073 . -1.940.941.001 -691.570.575 : -815.947.949 :
' BRUT KAR/ (ZARAR) 196.092.295 542.328.746 1 1.202.750.457 664.836.319 619.134.644 .
i Genel Yonetim Giderleri (-) -50.623.765 -45.812.934 | -76.210.665 -38.559.089 -60.395.218 !
' Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderderi (-) -58.695.225 -72.559.801 : -65.417.240 -28.183.446 -59.034.097 :
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) -14.953.166 ! -22.627.293 -35.752.493 -14.601.243 -16.273.267 :
iisa_s I;aai]iyeitl-erdernals;ge; Ei;el]rl—er 7 348.381.900 341.133.100 357.981.603 180.293.327 279.304.557
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -499.848.637 -411.880.727 -587.916.397 -329.543.578 | -302.046.715
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) -79.646.598 330.581.091 795.435.265 434.242.290 | 460.689.904
Yatirim Faallyetlermden Gelirler 034.884 1.680.739 7.635972 1.799.309 0
Eﬂﬁiﬁﬁg fg’/&iﬁ?l T8TILTI4 332261830 803.071.237  436.041599  460.689.904
Finansman Giderleri (-) -79.297.155 -124.808.894 -181.409.311 -58.500.187 -147.024.813
Finansman Gelirleri 215.099 5.990.933 33.586.000 :

Parasal kazang / (kayip) 54.399.334 61.995.663 186.799.628

SURDURULEN FAALIYETLER
| VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) -103.394.436 275.439.532 842.047.554




- Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)

{/ Geliri 13.230.571 | -41.976.712 -117.918.531 -61.417.009 : -63.780.114
- Donem Vergi Gideri (-)/Geliri -322.233 -536.340 -25.564.474 -10.886.141 : -19.320.752
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 13.552.804 . -41.440.372 -92.354.057 -50.530.868 . ~44.459.362
DONEM KARI / (ZARARI) -90.163.865 233.462.820 724.129.023 520.914.209 307.661.931

Yatirimel, yatirim kararim vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintil bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral: bsliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢eyitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimcr adaylarimin, herhangi bir yatirum karart almadan énce, asagida ele
alman risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiininin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar a yapilacak herhangi bir
yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar i degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminmn veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve Sirket 'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar: veya finansal sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde
etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadi. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
Yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulug siralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasihigi veya
Onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir

Yatirimeiar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. ihragciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Sirket’in iiriinlerinin iiretiminde kullandign hammadde, malzeme, ekipman ve yari
mamullerin temininde yasanabilecek aksakliklar ve maliyet artiglar, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in @irin  kompozisyonu temel olarak; (i) dagitim transformatorleri (yagh tip
transformatér, kuru tip transformatorler, 6zet tip transformatérler), (ii) giic transformatorleri
(gtic ve bzel tip) ve (iii) kosk olmak iizere 3 (iig) ana iirtin grubundan olusmaktadir.

Sirket; yukarida sayilan ana iiriin gruplari kapsaminda hammadde, malzeme, ekipman ve yari
mamul olarak; silisli sac, tel, folyo, trafo yag1 ve yag-mineral kullanmaktadir. 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde (VUK finansal tablolarina dayah olarak)
sona eren finansal donemler itibariyla en biiyiik ilk 10 tedarikgisinden aldigi hammde
tedariklerinin sirastyla %95, %100, %95 ve %100°{inii yurt i¢cinden karsilamistir.

Sirket, iretim proseslerinde kullandigi hammadde, malzeme, ekipman ves
ﬁyatlarmdaki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanma risklerine m




mamul teminini etkileyebilen bolgesel veya kiiresel dogal afetler, ekonomik kriz, savag,
catigma, askeri miidahaleler, salgm hastalik ve pandemi, devletler arasi veya bolgesel
yaptirimlar gibi olumsuz sartlar tedarik zincirinde aksakliklara sebep olabilir.

Sirket’in tedarikgilerinden herhangi birinin faaliyetlerini durdurmasi, Sirket ile is iligkilerinin
bozulmas: veya sonlandirilmasi, Sirket’in kullandigi hammaddc, malzeme, ekipman ve yari
mamulil, {iretim planina uygun miktarlarda tedarik edememesi, tedarikte gecikmeler yasamas;
veya tedarikgilerin Sirket’in iiretimde kullandifi hammaddeleri azaltmas: veya ortadan
kaldirmas: halinde, Sirket’in s6z konusu hammaddeleri bagka kaynaklardan temin etmesi uzun
stirebilir ve/veya hi¢ temin edemeyebilir, Sirket bu surette ig siirekliligini saglayamayabilir,
Ayrica Sirket ilgili hammaddeleri temin etmek i¢in ek maliyetlere katlanmak veya Sirket’in
mevcut hammaddelerine kiyasla kalite fark: bulunan ikame hammaddeler temin etmek zorunda
kalabilir. Tedarik maliyetinin énemli Ol¢iide artmas: halinde Sirket’in iiretimi aksayabilir,
liretim ve ciro hedeflerini tutturamayabilir, karlilig1 azalabilir, siparislerini teslim edemeyebilir
ve bu sebeple tazminat, ceza 6demek zorunda kalabilir. Tedarik maliyetlerinin artmas: halinde
Sirket bu maliyet artislarim {irtin fiyatlarina yansitamamasi halinde Sirket’in karlilig1 azalabilir
veya Sirket zarar edebilir.

Sirket’in tedarikgileri, Sirket yerine baska kuruluglarla ¢alismaya karar verebilir, bu durumda
Sirket, kabul edilebilir kalite ve ticari hiikiim ve kosullara sahip alternatif tedarikgiler bulmakta
zorluk yagayabilir, bu tedarik¢ileri geg bulabilir veya hi¢ bulamayabilir. Bu durumda Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in meveut tedarikeilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar iizerinde mutabakata varilamamasi, tedarikgilerin uygun zamanda, kalitede
ve/veya bedelde iiriin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplarin bulunmas:. teslimatta gecikmeler
meydana gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir. Tedarikgilerin kanun ihlalleri. is
uyusmazliklari ya da haksiz fiillerinden dolay: Sirket’in tedarik zinciri ve faaliyetleri de
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin devamhhi: igin iirtin tedarikinin diizenli olarak
devam etmesi gerektiinden. tedarik sorunlari ve/veya yetersizlikleri, Sirket’in iiretim
tesislerinin  yeterli kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in bilyiimesini
sinirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemel bir artly yaratabileceginden ve/veya iiriin
kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tedarikgileriyle akdettigi sozlesmelerin sartlar, Sirket aleyhine degisebilir ve bu
sebeple Sirket’in faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan ve gelecege yinelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket tarafindan satin alma 6ncesi tedarikei firmalardan satin alinacak iiriinler i¢in fiyat teklifi
talep edilmektedir. Gelen teklifler degerlendirilerek Sirket tarafindan kabul edilebilir kalitede
lirlinii kargilayan ve teklifi uygun bulunan firmadan anlagilan fiyat ve 6deme vadesi ile alim
siparigi verilmektedir. Bu kapsamda, alim siparisleri biiyiik oranda e-posta yolu ile yazili olarak -
yapilmaktadir. Sirket’in alim sipariglerinde yazil s6zlesmelerden ziyade, siparis formlar1 ve e-
posta teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna ve kosullarina iligkin gériis
aynliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir.

Sirket’in tedarikgileriyle akdedilen satiy sdzlesmeleri, tedarik sozl
s6zlegmeleri hiikiim ve kosullarim1 miizakere etme ve lehine hiikiimler o
Sirket, uygulamasi tedarik¢iden tedarikgiye degisen yillik alim tutasfari, iRGefe 623900001
kosullari, uygulanacak vadeler, ciro primi gibi 6zel ticari ko 1 i 1 Je o p23

veya siparis bazinda miizakere etmektedir.
o * YATIRIM FINA




Tedarikgilerinden iglerin olagan akisinda makul bulmadigi veya dengeleyemedigi ani ve éneml]i
bir degisiklik talebi s6z konusu olmasi halinde, Sirket o tedarikgi tirtinlerini diledigi kosullarda
ve kérlilikta tedarik edemeyebilir. Bahsi gegen degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonclik beklentilerini olumsuy. elkileyebilir. Sirket
tedarikgilerle tedarik, satig ve bayilik sézlesmelerini mevcut veya daha avantajh kosullarda
devam ettirmede basarili olmayabilir, tedarik¢i sirketlerin stratejilerindeki degisimler,
makrockonomik ve/veya mikroekonomik kosullar gibi cesitli faktorlerin rol oynamasiyla
sozlesmeleri mevcut kosullarda yenilenemeyebilir, Sirket yeni stzlesmelerinde daha az
avantajli kosullar: kabul etmek zorunda kalabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin
gergeklesmesi sonucunda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket tedarikgilerinden siparis ettigi miktarda iiriin tedarik edemeyebilir veya fteslimatta
gecikmeler olabilir ve miisterilerinin taleplerini karsilayamayabilir.

Sirket’in miisterilerden gelen talebi kargilayabilmesi ve miisteri siparislerinin temin edilerek
zamaninda teslim edilebilmesi ve yeterli seviyelerde iiriin tedarik cdebilmesi, $irket’in basarist
igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Sirket bu kapsamda tedarik planlarini, alternatif tedarikgi ve risk
yonetimlerini zamaminda feslimata uygun olarak vapmasma ragmen belirli iirlinlerin
tedarikinde azalmalar veya kisa siireli kesintiler yaganabilir. Bu aksakliklar; $irket’in arz talep
Ongdriisiiniin isabetli olmamasi, satin alma gicli ve satin alma planlamasinin zayifhi,
tedarik¢inin bolgeye ayirdig veya ayirabildigi tirlin hacminin az olmasi gibi sebeplerden de
kaynaklanabilir.

Uzun siireli tedarik sikintilar1 yasanmast, Sirket’in faaliyetlerini ve miisteri iliskilerini olumsuz
etkileyebilir. Ote yandan, tedarik problemlerinin Sirket kaynakli olarak gergeklesmesi halinde
Sirket’in tedarikei ile iliskileri olumsuz etkilenebilir. Tedarikteki aksaklik ve yetersizlikler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve gelecege yénelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in onemli miisterilerini ve/veya satis kanallanni kaybetmesi halinde Sirket’in
Jaaliyetleri ve finansal durumu olumsugz etkilenebilir.

Sirket’in sati§ yaptigi miisterilerini, izahnameye konu finansal dénemler itibartyla yaklasik
ortalama olarak yurt disinda %60 enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, %30 sanayi
kuruluglari, %10’unu devlet kurumlar ve enerji dagitim sirketleri: yurt iginde ise %40 enerji
sektdriinde faaliyet gdsteren sirketler, %40 sanayi sirketleri, %20 devlet kurumlar ve enerji
dagrtim sirketleri olusturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 3 1.12.2023, 30.06.2024 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla (VUK finansal tablolarina dayal1 olarak) en biyik ilk 10
miisterisinden elde ettigi net satig tutar1, Sirket’in toplam hasilatinin sirasiyla %40, %36, %41,
%46 ve %A44’nii olugturmaktadir. Sirket’in satislarinin belli bazi miigterilerde yogunlasmas:
sebebiyle s6z konusu miisterilerin ciro kiriliminda pay1 yiiksektir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

-
e Satig Satg Satgs
Miisteri (Bin/TL) Satiy Konusu (Bin/TL) Satis Konusu (Bin/TL) Satiy Konusu
N R : Yagh ve Kuru Tip
Miisteri 1 26.239 Yagh Tip Transformator 74.458 Transformaier 250.626 . i
Misteri2 22160 Xalitye Kl Tip 36692 | Yagh Tip Transformator | 158,39 -Caakils Cad, NoAl
— Yagh ve Kuru Tip 5
Miisteri 3 14.175 Transformatir 31.689 Yagh Tip Transformatir
Miusteri 4 13.159 Yagl Tip Transformator 30.830 Yaglh Tip Transfo




Yagli ve Kuru Tip

Musteri 5 13.099 Yagl Tip Transformator 29.886 Transformatér

49.125 Yagh Tip Transformatsr

Yagli ve Kuru Tip

Miugteri 6 11.236 Yagh Tip Transformatiir 27.739 Yagh Tip Transformator 47.864 S

Mosteri 7 10.919 Yagh ve Kuru Tip 26.536 Yagh ve Kuru Tip 47779 Yagh Tip Transformator
Transformatér Transformator
g Yagh ve Kuru Tip Yagli ve Kuru 'T'ip :
Miisteri 8 10.247 Transformator 24214 Transformator 44.754 Yagl Tip Transformatdr

Musteri 9 9.883 Yagh Tip Transformatdr 23.863 Yagh Tip Transformator 39.673 Yagh Tip Transformator
Miisteri 10 9.787 Yagl Tip Transformator 22.561 Yagl: Tip Transformatdr 39.493

Yagh Tip Transformator

140.904 328.468 849.158
31/06/2023 31/06/2024
Milsteri §ans Satis Konusu Satig (Bin/TL) Satiy Konusu
(Bin/TL)
Missteri 1 79.510 Yagh Tip Transformator 148.130 Yagh Tip Transformator
Migteri 2 44.754 Yagl: v}: Kur[l :Fiipii“ransrt:(;hﬁ:;wrr 76.193 Yagl Tip Transformator
Miisteri 3 42,188 i, Yégll T|p ffah&o&ﬁzit()r 71.189 Yagl ve Kuru Tip Transformator
Misteri 4 35302 Yagh Tip Transformatdr 58.266 Yagl Tip Transformatdr
Missteri 5 33.915 Yagh Tip Transformator 54466 Yapl) Tip Transformator
Muisteri 6 25.879 Yagli ve Kuru Tip Transformator 38.938 Yagh Tip Transformator
Musteri 7 24.999 Yagh Tip Transformattr 37.978 Yagh Tip Transformatr
Miisteri 8 19201 Yagh Tip Transformatdr 36.177 Yagh Tip Transformator
Milsteri 9 19.127 Yaglt Tip Transformator 36.111 Yagh Tip Transformator
Miisteri 10 15.684 Yagls Tip Transformator 34.394 Yagh Tip Transformator
340.649 591.842

Sirket EUAS a ve ¢esitli dagitim sirketlerine satis yapmaktadir, gelecekte TEIAS ve diger
devlet kurumlarina da satis yapabilir. Kamu kurumlarmin ileriye doniik alacagi yeni yatirim
veya yenileme yatirim kararlarindaki olumsuz degisiklikler, Sirket triinlerini ilgilendiren
yatrim ve satin almalara iligkin kamu yatirim harcamalar1 ve biitge kisitlamalari, Sirket’in
dagitim girketlerine ve devlet kurumlaria yaptig1 satislarda veya satis hasilatinda azalmaya
sebep olabilir.

Sirket, biiyik hacimlerde alim yapan miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Miisterilerin
geemisteki oranlara benzer ahm yapabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Pazar
uygulamalarina paralel olarak hi¢bir miisterinin Sirket’e miinhasirlik veya asgari alim taahhiidii
bulunmamaktadir. Bu miisterilerin; ihalelere gircmemesi, farkli bir iiretici ile anlasmasi,
sipariglerinde azalma, faaliyetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato ilan etmeleri veya herhangi
bir sebeple Sirket ile ticari iliskilerini sonlandirmalari gibi sebeplerle kaybi halinde Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Urtinleri bir satis kanali veya 6nemli miisteriler yoluyla satma imkaninin herhangi bir sebeple
kaybedilmesi halinde, yerlerine Sirket’in meveut durumdaki iriin gami kompozisyonuna uygun
yeni miisteri veya alternatif satig kanallarinin bulunamamasi veya ge¢ bulunmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve gelecege yénelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisteri ile yazul cerceve sizlesmeler akdetmeyip siparis form,
elektronik posta iizerinden cahsmaktadi. Bu durum miisteri
uyusmazhklar, taraflar arasinda sizlesme kurulumuna ve k
ayriiklarina ve yorum farkhiliklarina sebep olabilir.
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Sirket'in miigterileriyle olan iligkileri biiyiik oranda, yazili gergeve sozlesmeler tahtinda
yiiriitiilmemekte olup miisterilere siparis formlari, proforma, elektronik posta gibi yontemler
iizerinden satislar gergeklestirilmektedir. Bu durum, taraflar arasinda sdzlesme kurulumuna ve
kosullarmna iligkin goril§ ay riliklarma ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Sirket bu scbeple
hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu nyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde yarg: kararlarina ve idari yaptinmlara maruz kalabilir.

Ozellikle miisterilerle gergeve sozlesmeler akdedilmemesi sebebiyle Sirket’in miisterileri ile
olan iligkilerinin mevcut veya benzer sartlarla yenileneceginin veya Sirket ile miisteri
arasindaki iliskinin devam edeceginin garantisi bulunmamaktadr.

Tiim bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiriinlerin teslimat ve kurulumu siirecindeki iiretim kaynaklr hatalara iligkin
sorumluluklar: idistlenmekte olup, teslimat sonrast jirimlerin 2 yil boyunca garanti
kapsanunda olmast nedeniyle iiriinlerin riski tamamen Sirket’e aittir.

Sirket, iiriinlerin teslimat ve kurulum siirecinde iiretim kaynakl hatalara iliskin sorumluluklarn
tistlenmektedir. Bu kapsamda. teslimat sirasinda meydana gelebilecek hasarlar, gecikmeler
veya eksikliklerden dogacak tiim y iikiimliliikler Sirket’e aittir.

Uriinler ayrica teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) y1l boyunca garanti kapsaminda olup, bu siire
zarfinda ortaya ¢ikabilecek teknik arizalar, {iretim hatalan veya malzeme kusurlart gibi
durumlar, Sirket’in sorumlulugundadir. {iriinlerin riski, bu garanti siiresi boyunca Sirket’e aittir.

{Jriinlerin teslimat ve kurulum siirecinde meydana gelebilecek hasarlar, gecikmeler veya
eksikleriden dogacak yiikiimliilikler veya teslimat tarihinden itibaren 2 (iki) yillik stire zarfinda
ortaya cikabilecek teknik arizalar, tiretim hatalan veya malzeme kusurlarinden dogacak
yiikiimliiliikler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in miigterilerinin ve sati§ kanallaroun  ddeme  giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 satiglarinda 30 ila 120 giinlikk vade ve %30-%50 6n ddeme ile
caligmaktadar.

Vadeli satig yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan sikinti, miisterilerin ddeme gli¢liigiine
diismesi, bakiye alacagin tahsil edilememesi, teminatlarin paraya gevrilememesi, kimi
durumlarda ise alacaklarin teminat altina alinmamis olmasi. alacak sigortasi yaplirilmamis
olmasi, nakit akisi uyusmazhiklary; Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecege yonelik beklentileri iizerinde ¢nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket
miisterilerinin bir kismi basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak tdeme giiglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir.
Sirket’in miisterilerinin alacaklarmmn bir kisminin siipheli hale déniismesi ya da tahsil
edilememesi Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik

beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in lojistik agim aksatacak veya maliyetlerini arttiracak sorunlarin yasanmast,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretilen iiriinlerin, miigteriler ile yapilan anlagmalar neticesinde belirlene

olarak, miigterinin direkt organizasyonu ve sorumlulugu ya da Si

sorumlulugu ile, teslimat bolgesine denizyolu, havayolu veya yolu olf1
_ ulasim yolu ile ulagrmi saglanmaktadar.
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Sirket, hammadde tedarik ve satiglarinda nakliye sirketleri ile calismaktadir. Her ne kadar Sirket
tarafindan  miisterilerle  gerceklestirilen anlasmalar uyarinca dogrudan teslimatlar
gergeklestirilebilse de, figiincii taraf lojistik sirketlerinden kaynaklanabilecek se beplerle lojistik
aginda aksakhiklar meydana gelebilir, Bu kapsamda, iiriinler zamaninda teslim edilemeyebilir,
Sirket ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Sirket biinyesinde teslim edilemeyen iiriinler
bakimindan acil miisteri ihtiyaglarin karsilamak ve stireci hizlandirmak iizere yapilanma
meveut olmasina ragmen iiriinler aliciya yine de zamaninda teslim edilemeyebilir. Tiim bu
sebeplerden dolay: Sirket ile miigterileri ve/veya tedarikgileri arasindaki iliskiler zedelenebilir.

Bahsi gegen lojistik hizmet saglayicilarinin ytkiimliiliklerini her zaman ve geregi gibi yerine
getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Aymi gekilde tiriinlerin tasinmasi ve teslimatina
yonelik hizmetlerin saglikli bir sekilde yerine getirileceginin de garantisi bulunmamaktadir
Sirket’in lojistik agim aksatacak veya lojistik maliyetlerini artiracak sorunlarin yasanmasi
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in taahhiitlerini
zamaninda yerine getirmesini engelleyebilir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 sevkiyatlarinda, tiglincti taraf lojistik firmalar ile sadece 6deme vadesi
detaylarimn yer aldig s6zlesmeler imzalanabilmekte olup, her seferinde yenilenen/yenilenmek
durumunda olan nakliye ticreti, teslimat detaylar1 ve transit siirelere ait detaylarin bulundugu
herhangi bir sézlesme imzalanmamaktadir. Bu durum, taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna
ve kosullarina iligkin gériis ayriliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Sirket bu
sebeple hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde yarg: kararlarina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt ici satislarint icermesinin yaratacag olasi risklerden etkilenebilir.

Sirket’in yurt i¢i satiglarinin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla, toplam net satislarindaki payi sirasiyla %64,
%635, %62, %61 ve %62’ dir.

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin yurt i¢i satiglarini igeriyor olmasi, satiglari yurtici
talebe duyarl hale getirmektedir. Yurt i¢i pazarda meydana gelebilecek enflasyon, devaliiasyon
gibi ekonomik dalgalanmalar, iiriin taleplerindeki azalmalar, siyasi ve toplumsal olaylar ile
kamu ve 6zel sektor kaynakl olumsuz etkiler, satiglarin ve hasilatin azalmasma yol acabilir.
Yurti¢i pazarinda gesitli etkenlerle talep daralmasi Sirket’in satiglarinin ve hasilatinin
azalmasina sebep olabilir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt dist saniglanint  icermesinin yaratacagr olast risklerden
etkilenebilir.

Sirket’in ihracat satiglarinm 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla, toplam net satiglarindaki pay1 sirastyla %36,
%38, %42, %41 ve %40’ dir.

Sirket’in sona eren finansal dénem itibartyla en ¢ok satig yaptig: tilkeler asagidaki tabloda

siralanmagtir;
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Ulke Adet | Ulke Adet | Ulke Adet | Ulke Adet ;
Nijerya 404 | Isvigre 1.244 | Nijerya 1.453 | Litvanya 329 /
Irak 322 | Nijerya 1.027 | Belarus 510 | Nijerya 177

Fas 189 | Ukrayna 686 | Litvanya 451 | Azerbe ey ONIM SIRKETI
Hindistan 107 | Uganda 434 | Irak 352 | Kibris~” s dereosh Mak'Fanaké8d Cad. No: 11
Arnavutluk 84 | Irak 184 | Ukrayna 253 | Isk”  SanapARDANA - By 44 71 01
Somali 80 | Kibris 177 | Polonya 24‘8//1‘%lm:al'l)f:i’“"0 3?,_. b : i5i15b238
Benin 61| Etypya 163 | Kibris i A2 Estnya # e T a5]
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'_Avustralya 60 | Arnavutluk 108 | Almanya 106 | Ispanya \E
Sierra Leone 49 | Sierra Leone 79 | Girit 70 | Ukrayna 26
Tanzanya 46 | Rusya 69 | Letonya 55 | Bulgaristan 22
Gine 38 | Portekiz 63 | Birlesik Arap Emir 38 | Letonya 21
Azerbeycan 33 | Belarus 36 | Bulgaria 28 | Arnavutluk 20
Etiyopya 32 | Hindistan 36 | Gana 25 | Portugal 15
Kosova 26 | Gana 35 | Romanya 23 | Kosova 14 |
Filfisi Sahili 17 | Benin 26 | Azerbeyecan 17 | Birlesik Arap Emir 8
Giircistan 16 | Germany 18 | Rusya 15 | Yunanistan 8
Bangladey 15 | Azerbeycan 16 | Sirbistan 14 | Avustarya 6
Liibnan 13 | Belgika 12 | Kosova 13 | Sirbistan ] 4

Sirket’in 6zellikle yogun olarak sati yaptig1 iilkelerdeki gergeklesebilecek ekonomik krizler,
daralmalar, devaliiasyon, enflasyon, siyasi ve jeopolitik riskler, Sirket’in {irtinlerine olan talebin
azalmasina ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sirket’in aktit
oldugu ihracat pazarlarinda Gdeme stirelerinin artmas1 ek bir isletme sermayesi ihtiyacina
sebebiyet verebilecek ve Sirket’in nakit akims yonetiminde sorunlara yol acabilecektir.

Sirket tarafindan ihracat yapilan {ilkelerin bu iiriinleri kendileri liretmeye baslamasi, yerel
treticilerden iiriinlerin alinmas; yoniindeki egilimler ya da taleplerinde diislis meydana gelmesi,
Sirket’in {irlin ihrag ettifi tlkelerdeki miisterileri ile hi¢ ya da daha uygun kosullarda
anlasamamasi, miisterilerin rakip firmalarla ¢alismayi tercih etmesi gibi herhangi bir durumda,
Sirket’in gelirleri olumsuz etkilenebilir ve karlilig: azalabilir.

Sirket, iiriin ihracatin, sahip oldugu yurt dis: bayilikleri tizerinden veya dogrudan miisterilerine
satt§ yoluyla gerceklestirmektedir. Sirket in Ukrayna’da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy
Ukraine LLC ile Ukrayna’da, bayisi olan BETA Elektrotechnik GmbH ile Almanya’da Avrupa
bolgesi i¢in dagitim agina sahiptir. Sirket’in, Sirket pay sahiplerinin ortak oldugu Mart 2024
tarihinde aktif olan Transformex INC. firmasiyla kurdugu bayi iligkisi ile Amerika bolgesine
dagitim agma sahip olmustur, sirket’in yurtdis: satis agini kismen veya tamamen kaybetmesi
ve yerine uygun kosullarda yeni yurt dis1 bayilik veya aracilar bulamamas: halinde Sirket
ihracat hedeflerini gerceklestiremeyebilir, hasilat: ve karlili1 azalabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde 6zellikle ihracat ve ithalat politikalarmin belirsizligi ile
hedef pazarlardaki tarife ve ticaret anlasmalarmdaki degisiklikler, Sirket iiriinlerinin ihracatim
siurlayabilir veya pahahlagtirabilir. Sirket, ihracat yaptig1 baz iilkelerdeki politik gelismeler
veya istikrarsizlik nedeniyle alacak tahsilat: konusunda sorunlarla karsilasabilir., Ayrica
Sirket’in ihracat yaptigi iilkeler veya ortak giimriik politikasi olan bolgeler, Tiirkiye'den
yaptiklari ithalata kargi iiriine zel veya genel tarife ve tarife disi tedbirler uygulayabilir.

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladig yurtdis pazarlarda yasanabilecek
ekonomik veya siyasi gelismeler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in yurtdisinda meveut olan veya yeni girilmesi planlanan pazarlar icin
yiiksek adetlerde tiretim yapmasi ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak biiyiitmemesi ise
Sirket’in faaliyetlerini gerektigi gibi gergeklestirememesine yol agabilir.

Sirket iirettigi standart iiriinler acisindan miisterilerinin belirli tiir ve zelliklerdeki liriinlere
ilerive diniik taleplerini dogru tahmin edemeyebilir. Miigteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandigr ihalelerin teknik sartnamelerine uygun
nitelikleri tastyan dogru tiir ve kalitede iiriin iretemeyebilir. Sirket miisterilerini, ge¢ ve

ayiply ifaya yonelik talepleri ile karsilasabilir,




yaptiklar kalite ve istenen &zelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, iiretilen iiriinlerin siparis
ve anlagma kosullarina uygun tiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu
iddialartyla ve bunlarin sonucunda s0zlesme ihlali, feshi, iirtin ladeleri, cezai sart veya tazminat
talepleri ile kargilagilabilir, Uriinlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gére,
idari mercilerin veya nihai kullanicinin da iiriin sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket’e karg:
tazminat talcpleri dogabilir. Bu durumlar Sitket’in beklenmedik maliyetlerle karsilasmasina.
miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini. finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini neml; derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar iiretim faaliyetlerinin bir bsliimiinii miisterilerinden aldiklar siparis iizerine
gergeklestirse de iiretimin bir kismi da Sirket’in miisterilerin talebine yonelik Sngériisiine
istinaden bir {iretim planlamasi dahilinde gergeklestirilmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorde standart tiriinlere iliskin piyasa trendleri sik degismemekle beraber, Sirket iiriin tasarim
ve liretim planlamasinda nihai kullanicilarm faaliyetlerindeki ve piyasadaki gelismeleri takip
edip 6ngériilerde bulunmaktadir. Sirket, miisterilerine piyasa kosullarinda kabul edilebilir
diizeyde {iriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, tirettigi standart tirtinler nihaj kullamcilarin
tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir. Sirket’in miisterileri,
triinlerin nihai kullanim yerine gbre faaliyet gosterdikleri iilkenin mevzuat ve
uygulamalarindan kaynaklanan cesitli standartlara da baglidir, Sirket standart triinlere iliskin
de {riin sorumluluguna dayali iddia ve taleplerle karsilagabilir. Anlasma sartlarimin ihlali, iirtin
sorumluluguna iliskin iddialarla karsilagiimasi, trend Gngériilerinin dogru ¢itkmamasi Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in siparis sartlarina uygun dretim yapamamasi, iiriin kalitesinde diisiislerin
Yasanmast ve gec teslim benzeri durumlar ile Sirket aleyhine acilan davalar Sirket’in
Jaaliyetlerini ve kirhihgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini yiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlar ile
hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde ¢esitli yarg: ve idari merci hitkiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yasanmasi muhteme] uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
acilabilir.

Bu davalar, Sirket’in taraf oldugu s6zlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve
zamaninda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Sirket,
gergeklestirdigi kalite ve istenen 6zelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, iiretilen iiriinlerin
siparig, ihale veya anlagma kosullarina uygun tiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat
oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda sozlesme ihlali, feshi, iiriin iadeleri veya tazminat
talepleri ile kargilagilabilir.,

Sirket’in miisteri siparislerinde yazili sozlesmelerden ziyade, siparis formlari, proforma,
elektronik posta teatisi vb. ile ilerlemesi taraflar arasinda sézlesme kurulumuna ve kosullarina
iliskin goriis aynliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Ayrica, Sirket’in satig
hasilatimin bir kismu yerli ve yabanci kamu kurumlarinin agtig1 ihaleler neticesinde yapilan
satiglardan olusmaktadir. fhale sartnameleri ve ihaleler sonucuifmzalanan sozlesmeler siparise
konu iiriine iliskin spesifikasyonlar icermekte olup, tarafla

sozlesme kosullar1 hakkinda yorum_ve goriis fa

neticesinde Sirket aleyhine yarg: kararlarinBaieEsy




Davalarin aleyhte sonuclanmas durumunda, Sirket cesitli tazminatlar Sdemek zorunda
kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar. Sirket’in beklenmedik maliyetlerle karsilasmasina,
migteri ve itibar kaybma sebep olabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarin1  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti séz konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diZer belgeler iptal edilebilir. Sirket’e idari para cezas
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar
ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybr ile karsilasabilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin, Sirket’in Jaaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
siriilmesi dolayisipla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetierin
durdurulmas: gibi senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina vol acabilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket: gevre, saghk, giivenlik, arazi kullanimi sorunlari ve benzeri
¢ok cesitli yasal isleme maruz kalabilmektedir. Bunlar, iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler ve talepler seklinde ortaya gikabilir. Sirket faaliyetlerinin dogas1 geregi, cevresel
tehlikelere yol agma, yerel halka. bitki ortiistine, hayvanlara ve genel olarak do gaya zarar verme
potansiyeli barindirmaktadir, Bu sebeplerle Sirket, varliklarinm, rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel
zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da insan saghg dahil insanlar tizerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, basvuru siireci sirasinda bu faktsrler
hesaba katilarak verilmig ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan simrlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialar, yerel niifustaki degisiklikler, techizatlardaki bozulma gibi igletmesel
degisiklikler veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sintrlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhan gi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya liretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilir ve bu da Sirket
faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket calisanlarimin is yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadir.

Sirket’in tiretim faaliyetleri otomasyondan ziyade insan giiciine baghdr, Sirket biinyesinde
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 465 ¢alisan ve 30 taseron calisan
istihdam edilmektedir. Sirket’in faaliyetleri, iiretim tesislerinde gorev alan ¢alisanlari, isletme
ve tretim tesislerinin bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger ¢alisanlarin
tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Amnilan ¢alisanlarn ig yavaslatma, durdurma, grev ilan1 ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi
halinde Sirket’in {iretim planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikabilir, iiretim tesislerindeki
faaliyetini durdurmasina ve iiretimlerin planlandig1 gibi gerceklesmemesine sebep olabilir.
Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Béyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sitket’in, is durdurma eylemlerinden etkilenmeyecegi konusunda gar
Sirket, ¢alisanlarinin maag zammu talepleriyle veya diger tiir uy
kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlar ayrica gelecekteki is uyysm




faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilering
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim tesislerinin isletilmesi, bakinu, yenilenmesi, teknik ariza, kullanim dist hali,
diisiik verim, enerji kesintileri ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek onemli
riskler tasimaktadir. Uretim tesisinde beklenmedik teknik arzalar, iiretimde kesintiler
meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakitkiar olabilir, yenileme ve iyilestirme
projeleri basarili olmayabilir, yatinm harcamalar: gerekebilir, enerji tedarikinde kesintiler
yasanabilir.

Sirket, son 3 (ii¢) yil igerisinde elektrik kesintisi, makine arizasi, yangin veya altyapi
problemleri gibi gesitli nedenlerle bazi makinelerde gegici birkag saatlik durus yasamustir,
Sirket’in makine ve altyap: ekipmanlarinin yeni olmasu, diizenli bakimlarinin yapilmasi ve ayni
tirden birden fazla makineye sahip olmasi nedeniyle kesintiler genellikle uzun siirmemekte.
arizalar ayni giin igerisinde giderilmektedir. Sirket’in aym tiirden birden fazla makineye sahip
olmamiz sayesinde {iretim hattinin tamamen durmas sz konusu olmamustir.

Sirket’in iiretim tesisinde kullanilan makineler. gesitli yaslarda olup genel olarak 5 (beg) ila 10
(on) yil arasinda degisen finansal &miir siiresine sahiptir. Makinelerin biiyiik bir kismi Sirket
miilkiyetinde olup, finansal kiralama yoluyla edinilmis bazi makineler de bulunmaktadir.
Kiralama iglemleri genellikle uzun vadeli stireglerde is anlagsmalari kapsaminda yapilmakta ve
bu makinelerin miilkiyeti, kira dénemi sonunda Sirket’e gegmektedir.

Makinelerin eskimesi durumunda, diizenli bakim ve onarim siiregleriyle performanslarinin
korunmasina 6zen gésterilmektedir. Sirket’te uygulanan bakim program: hem periyodik hem
de dnleyici bakim esasina dayanir. Makinelerde meydana gelebilecek arizalar1 dnceden tespit
etmek i¢in dijital izleme ve erken uyari sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica, makinelerin iiretim
stirekliligini saglamak amaciyla yedek par¢a ve ekipman stoklar: hazir tutulmaktadir. Bakim ve
onarim faaliyetleri, alaninda uzman ekipler tarafindan yénetiimekte olup, gerektifinde dis
hizmet saglayicilardan da destek alinmaktadir. Her makine i¢in ayr ayr bakim prosediirii
bulunmaktadir bu prosediirlere uyarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Buna ragmen, Sirket’e ait iiretim tesisinde ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi
ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir. Bu kapsamda
Sirket’in diizenli olarak yurtittiigti bakim faaliyetleri arizalar onleyemeyebilir, arizal
pargalarin onarimi igin gerekli yedek par¢a ve ekipman temini veya teknik miidahale imkén
bulunamayabilir, gecikebilir veya yiiksek maliyetli olabilir. Bu sebeple, firetim faaliyetinde
arizalardan, plan dist bakim ve tamirlerden kaynaklanan iiretim kesintisi veya iiretimde
verimlilik diisiisleri yasanabilir. Bu durumlar neticesinde Sirket’in {iretim planlamasinda
aksakhklar ortaya ¢ikabilir, iiretim maliyetlerinde ciddi artiglar olabilir, nakit akisinda
bozulmalar meydana gelebilir ve teslim etmesi gereken {irlinleri zamaninda tiretip teslim
edemeyebilir.

Sirket, meydana gelebilecek bu tip zarar riskini yonetmek igin cesitli sigortalara sahip olmasina
ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlar: kargilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket'in
gelirlerinde de nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek diizeyleri agan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama s
yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Sirket’in faali
sebep olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmas, Sirket’in iiretj
ve karliligim azaltabilir. Bu sebeple liretimde kesintiler ve verifilili




ancak jeneratdr kullammu ile birlikte iiretim devam edebilecektir Sirket’in iiretiminde verim
disiikliigli, gecikmeler, siparislerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar, miisteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahhiit ettigi mal iiretimini ve satiglan
hi¢ veya zamaninda gergeklestiremeyebilir.

- Giig trafolan yiiksek voltaj ve kapasitelerle ¢alismalar: sebebiyle biiyiik riskler tasimakta
olup ozellikle arizalanmast akabinde olusacak ciddi bir maliyet riski bulunmaktadir.

Giig trafolan, genellikle daha yiiksek voltaj ve kapasitelerle calistiklan i¢in dagitim trafolarina
kiyasla daha biiyiik riskler tasimaktadirlar. Giig trafolarimin arizalanmasi durumunda yliksek
onarim veya degisim maliyetleri, is kesintisi ve maddi kayiplar, sigortalanma maliyetleri
meydana gelebilmektedir. Gii¢ trafolarinin arizilanmas: tretimin durmasina neden olabilir,
Pahali iiriinler olduklan ve degisim siireci stoklu ¢alisilmamasi sebebiyle uzun siirebildigi i¢in
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Gii¢ trafolari, iiretimi ve kurulumu son derece pahali ve nakliye sirasinda darbe, titresim,
sicaklik degisiklikleri gibi dis faktorlerden zarar gorebilecek derecede hassas olan
ckipmanlardir. Bir trafonun zarar gormesi veya kaybolmasi durumunda biiyiik mali kayiplar
olugabilmektedir,

Ek olarak, Sirket her ne kadar transformatorlerinde buchholz rélesi, agin1 yik rélesi, gerilim
roleleri, diferansiyel koruma, agiri akim koruma. termal koruma vb koruyucu ekipmanlari
kullantyor olsa da gii¢ trafolarmmn arizalanmas zararlara yol agabilir, bu durum Sirket icin ek
maliyetlere neden olabilir.

Giig trafolarina iligkin yukarida sayilan risklerin ve bu risklere benzer risklerin gerceklesmesi,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecefe yénelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, yakit fivatlar: ve tasumactitk giderlerinde yasanacak dalgalanmalar, Sirket’in
Jaaliyetlerini ve karhiligimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ekipmanlarinin ¢aligtinlmasi, iiretilen {iriinlerin tasinmas: ve dagitimi i¢in enerji
gerekmektedir. Bu sebeple, Sirket’in faaliyet sonuglan, enerji fiyatlarindaki hareketlerden
onemli 6lgtide etkilenebilir. Enerji fiyatlari, enerji fiyatlarma uygulanan ilgili mevzuat,
diizenleyici hiikiimler veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak tizere Sirket’in kontrolii
disindaki diger faktorler nedeniyle gelecekte Snemli dlciide degisebilir, Enerji ve yakat
maliyetlerindeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya 6nemli
dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet sonuglarni, islerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, cegitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biyiimesini etkin ve faydai bir bicimde Yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin baganisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de nemi bulunmaktadir,

e Satis yaptig1 piyasalarda mevecut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,
* Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman it yaglarimin temini,
 Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarfarda ve faaliyet g?%ﬁf&? i

satig stratejilerini makul ticari sartl i i i
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e Politik gelismeler,




Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,

Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistirilmesi,

Calisanlarm egitilmesi. motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,

Yeterli {iretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi.

Marka ve itibarini koruyabilmesi,

Miigterilerin Sirket iiriinlerini satmaktan vazgeemesi, finansal durumlarinin kétiilesmesi
sonucu Sirket’ten lirlin satin almamasi.

Sirket, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiyiime stratejisini bagartyla
uygulasa dahi yatirimeilara, tiriinlerine olan talebi artirmakta bagarili olacagim garanti
edememektedir. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in tirtinlerine olan talebin artmamas
durumunda  Sirket’'in  iiretim kapasitesinin  kullanilmamasina veya digiik seviyede
kullamlmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S0z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/bilylime girisimlerine iliskin olarak yapilan
tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri
doniigiinii almas: miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in gelecege yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacimi karsilapacak finansman: bulamayabilir. Sirket'in yatirimiarim Yyapabilmesi, satin
alimlarin: finanse etmesi icin Sinansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akig1 yonetimi gerektirmektedir.
Sirket tiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, iseilik,
enerji, lojistik. makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarina
maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmal ar, ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her
ne kadar artan maliyetleri 6ngormek icin gahigmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
Ongdrdiigiinden fazla olabilir ya da Ongorilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir,
Oﬂgﬁﬁ.‘llemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde ongérememesi ya da bu maliyetler
igin aywrdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacin
artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarini iyi yonetememesi,
isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyiitmesi
i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki
sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanmin meveut olmamas1 gibi fakiorler, Sirket’in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmani
saglayamamas1 halinde, Sirket’in faaliyetlerini  6ngordiigii sekilde siirdiirememesi,
ytikiimliiliklerini kismen veya tamamen yetine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya gikarabilir, Sirket itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, i sonuglart ve
gelecege yonelik beklentileri iizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-Ge liyetteri basarisipila etkilidir,
Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basa
etkileyebilir.

Sirket’in katma degerli iirg uretme hedefiyle 20473 @ Rurdug U@ merkezi, isbu
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personeli olmak iizere toplam 53 (elli tig) kisilik bir ekip faaliyetlerini stirdiirmektedir. Elektrik-
elektronik, makine, endiistri, enerji sistemleri miihendislikleri alanlarinda disiplinler aras;
¢aligma ortaya koyan Ar-Ge merkezi, elektrik ve mekanik tasarim programlari ile hatalar
minimize etmeyi, proje ¢alisma siirelerini kisaltmayi ve 3 (ii¢) boyutlu cizim altinda tasarimlary
standart hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in Ar-Ge merkezi 29 adet Ar-Ge projesini tamamlamis olup meveut durum itibariyla 11
(on bir) adet devam eden projesi bulunmaktadir, Ar-Ge ¢alismalarinin sonuglarinda iiriin
gaminda mevcut olmayan, ihracata ybnelik, yaygin kullanimi bulunan ve dolayisiyla satig
potansiyeli ile katma degeri yiiksek transformatrler gelistirilmesi amaglanmaktadr,
Gelistirilen yenilikei iiriinler ile sektériin ihracat igindeki payimin artmasina katk saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket biinyesinde gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin devamlilig1 ve basarisi, nitelikli Ar-Ge
personelinin  bulunmasi, Ar-Ge yatirimlarma devam edilebilmesi, ¢alismalarin Sirket
faaliyetleri ile entegre ytiritiilebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri
altyap: yatirimlari, fikri ve sinai miilkiyet haklarini koruyabilmesi gibi faktSrlere baghdir, By
faktorlerdeki olumsuz gelismeler ve diger i¢ kaynakl: veya dis kaynakl aksakliklar Sirket’in
irtin ve iiretim stireclerini gelistirmeye iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisin
stirdiirmesini engelleyebilir. Sirket, Ar-Ge faaliyetleri geemisteki basarisim stirdiiremeyebilir,
Ar-Ge faaliyetlerine yaptig: yatmmin karsihgmi alamayabilir, Sirket’in fikri ve sinai
miilkiyetine konu haklar tetineti kigiler tarafindan ihlal edilebilir ve tiim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldiriar, Sirket’in faalivetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz g¢alismas, Sirket faaliyetleri
agisindan biiyitk 6nem tagimaktadir. Sistem ve aglar, Sirket’in kontroliinde olmayan anza ve
kesintilere maruz kalirsa Sirket’in  faaliyetleri  olumsuz etkilenebilir.  Sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, giic kesintileri,
telekomiinikasyon anizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar
kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim
kapasitesi ve kritik veri kayb1 dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in  bilgi teknolojileri aglart da
telekomiinikasyon arizalan, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldiri, Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miigterilerine tiriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarmi onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik

gibi durumlar, Sirket’e kargi taleplere, dava ag1lmasina, itibar kaybima neden olabilir ve a baska
bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in tesislerinin faaliyet ve

operasyonel gézetim, is saghg, giivenlik ve ¢evreyle ilgili kanun ve
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lizerine odaklanan izleme ve kontrol siste lerindeki bilgi teknoloit
faaliyetlerdeki aksamanin yani sira i para cezalariry/’sebe
sebeplerden herhangi biri

veya siber saldir, Sirket’in
olumsuz etkileyebilir.




Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu, Tiirkive'deki olumsuz ekonomik ve Jinansal
kosullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket; ana iiriin gruplan kapsaminda hammadde, malzeme, ekipman ve yari mamul olarak; sac,
tel, folyo, trafo yag1 ve yag-mineral kullanmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dsnemler itibariyla Sirket halihazirda (VUK finansal
tablolarma dayalr olarak) en biiyiik ilk 10 tedarikgisi arasindaki hammadde tedariklerinin
sirastyla %100, %93, %100 ve %72 iinii yurt i¢inden kargilamigtir. Ayrica, Sirket’in yurt igi
satislarimin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibariyla, toplam net satiglarindaki pay: sirasiyla %64, %65, %62, %61
ve %62°dir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Turkiye’deki yiiksek enflasyon orami, tiiketici
enflasyonu, faiz oranlari, TL deki deger kaybi ve ticret artislarinin devam eden etkileri ve dis
ticarct agig1 gibi bunlarla smirli olmamak tizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan etkilenebilir. Amlan ckonomik ve finansal kosullar; Sirket’in siiregelen
faaliyetlerini ve gelecege yonelik beklentilerini, tahsilat ve alacaklarimi olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin TL’ye ¢evrilmesinde kullanilacak oranlarin
degismesi sebebiyle kur riskini yonetmek i¢in kullanacagi yontemler etkili olmayabilir ve
hammadde fiyatlarindaki kura dayali oynamalar satis fiyatlarina hemen yansitilamayabilir. Bu
kapsamda, déviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket'in maliyetlerini
artirabilir ve finansal performansii olumsuz etkileyebilir, Sirket’in faaliyetlerini, karliliging,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yonelik beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Jirket'in stok ve envanter seviyesini dogru belirleme ve depolama alanlarin yonetmede
basarit olmamasi, Sirket’in Jaaliyetlerini, depolama maliyetlerini ve gelecege yénelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirketin yagh ve kuru tip tesislerinde toplamda 3000 metrekare hammadde ve yart mamul
deposu bulunmaktadir. Sirket aliiminyum ve bakir gibi bazi hammaddelerin tedarikinde yurt
disgma bagimlidir. Tedarikgilerden kaynaklanan veya tedarik zincirindeki kirlmalardan
kaynaklanan sebeplerle ve hammadde fiyatlarinin oynakligina karsi korunmak amaciyla ithal
edilen hammadde igin firetim planlamasinin iistiinde stok bulundurmaktadir, Bu durum,
depolama alanlarinin yénetimini zorlastirabilir ve fazla stok bulundurulmasi depolama
maliyetlerini artirabilir. Sirket, yeterli veya Ongdrdiigii bilyiiklikte satis gergeklestiremedigi
durumlarda, hammadde stoklarinda daha da artis yasayabilir.

Talep daralmasi, iiretimin beklenen hacimde olmamasi, fiyatlarin diismesi stoklar nedeniyle de
Sirket’in Karliigim olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket’in firiin stoklarinin yiiksek oldugu
donemlerde satislarin beklentileri kargilayamamasi, beklenenden diistik k4r marjlarinin elde
edilmesine sebep olabilir. Sirket’in hammadde ve iiriin stok fazlasi ile kargilasmasi, Sirket’in
depolama ve lojistik maliyetini de artirabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, ka Fliligim,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarint ve gelecege yonelik beklentile olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in yararlandig cesitli tesviklerin ve
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etk

JARSNin slnge |:
Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ! 4‘ sedesteklerden

yararlanmaktadir: i
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Yeni fabrikada kurulacak olan fahrika lizerine

 GES YATIRIM TESVIK BELGRS yapilacak ges igin tegvikten faydanilmaya bayland;

Uretimde kullanilmak igin alinan makinalarin igin

| MAKINA VE TECHIZAT YATIRIM TESVIK BELGESIT | faydanilmaktadir

| AR-GE INDIRIMI . Faydalanilmaya devam ediyor

| NAKDI SERMAYE ARTISINDAN KAYNAKLI FALZ INDIRIMI | 2023 yilinda faydalamlds
| SGK TE$_VIKI s .. Fay@;lmiya devam ediyor

| BAGIS YARDIMLAR Faydalaniimaya devam ediyor

S6z konusu tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tesvik ve
destekler olup idarenin takdirinde olarak bu tesvik ve destek ddemelerinden vazgegilmesi,
destek tutarlarimin azaltilmas: veya geg Gdenmesi, Sirket’in finansal durumunda olumsuy
ctkilere ve Sirket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. Sirket’in
faydalanmakta oldugu tegvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degigiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket,
halihazirda faydalandigi tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’un teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayr yazili ve gorsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler cercevesinde imajim zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satislarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir,

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya icerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, tiriinlerini bagarili
bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlis bilgi igeren teknik.
ticari veya sosyal konulardan dolay: agiklama yapmasi gereken veya aydmlatiimas: gereken
durumlarla kars: karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin ve ftesisleri igin yiiriirliikteki mevzuat ve idari
uygulamalar geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir.

Sirket, tranformatér pazarinda faaliyet géstermesi sebebiyle ¢esitli izin ve ruhsatlara sahip
olmasi gerekmektedir. Aym zamanda, faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar tarafindan
denetlenmektedir. Sirket’in tesisleri, igyeri agma ve c¢alisma ruhsatlari, yap1 kullanim izinleri,
cevre izinleri, is¢i sagh@mna iliskin izinler gibi gesitli gerekli izin ve ruhsatlar kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket meveut durum itibariyla tesisleri bakimindan izin ve
ruhsatlar ile ilgili herhangi bir soruna bagli olarak iiretimde aksama yasamamis olsa da
mevzuata aykirilik sebepleriyle tesislerindeki tiretim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlarn
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Sirket’in faaliyetleri gesitli evre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depol
ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullaim, tutulmasi
bertaraf uygulamalar ve cevresel kirlenmenin onlenmesingligkinydiizenigmeale 8
glivenligi konularindaki diizenlemeler sibi giderek daha kaiiﬁ )
kapsamaktadir Bu mevzuat ve uyedlamalara uygun yiikimiiifs
maliyeti 6nemli boyutta ol
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gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt dig1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin
ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya idari cezalar uygulanmasina,
izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket ile is yapan tiglincii taraflarin Sirket'in ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin tabi oldugu gcevre, saghk, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler
kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde {iciincii kisilerce ileri
stiriilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda, Sirket
veya sorumlu yoneticileri icin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya cikabilir.

Sirket’in hastlatimin ve kirhliginin son donemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacagimn
g0stergesi olmayabilir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31. 12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla sirasiyla hasilat tutarlan ve yillar bazinda hasilat tutarlarmn
degisim oranlari asagida yer almaktadir:

. : Degi
Degisim (%) Degisinn (%) o
tTL‘ ':!1-)‘: 31122021 31.12.2022 GLizagzi - VB o0, 30062023 3006204 (30.06.2023
31.12.2022) 122023 - 30.06.2024)
Hasilat | 356310.566 | 916.843.893  157% 2046705865 |  123% | 748.021.563 1351937225 | 81%
 BritKar | 56673307 | 263161519  364% | 822.807.159 213% 287374773 | 634084811 121%
Br\']':l::frl 16% | 29% 40% | | 38% 471% |
. Degigim (%) | De(g/l:)lm ‘ D‘;%/?)lm
TCTFE)S 31122021 31122022 © (31122021 © 31122023 (31122022 30.062023  30.06.2024 (30.06.2023
i 31.12.2022) 31.12.2023) 30.06.2024)
Hasilat | 1449.60587412.165510.819 | 49% | 3143691458 |  45% 1356406894 1435082.593 6%
BritKér | 196092295 = 542.328.746 177% 1202750457 122%  664.836319 | 619.134 644 1%
BfM“EJfl"’g 14% 25% 38% | 49% 43%

Bununla birlikte, Sirket’in gegmiste kaydetmis oldugu bu biiylime ve karlihi, gelecekte de
biiytiyeceginin ve karl olacaginin gostergesi degildir ve Sirket’in s6z konusu biiyiimesini ve
karliligin1 ayni1 oranlarda stirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket’in son yillardaki
bilylimesine etki eden faktorlerden herhangi birinde énemli bir degisiklik oldugu takdirde,
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket birtakum hizmetleri alt Yiiklenicilere girdiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki
mevzuat kapsanunda sorumlulugunu dogurabilir.

Sirket; ozel giivenlik, kismi zamanl ¢alisan saglanmasi, caliganlarin isyerine gelis ve
doniislerini saglamak amactyla tagima, transformator iiretiminde kullanilan niivenin imalati i¢in
is¢ilik ve calisanlar igin yemek tedarik hizmetleri gibi birtakim islerin gériilmesi icin alt
yiiklenicilerden hizmet almaktadir.

Alt yiiklenicilerin kendi calisanlan ile ilgili olarak is saghgi ve giiver i1 mevzuatina
aykiriliklardan ve is¢i alacaklarindan bazs d arda sorumluluk defabilir, Sirket zaman
zaman bu minvalde davalara maruz
duraksamalar, Sirket’in faaliyetlerinj
etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemlerj




Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflaryla iglemler yapmigtir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda vergi daireleri, Sirket’in gerceklestirdigi velveya
gelecekte gergeklegtirebilecegi iligkili taraf islemleri tizetinde denetimler yapabilir ve Sirket’in
iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigimi iddia edebilir. Ayrica gergeklestirilmig
ve/veya gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf iglemleri, Sirket’e zarar verebilecek cikar
¢atismalarini da igerebilir ve bu islemlerin tictinet kigilerle yapilan anlasmalara kiyasla Sirket
agisindan daha avantajli sartlar igereceginin garantisi verilememektedir. Sirket’in iliskili taraf
islemlerinin, {igiincii kisilerle yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket i¢in daha lehte
sartlarda olacafinin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket’in gerceklestirdigi  ve/veya
gerceklestirebilecei iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

| liskili Kuruluglardan Ticari Alacakiar | 31122021 31122022 31122023 30.06.2024
' Mfc Makina Teknoloji Gida Mobilya Tagimacilik Tekstil ingaat |

| |
| Sina)iDliTicarcl Ltd. $ti. - | 23.456.464 | 131.253.694 | 70.980.152 .

| Fullimex lg ve Dis Ticaret A.S, | 1.342.622 | 192153 2.006.360 | 4._173£§§ !

" Imc Jenerator Enerj i_San.TEc..A;S. 1.070.442 ' 31.998.636 ' —|  1.659.838!

| Mert Enerji Yatinnmlan Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS. | 375347 623.198 11.115 94.335 |
Voltgo Sarj Hizmetleri A.§. _ - 171.206 92.598 | 363.464

' Voltpo Enerji Teknolojileri A.S. - - 109.975 | 19.908.701
Mece Medikal Uretim ve Satis AS. . - - 5.438 | 12.266 |
Ckm Restaurant ve Gida Igletmeleri A.S. 218.219 | 13.915 | 42.464 -

| Toplam 4 3.006.630 56.455.572 133.521.644 | 97.192.649 |
ili§_lngli_ Kisilerden Diger Alacaklar — Kisa 31122021 31.12.2022 31122023 30.06.2024
Sabit Dagsuyu = i 657.765 | 675.242 |
Hakki Mert Dagsuyu I -- - 2.862.116 753.910
Yusuf Cenk Dagsuyu - - 45.137.187!  7.727.336
Alsbt in;:__a;_l_t Turizm Denizeilik ithalat Thracat ve Ticaret AS. == = | 264.575 224,732

| Ime Jenerator Enerii San.Tic.A S. | 29.844.200 —-  46.180.529  19.931.673
Yam Insaat ve Ticaret Limited Sirketi g | - - | 19.309 | 25.862
Ysfenr Tanim Uriinleri Tiittinciilik Sanayi ve Ticaret A.S. | = - | 17.463 | 23.847

Mfc Makina Teknoloji Gida Mobilya Tasimacilik Tekstil Ingaat | - _ | 92.233.248
Sanayi D1s Ticaret_Ltdjti. i

| Voltpo Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 8.298.946| 28.204.542| 35.462.141

Voligo §arj Hizmetleri Anonim Sirketi | = <] 15246375 22.362.062
| Mert Enerji Yatinmlar Mihendislik Sanayi ve Ticaret AS. | 22339.001 11.543.699 21242475 20.290.883
| Mece Medikal Uretim ve Satig Anonim Sirketi - - - | 9.252
| Fullimex | I
Ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi | b ol RIS 128746
| Toplam 52183.201! 19.842.645 159.971.041 200.955.934
iliskili Kuruluslara Ticari Borglar 31122021 31122022 31122023 30.06.2024
| Alsbt Ingaat Turizm Denizcilik ithalat ihracat ve Ticaret AS. | - - - | 822.133 I
Imc J@crg;{_}r Eg_)c;z_ji_ﬁan.'[ic.A._fp‘. g . - - I4.6.':IL__88(_J . 6.471.061 |
| Mert Enerji Yatinimlari Mghergi_slilﬁan_ay_i ve Ticaret A.S. | == - 129.730 | o
| Voltpo Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi | ~ ~| gL~ |
| Voligo Sarj Hizmetleri Anonim Sirketi __ | P M =|

| Ckm Restaurant ve Gida [sletmeleri AS.
| Mfc Makina Teknoloji Gida Mobilya Tagimacilik
r Tekstil hs_az_lt__singj Dis Ticaret Ltd. $ti.

Toplam

| Mliskili Kisilere Ertelenmis Gelirler




| Fullimex I¢ ve Dig Ticaret A.§. | 8.598217| 32515.172|  2.927.296 ] 4.188.451 |
Mert Enerji Yatmmlari Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 5 - - ~| 158311

| Ve e .. " - --.'. ~ ~ 1f " . 5 i ‘
| Mfe I\_*.lal\mn .Tgknglnjl g:c'la Mobilya Tagimacthik Tekstil Insaat | B 101924548 | 51.468.380 ﬁ
Sanayi i Ticaret Lul. §t. I

SRR . l !
' YPJFE?EaLj Hizmetleri ‘Anonim Sirketi ; - 78.875 | 735.717 | 58%.654

' imc_ Jenerator Enerji San.Tic.A.$. | - | - | 18.474.238 ' =
l Toplam 8.598.217 | 32.594.047 _121.061.799__ 56.403.796 |

Sirket’in performanst pay sahipleri, iist diizey yoneticiler ve kilit caliganlarin performansina
baglidir. Kilit personelin kaybt veya nitelikli kilit personel bulunamamast, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlihg1 ve basarisi, Sirket’in pay sahipleri ve Sirket’in iist diizey
yonetim ekibi ve kilit personelin performansina ve yeteneklerine baghdir. Halka Arz Edenler’in
halka arz sonrasi hisselerini devretmeleri, Sirket’in nitelikli personelini elinde tutmakta veya
aym diizeyde nitelikli personel ile ikamede bagarihi olamamasi, Sirket’in #ist diizey
yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da snemli pozisyonlarda bulunan caliganlarinin Sirket
ile olan is iligkilerini siirdiirmemesi ya da Sirket yoneticilerinin ya da snemli pozisyonlarda
bulunan cahiganlarmn rakiplerle caligmaya baslamasi vb. durumlar sonucunda bu kisiler, tabi
olduklari rekabet etmeme yiikiimlil iiklerine aykir hareket edebilir, bu durum Sirket tarafindan
tgrenilmeyebilir veya ge¢ sgrenilebilir, gikabilecek uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet
etmeme hiikiimlerinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir, Ayrica, yoneticilerin ya da 6nemli
pozisyonlarda bulunan caliganlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagkalarnin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklegmesi, Sirket’in

faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket, biinyesindeki list yénetimin, ¢alisanlariin, tedarikgilerinin veya diger iiciincil
kigilerin olast etik olmayan davramislary veya hukuka aykirt davramslar: dolayistyla risklere
maruz kalabilir.

Sirket, biinyesindeki st yonetimin, ~galisanlarinin, tedarikgilerinin  veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger iiglincti kisilerin, Sirket’in ic politikalarina veya gecerll
kanunlara aykiri davramiglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket’in galisanlari. tedarikgileri veya diger tigtincli kisilerin etik olmayan
davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararas yaptinmlara iliskin
diizenlemelerin, kara para aklamanin snlenmesi dahil ve bunlarla siirli olmamak iizere her
tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarna carptiriimasina neden
olabilir, Sirket’in belirli ihalelerc katilmasini engelleyebilir veya meveut is anlagmalarinin feshi
gibi bircok dier sonuca yol agabilir. Yukarida belirtilen Sirket harici diger taraflarin gecerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi ve€ya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda
Sirket, bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Caliganlarin,
tedarikgilerin veya Uglincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarim 6nemli dlglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazili ve gorsel basmnda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanhs bilgiler cercevesinde imajint zedeleyebilecek
durumlarla karsilagabilir. Bu durum Sirket’in satiglarin ve karlihigini olumsuzg etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuziukla baglantili olarak sosyal medyada veya basindz
veya igerik gibi marka imajini zedeleyebitecek durumlar, Sirket’in jt4
bir sekilde pazarlama kabiliyetine zdfar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyurkspZ! 1ukla baglantili olmadan
ticari veya sosyal ko :
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durumlarla kars1 karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

§irket'in mevcut borclulugu ve mali yikimiidkletl, Sirket’in Saaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, finansman ihtiyacim kargilamak igin bankalardan kredi kullanabilir. Sirket’in
30.06.2024 tarihi itibariyla 1.239.745.249 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir.

Sirket’in finansal borglarimin biiyiik kismu yatiim harcamalarindan olugmaktadir. Isletme
sermayesi, faaliyetleri, satin almalar, kurumsal faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri
sebeplerle finansal borcu olusabilir.

Sirket’in yukarida agiklanan gesitli sebeplerle finansal borglari, asagida belirtilen durumlar
dahil olmak {izere faaliyetleri iizerinde 5nemli sonuglara yol a¢abilir:

¢ Borg 6deme yikiimliiliklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek icin gereken nakdin
azalmasi,

® Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

¢ Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmas:,

o Sirket’in, borcunun tamamim veya bir kismim vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmast,

* Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisikliklere kars: planlama veya bunlara kars: 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve
Sirket’in kinlganligimin artmas:.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in bor¢larindan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Sirket’in nakit akisi yaratma ve borglarini 6deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir 6lgtide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in
kontrolii diginda gelisen diger fakttrlere de baghdir. Borcun 6denmemesinden dolay1 herhangi
bir temerriit durumunun olugmasi {izerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri, heniiz kullandirilmanus kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri gagirabilir veya teminatlan nakde ¢evirebilir, dogmus ve/veya
dogacak tiim alacaklar ile kredi veren bankalar nezdinde agilmis olan tiim hesaplar, kredi veren
lehine gegebilir.

Sirket, isletme sermayesi, faaliyetleri, yatirrm harcamalari, satin almalar, kurumsal
faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle bankalarla genel kredi sézlesmeleri
akdedilmistir ve ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi sozlesmeleri, kontrol degisikligi
hitkiimleri, bankamin yazili onay1 olmaksizin kredi vadesi boyunca {ii¢iincii kigilere rehin,
teminat verememe, garantSr olamama, yeni bir yatiim yapamama, ylirlirliikte olanlar haricinde
bir baska banka veya finansal kurulustan veya ortaklardan borglanamama, temettii
daBitilabilmesi igin ek kogullar uyma, kredi sézlesmeleri kapsaminda ek s6zlesmeler akdetme
dahil olmak tizere, kredi sozlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayic: taahhiitlerde bulunabilir.
Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriithaline
yol agacaktir. Tleride bankalarla akdedilebilecek kredi sozlesmeleri ¢ercevesindg
temerriit halinden feragat edilmedigi durumeda, heniiz kullandirilmamis krediter i
Ayrica, kredi s6zlesmeleri kapsaminda ih FA.
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verenlerinin s6z konusu diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢afirmalar: halinde
Sirket, varliklarinin, s6z konusu tutarlar: tamamryla geri ddemeye ve ddemek zorunda oldugu
diger borglanm kargilamaya yeterli olacagn konusunda garanti verememekiedir. Ayrica,
Sirket’in ilgili tutarlan geri 0deyememesi halinde alacakhilar kendilerine verilen teminatlar
nakde gevirip bunlari gelir kaydedebilir.

Yukaridaki durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

30.06.2024 itibariyla Sirket’in borglarimin %58 Tiirk Lirasi’ndan olusmaktadir, %27 ABD
Dolar1, %14 Avro ve %1 Cin Yuani’ndan olusmaktadir. Sirket’in operasyonlar ve raporlamalar
TL cinsinden yapilmakta oldugundan Sirket’in dolara endeksli gelirleri, dolar cinsinden
borcuna karst dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde edilebileceginin
herhangi bir garantisi bulunmamaktadr. Ayrica Sirket’in mali tablolarm TL cinsinden
hazirlamas) dolayisiyla diger kurlara karg1, 6zellikle de dolara karsi, TL nin deger kaybetmesi,
ileride olusabilecek dolara endeksli boreun ve [aiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in kur
zararlarinda artisa yol agabilir. Bu durum da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket agisindan dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmas: ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin biiyiimesi
ile paralel olarak, Sirket'in dis kaynak ihtiyac: da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin cok
yiikselmesinin Sirket’in kullanacag dis kaynaklarda ek maliyet yaratmas: sonucunda Sirket’in
karlilig olumsuz etkilenebilir, Finansman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda
Sirket, nakit akisii yénetmekie ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yeni yatirrm firsatlar: elde edemeyebilir, yatirrmlar: dogru tespit edemeyebilir ve
gelecekte gerceklestirmeyi planladigt yatirrmlarindan bekledigi kart elde edemeyebilir.

Sirketin {iretimi arttirmalk amaciyla yaptigi yatimimlar gecikebilir, aragtirmalar1 sonucunda
elverisli bir yatinnm firsati bulamayabilir, buldugu yatirmm firsatlarim gergeklestiremeyebilir,
yatirimlar yer ve konu olarak Sirket’in biiylime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir veya karli yatirimlar olmayabilir. Sirket her ne kadar fizibilite ¢aligmalar: ve gesitli
analizlerle yatirimlarin maliyetini hesaplamis ve proje planlamasi yapmis olsa da, yeni
yatinmlarinin finansman ihtiyacim dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti biitgelenenden
fazla olabilir, yatirimlarin finansmam i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin
sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatinmlar planlanan vakitte, sekilde veya hig
tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu, planladigi ve gelecekte planlayacag:
yatirimlar iflas edebilir, nakde ¢evrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in gelecege yonelik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, kérliligini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket, mevcut iiretim Jaaliyetlerini, yeni yatirim Jabrikasina tasimay: planlamaktadyr.
Uretim Jaaliyetlerinin yeni yatirim Jabrikasina tasinmasi esnasinda gerceklegebilecek
gecikmeler ve/veya aksakhklar, yatiritnunin hic tamamlanamamasi veya ge¢ tamagxs
yatirim icin gerekli ruhsat ve izinlerin a amamasi, yatirim sonrasinda bekjer
edilememesi, iiretimin gegici olarak-durmasina, miisteri taleplerinin ge
karsilanamamasina, Sirket’in aliyetlerinin artmasina ve &Vl
olabilir. Bu durum Sirket’; aaliyetlerini, finansal durumik
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Sirket, meveut durum itibariyla faaliyetlerini Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi, Canakkale
Caddesi, No:11/B, Sarigam/Adana adresinde yer alan 16.450 m®'lik kapali alan ve toplam
24.640 m” alana sahip firetim tesisinde; yagh tip transformatér tiretimlerini ise Acidereosh
Mahallesi Canakkale Caddesi No:13, Sarigam/Adana adresinde yer alan 8.000 m*lik kapal
alan ve toplam 32.000 m? alana sahip ikinci bir iiretim tesisinde ise kuru tip transformator ve
kosk tiretimi gergeklestirmektedir.

Sirket’in ayrica Acidere OSB Mabhallesi, Abdullah Giil Bulvar, No:15, Sarigam/Adana
adresinde yer alan ve igbu izahname tarihi itibariyla yatirimi devam eden insaat halinde 1 (bir)
adet {iretim tesisi alam1 bulunmaktadir. Isbu yeni yatirim fabrikas kapsaminda 115.155,07 m?
arsa lizerinde fabrika binasi, idari bina ve tesis ingaatl, isbu izahname tarihi itibariyla devam
etmektedir. Yapilmakta olan yatirimin 65.000 m2’si iiretim tesisi, 20.000 m*’si ise idari ve sosyal
tesis olarak kullamlmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda s6z konusu yatirimin planlanmasina baglanmis olup 2022 yil sonunda insaatina
baglanmustir. 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal d6nem itibariyla s6z konusu yatirimn
yaklagik %39°u tamamlanmis olup ingaat iglemleri ve yeni alinan makine ve vinclerin kurulum
islemleri devam etmektedir. Ingaat islemleri ve makina kurulumlarinin 2025 yili icerisinde
tamamlanmasi ve 2026 yilinin sonlarinda ise séz konusu fabrika yatiriminin tam kapasite
kullanima hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Bahsi gegen vatirnmin tamamlanmast akabinde, dagitim transformatérleri (vagh tip
transformatdr, kuru tip transformator, 6zel tip transformatér), gii¢ transformatorleri ve kosk
tiretimini kapsayacak sekilde Sirket’in tiretim faaliyetlerinin tamamimin séz konusu fabrika
alanmma tasmmasi planlanmakta olup Sirket’in iiretim faaliyetlerinin taginmas: esnasinda
gergeklegebilecek gecikmeler ve/veya aksakliklar, $irket’in tiretim faaliyetlerinde gecici veya
kalici duraksamalara sebep olabilir. miigteri sipariglerinin uygun vakit ve kalitede yerine
getirilememesine veya hig yerine getirilememesine sebep olabilir, misterilerle olan iligkiler
zedelenebilir veya sona erdirilebilir. Sirket’in tiretimi ve kapasiteyi arttirmak amactyla yaptigi
56z konusu yatirim gecikebilir, hic tamamlanamayabilir, yatirim i¢in gerekli ruhsat ve izinlerin
alinamamasi vb. durumlar, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin gegici siirelifine veya tamamen
durmasina sebep olabilir, yatirim maliyeti ve yatirim gercevesindeki istihdam maliyeti
biitgelenenden fazla olabilir, Sirket, s6z konusu fabrika yatiimindan beklenen kari elde
edemeyebilir, tiim bu durumlar Sirket’in maliyetlerinin artmasma. kéarlhiliginin azalmasina,
tiretim faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durmasina, miisteri taleplerinin geregi gibi veya
hi¢ kargilanamamasina, miisteriler ile olan iligkilerin zedelenmesine veya sona erdirilmesine
sebep olabilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in karsilagsacagt tiim riskler, Sirket’in sahip oldugu sigorta teminan kapsaminda
olmayabilir, Sirket, sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in Jaaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, yaptirdigi sigortalari sektsr standartlarina uy
Sirket’in sigorta kapsami karsilasacag: tiim riskleri k

kalabilir, meydana gelebilecek bazi hasarlar veya-sitk
sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek k3
miktar yetersiz kalabilir. Sirket’in me
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yukiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

5.2. Thra¢ernin icinde bulundugu sektére iligkin riskler

Sirket’in faaliyet gisterdigi sektire yeni rakiplerin girmesive yogun rekabet Sirket karlihgin
olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektorii, rekabeti yogun olan bir sektor olup pazarlardaki rekabet biiyiik 6lgiide fiyat,
sirket itibar1 ve hizmete dayanmaktadir, Sirket’in pazar paymi kaybetmeyeceginin veya
gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars: karsiya kalmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket sektérdeki rekabete uyum saglayamayabilir; sektoriin daralmas: ve
rekabetin artmas: neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payim, gelirini
veya karliligim koruyamayabilir.

Sirket, gesitli sebeplerden dolay: rakipleri ile triin satiglarinda fiyat bazli rekabete girmek
durumunda kalabilir. Sirket, miigterilerine sundugu kalitede iiriin iiretimine devam etse ve
rekabetci bir fiyat politikas1 uygulasa dahi, faaliyetine konu firiin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas: sirketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarmi artirmas.
rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjinin baskilanmasina sebep olabilir. Gelecekte, Sirket
bu tiir yatinmlari yapmaya devam etmek icin yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonug olarak
faaliyet gdsterdigi pazarlarda basarili bir gekilde rekabet etmeye devam edemeyebilir.

Rakipler miigterilerin degisen ihtiyaclarina daha hizh tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir
sekilde farkhlagtirabilir veya iiriinlerinin islevselligini veya performansini Sirket’ten daha hizli
veya daha uygun maliyetli bir sekilde gelistirebilir. Sirket bu sebeple gelecekte 6nemli fiyat,
marj veya hacim diisiigleriyle kargi karsiya kalabilir. Bu durum, Sirket’in fiyatlandirma
stratejileri {izerinde baski olusturabilir,

Sirket’in, faaliyet gosterdigi sektordeki teknolojik gelismeler ve yeniliklere izl ve etkin bir
sekilde uyum saglayamayabilir. Bu durum, Sirket faaliyetlerini daha maliyetli ve zaman alic1
hale getirip Sirket’in rekabet giiciinii ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, sektordeki olasi bir konsolidasyon Sirket’in karsilastig1 rekabet diizeyinin artmasina
neden olabilir. §irket’in rakipleri, birbirleri ile is ortakliklar1 kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gergeklestirebilir. Bu islemler sektoriin konsolide olmasina neden olup Sirket’in
rakiplerinin finansal kaynaklarmin biiyiimesi ve daha genis bir {iriin yelpazesi elde etmesi
sonucunu dogurabilir.

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve karliligin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisteri portfoyiiniin veya potansiyel miisterilerinin ekonomik belirsizlikler veya
maruz kaldiklar sektirel zoruluklar nedeniyle taleplerini azaltmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Ekonomik belirsizlikler ve sektdrel zorluklar meveut ve potansiyel miisterilerin taleplerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in miigteri portfSyiintin biiyiik bir kismi sanayi kuruluglari, devlet
kurumlan ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar olusturmakta olup bu miisterilerin
ekonomik belirsizlikler veya faaliyet gosterdikleri sektore iligkin sektorel zorl I
taleplerini azaltmalan Sirket’i operasyonel esnekligini artirmak zorunda bi

karliligin1 olumsuz etkileyebilir.
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Kiiresel olgekte elektrik iletipr™ve dagitinumin agirlikl,
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Kiresel olgekte elektrik iletimi ve dagitimi ¢ogunlukla komu otoriteleri tarafindan
diizenlenmektedir. Sirket’in yurtdisi satiglarinda miisterinin kamu otoritesi olmasi veya kamu
otoritesinin kararlarindan dogrudan etkilenmesi halinde, miisterinin yiikiimliiltiklerini yerine
getirmemesi ve alacak tahsilati -konusunda sorunlarla kargilagilmas: Sirket'in gelirlerinde
olumsuz etkilere yol acabilir.

Kiiresel ilcekte miisteri gruplanmmin bir kismimin kamu kuruluslart olmast Sirket’in
Jaaliyetleirni olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yurt dis1 satiglarim gergeklestirdigi iilkelerin siyasi otoriteleri ile Tiirkiye’deki siyasi
otoriteler arasinda yaganabilecek anlasmazliklar nedeniyle Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Bu durum ticari iliskilerin strdiiriilebilirligini riske atabilir, alacak tahsilati
konusunda sorunlarla karsilasilmasina neden olabilir ve Sirket’in gelirlerinde olumsuz etkilere
yol agabilir.

Ihracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikler ve Sirket’in ihracatim gerceklestirdigi
firiinlere yonelik lisitlayict kararlar Sirket’in ihracat Jaaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, tirettigi {irtinlerin bir béliimiinii yurt digina ihrag etmektedir. Sirket, Izahnameye konu
finansal dénemlerde toplamda 66 iilkeye ihracat yapmugtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
finansal dénem itibariyla ihracatta en yiiksek paya sahip iilkeler Gana, Nijerya ve Irak,
31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla Isvigre, Nijerya ve Ukrayna.
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla Nijerya, Belarus ve Litvanya, son
olarak 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibaniyla ise Litvanya, Nijerya ve
Azerbeycan’dir. Thracat satiglar,, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla toplam satiglarin sirasiyla %36,
%38, %42, %41 ve %40’lik kismim olugturmaktadir. fhracat satiglarinda 2023 yilinda 2022
yilina gore %61 artis gergeklesmis olup 2021 yilina gore %153 artis gériilmektedir. 30,06.2024
tarthinde sona eren finansal dénem itibartyla 30.06.2023 tarihinde sona eren finansal déneme
gore ise %2 oraminda artis goriilmektedir

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde ihracat ve ithalat politikalarinin belirsizligi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret
anlagmalarindaki  degisiklikler, Sirket driinlerinin  ihracatm sinirlayabilir  veya
pahalilagtirabilir. Sirket’in ihracatini gergeklestirdigi {iriinlere yonelik ambargo uygulamalarn,
damping vergileri, giimriik vergilerinde yapilacak artiglar, miktar veya tutar siirlamalari gibi
kisitlayic: diizenlemeler Sirket’in ihracat gelirlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.3. ihrag¢ Edilecek Paylara Iligkin Riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasr yaganabilir.

Halka arz igleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hicbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paytan elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatinmeilarin b arz edilen paylara jliskin bir Pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve djger faktorlere bagli olac '




islemleri yapma imkanlarimi olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarnn siurli olmasi ve SPK Kurul Karar Orgzam’nin i-SPK-128.21 (19.09.2023 tarihli ve 1508
s.k.) say1li Ilke Karari uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilarin, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamast, bagka yatirimer hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi:.
halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve liglincil taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinnmeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri §irket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere.
kiirese] makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak &nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz
edilen paylarn islem gordiigti fiyatin diismesine yol acabilir ve yatinmeilarin halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar
hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yénelik yatirimlarimn tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oram stnirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 52.500.000 TL nominal degerli B grubu pay
BIST te islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin
%13.21"ine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket nezdide onemli bir kontrole sahip
olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirrm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile irtiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut hissedarlar, ortaklik sermayesinin gogunluguna
sahip olacagindan, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye ve Sirket’in yonetimi ve
igleri tizerinde genel olarak 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. A grubu pay
sahipleri imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylar oy haklarmin ¢ogunluguna sahip
olacaktir. Bu sebeple, A Grubu paylar: elinde bulunduran mevcut pay sahipleri Halka arz
isleminin tamamlanmasinin ardindan, Sirket’te sahip olduklar paylar vasitasiyla, Onemli
islemlerin onaylanmasi, kanunlarmn izin verdigi dereceye kadar kir pay1 6demelerine-vetki
verilmesi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bicimde hisseda
oldugu righan haklarimin simrlandirilmas: da da

hissedarlarin menfaatlerinden
menfaatlerinin korunmasina Af




Sirket’in ana pay sahipieri tarafindan ileride yapilabilecek pay satiglari, pay Sivati iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 30.09.2024 tarih ve 2024/14 say1li yonetim kurulu karan ile Sirket’in paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem ghrmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem goérmeye -
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK 'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunulmustur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimuina gidebilir. 86z konusu iglemler, pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyat: diisebilir.

Aym gekilde Sirket’in meveut pay sahipleri Sabit Dagsuyu, Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakki Mert
Dagsuyu’nun; 30.09.2024 tarihli verdikleri taahhiitler ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 ( bir) y1l boyunca, sahip olduklar: halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortakhik paylar:
hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa [stanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarin: ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrca, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklanm, baska vatirime: hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa istanbul’da $zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini, stipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gbérmeye baglamasinin ardindan fiyat istikrari iglemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki simirlamalardan haric tutulacagim kabul. beyan ve taahhiit etmislerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince meveut ortaklarin pay satislart veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olugabilir ve s6z konusu islemler, Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglari, Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda
yatrimeilarm elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi,
Sirket’in idaresi konusunda mevecut ortaklar ile ayni bagarty1 gdsteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarnn yeni pay alma haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinn toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: cercevesinde gelecekte pay sahipleriz
kér pay odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii oldukdar mevzuata ve ayrica

yer alan ve pay sahiplerinin kabul etfi Lt
dagitmalar1 gerekmekte olup si
ortaya koydugu belirli dji melerden etkilenebilir.




Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
lizere kér pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kdr payimn hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kér pay1 ddemesinin tutan ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirh olmamak iizere pek,
¢ok etkene baghdir: Ly

* Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmas,

Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin &dedigi

temettii tutarlari,

Pay sahiplerinin kér pay1 hedetleri ve beklentileri,

* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dilzenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigi
tedbirler,

° Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

* Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

o Taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir béliimiinde kar dagitimina iligkin simrlamalar
veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin
diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in kérlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y6netim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin baska amagclar icin kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payi
ddenmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 ddemesi yapilmasi durumunda bu kar
paylan TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar igin bagka para
birimlerine déniistiiriilecek kér pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay Sivatimi olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatimn diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
sii ‘¢k\l§‘veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu tarafindan Sirket paylarinin
orsa kotundan gikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satimimn durdurulmas: pay
iyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasz}sml'usmayabilir ya
devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl veya imkéansiz Hale gelebilir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomjk/ i
satiglar, Sirket’in pay degerinde bir di

i’ kontroliinde
ket’in aciz haline




Sirket’in finansal performansmmin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasasi
kosullarimin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyat: diisebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, iiretim, finansman,
satis gibi Sirket’e bagimh faktorlerden olusabilir. Aynca, miisterilerin uluslararas: ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tim bunlardan bagimsiz yurt igi veya yurt dis1
makrockonomik gelismelerin kstiilesmesi Sirket’in performansmin beklentilerin altinda
ger¢eklesmesine sebep olabilir. Bayle bir durumda Sirket pay fiyat: diger islem géren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir. ‘

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylannin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen  varsayimlarm gergeklesmemesi  durumunda Sirket’in  finansal performans;
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz,
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diistirebilir,

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirmeilarm yatinm kararlarinin
$0z konusu varsayimlarin detaylh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir,

Paylar, tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uy gunlugu; yatirimeilarin finansal durumlar, sahip olduklar: porttdylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmcidan yatinmerya farklilik gostermekte olup; Paylar, her
yatirimel igin uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirrmeilarin yatinmdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

S.4. Diger Riskler
Sermaye riski

Sermaye riski Sirket’in kaynagi ne olursa olsun bilyliyen riskler karsisinda 6z sermayesinin
yetersiz kalabilecegi durumlar ifade etmektedir. Net finansal borg/toplam sermaye oraninda
0zsermaye aleyhine bozulma olmas1 uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin
stirdiirtilmesi noktasinda sorun olusturabilir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla 6zel bagimsiz
denetimden geg¢mis finansal tablolarina gore net finansal borg/toplam sermaye oran asadidaki
tabloda yer almakta olup 30.06.2024 tarihi itibarryla Sirket’in net finansal borcu 1.065.302.499

TL dir:
Finansal Borg 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2024
Toplam Finansal Borglar 538.146.133 |  740.209.081 | 874.440.130 | 1.239.745.249
Eksi:/T,\_Iéikit ve Nakit Benzeri Degerler -7.963.036 | -106.337.577 | -81.716.923 -174.442.750
Ng inansal Borg 530.183.097 633.871.504 792.723.207 - 1.065.302.499
/ ;JT‘(};% Ozkaynak | 322.881276 | 554.241.895  1.275.600.676  1.580.358.429 |
. )SJ ;_6 Finansal_Borc/ stermaye Oram_ 164% 114% 62% 67%
\ = Sirket, sermaye ySnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger /
(\ yandan da bor¢ ve &zkaynak dengeﬂj&’ ‘en verimli $ekilde/lﬁl lanarak karimi artirmayi
hedeflemektedir.
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nakit benzerleri ile finansal yatirimlarin diigiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, bilangoda bulunan toplam sermayeye béliinmesiyle bulunmakta olup, 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla s6z konusu oranin %62, %54, %38 ve
%40 oranlarinda oldugu goriilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikh iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket, vadeli satiglarndan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan
mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadr.

30.06.2024 tarihli 6zel bagimsiz denetimden geemis finansal tablolara gore Sirket’in iligkili
olmayan taraflardan 970.795.266 TI. tutarindaki ticari alacaklari ile 9.081.582 TL tutarinda
bulunan diger alacaklart kredi (alacak tahsilat1) riskine maruz tutarlardir. Sirket s6z konusu
alacaklarin bir kismin1 tahsil edemcyebilir ve bunun neticesinde karsihik ayirarak zarar yazmak
zorunda kalabilir.

Ote yandan, 31.12.2021, 31 12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla yukarida yer
alan hesap kalemlerine iliskin bakiyeler asagida yer almaktadir:

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Iliskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar
itiskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar

619.565.968 480.508.928 579.141.497 970.795.266

6.900.457 8.209.547 8.753.598 9.081.582

Faiz oram riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir, Séz
konusu dalgalanmalar. menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa ozglli veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz
oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yiikiimliiliikler tizerinde yaptig1 etkiyle finansal
sonuglar agisindan Snemli bir risk o] usturmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla Sirket’in
finansal yiikiimliiliikleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

| (TL) 31.12.2021 I 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Finansal Yiilkiimliiliikler 538.146.133 740.209.081 874.440.130 1.239.745.249
Likidite riski

Likidite riski, bir igletmenin borglardan kaynaklanan ylkiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmast riskidir. Likidite risk yOnetimi,
yeterli Gl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaldarinin kullamilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme-giiciinii ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklar
azalmagt sonucunu doguran olaylarm meyddna gelmesi, likidite-riskinin olusmasina sebebi
vermektedir. Sirket, likidite riski nedenifle yiikiimliiliiklerizi nda vec tam olar
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Sirket’in  6niimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve &demesi gereken
yikiimliiliiklerinin toplam1  30.06.2024 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel denetim
raporundaki bilango dipnotlarina gére 884.386.858 TL seviyesindedir. Bunun 868.304.287
TT.7lik kismu finansal borglardan, 15.902.749 TL'lik kism finansal kiralama borglarindan ve
kalan 179.822 TL diger borglardan olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliilikklerin alacaklarin
tahsil edilmesinden ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit {le
karsilanamamasi durumu likidite riskini olugturmaktadr.

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisimn uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amactyla, net isletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarumn belli seviyelerde tutulmasina
¢alisilmaktadir.

Déviz kuru riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢itkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. DSviz kuru riskinin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in baslica kur riskine maruz kaldi1 para birimleri Avro ve ABD Dolari’dir.

Bu kapsamda, kur riski biiyiik oranda Avro ve ABD Dolari cinsi ticari alacaklar, parasal
finansal varliklar ve ticari borglar ile finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal borg
ve ticari borglar bulunmaktadir. Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg
ve alacaklarin TL cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, dénemsel olarak kur farki kar
ve zarar1 olugabilecektir.

30.06.2024 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 125.839.568 1L kargilig1 net agik pozisyonu
bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark: zararina neden olarak Sirket’in karliligini
olumsuz etkileyebilecektir,

Ote yandan, 3 1.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibanyla Sirket’in net
agik pozisyonuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Doviz Riski (TL bazinda 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

toplam)

Déviz cinsinden varliklar (588.171.163 250.772.747 583.952.723 807.623.342

Déviz cinsinden yiikiimliiliikler (757.841.522) (629.783.602) (689.887.267) (933.462.910)
|_Net yabanci para pozisyonu (169.670.359) (379.010.855) (105.934.544) (125.839.5@

Piyasa Riski

F€t’in sahip oldugu varliklarmn fi

yatlarinin diismesi veya yiikiimliliiklerinin fiyatlarinin

Imesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

liresel ekonomide veya i¢ Piyasada olusabilecek ekonomik Fkrizle r, daralmalar ve siyasi
“riskler, COVID-19 pandemisinin yami sira baskaca salefi
ayaklanmalar, teror eylemleri ve benzeri laganiistii olaylg
tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in
etkileyebilir.




Sirket’in meveut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gosterecegi ve/veya gdsterm eyi
planladig: iilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek
ekonomik krizier, daralmalar, politik gelismeler, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde savas, tergr
saldirilar, ayaklanmalar veya difer Lirden ¢atigmalara yénelik tehditler veya fiilen gerceklesen
saldinlar, savag, ayaklanmalar veyahut salgin hastaliklar, pandemi ve benzeri olaganiistii
durumlarin makro-ekonomik ve mikro ekonomik etkileri ile Liketici aliskanliklar izerindek;j
etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde 6nemli olglide olumsuz etki
yaratabilir. Bu sebeple, Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve Sirket’in zarara ugramasina sebep
olabilir.

Deprem, firtina, kastrga, yangin, sel baskinlart ve benzeri dogal afetler ekonomiyi, sektirii,
tiretimi ve tiiketimi ve dolayistyla Sirket’in Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Turkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup niifusunun biiylik bir kismi ve ekonomik
kaynaklarmin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir, Bu nedenle siddetli
bir deprem, Sirket’in tedarikgilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacag
tesisleri tahrip ederek satiglarins engelleyebilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir, Ayrica gelecekte Sirket'in tesislerinin veya merkezinin
civarinda. Sirket’in tesislerindeki ¢alisanlari veya merkez calisanlarim etkileyebilecek herhangi
bir depremin veya diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde kesinti,
durma veya aksamalar meydana gelebilir.

Benzer gekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangm ve bunlara benzer diger dogal afetler
Sirket’in tedarikgilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacadi tesisleri tahrip ederek
Sirket’in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Aym zamanda dogal afetler dogrudan Sirket’in tedarikgilerine ve tesislerine zarar vermese dahj
Sirket’in miisterilerinin egilimlerini etkilemesi veya Tiirki ye ekonomisinin bahsi gecen afetler
sebebiyle zarar gérmesi, yine Sirket faaliyetlerini. finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tesislerinde hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim
veya lyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gecen kayiplar, sigorta
poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin yeniden insas1 miimkiin olmayabilir, zaman alabilir
ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait gesitli ckipmanlarin tamiri ya da
degisiminde zorluk yaganabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclanm olumsuz
etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1 racci hakkinda genel bilgi:

6.1. ihracqmm ticaret unvam ve igletme adu:

x ' | Ticaret Unvam Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi
C Isletme Ad: Isletme adi bulunmamaktadir

6.1.2. Thragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sieil numarasi;

' Ticaret Sicili A,dajél‘ icaret Sicili
P BETA ENER T VE7H!
‘ Ticaret Sicil No | 34528 Aciderecsk




Ticaret Siciline Tescil Tarihi 22.09.1997

6.1.3. ihrag:g:mm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Siiresi: Siiresiz
Kurulug Tarihi: 22.09.1997

6.1.4. Ihra¢emn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrac¢inm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
ihraggmmn Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Acidere OSB Mabhallesi, Canakkale Cad.,

Kayith Merkezinin Adresi: No:11, Safpain/Adana

Internet Adresi: https://betaenerji.com/
Telefon Numarasi: 444 7101
Faks Numarasi: 322 394 4255

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat:

Sirket faaliyetleri SPK ve ilgili mevzuatinin yani sira, baglica 2872 sayili Cevre Kanunu, 6948
sayil Sanayi Sicil Kanunu, 6331 sayil Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayili Sinai
Miilkiyet Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu, 3194 sayili Imar Kanunu,

4724 sayil Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

* Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi:

6446 say1l1 Elektrik Piyasas1 Kanunu uyarinca, (i) imdat gruplari (can ve mal kaybini 6nlemek
amaciyla sadece elektrik enerjisi kesilmelerinde kullanilan elektrojen gruplari) ve iletim ya da
dagitim sistemiyle baglantili tesis etmeyen Uretim tesisleri, (ii) kurulu glici azami bir
megavathik yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali {iretim tesisleri, (iii) belediyelerin kat1 atik
tesisleri ile aritma tesisleri camurlarinin bertarafinda kullanilmak lizere kurulan elektrik tiretim
tesisleri, (iv) iirettigi enerjinin tamamim iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan,
tiretimi ve tiiketimi aymi l¢tim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah tiretim
tesisi gibi bazi elektrik iiretim tesislerinde gerceklestirilecek elektrik iiretim faaliyetleri i¢in
lisans alma yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi

e’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi uyarinca

Gazét:
%ﬁﬁ, kurulu gicii bir megavata (mW) kadar tesisler ile lisanssiz elektrik tretimi faaliyetinde

bulunabilir.

“Sirket, taraf oldugu 16 Kasim 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Ureticileri i¢cin Dagitim Sistem
Kullamm Anlasmas: geregi lisanssiz elektrik iireticisi sayilmaktadir. Sirket {iretim tesisini
baglant1 ve/veya sistem kullanim anlagmasinda yer alan anlagma giiciinden daha biiylik giicle
calistirilamaz. Uretim tesisinin baglant1 ve/veya sistem kullanim anlagmasinda yer alan anlagm.
giictinden daha biiyiik bir giigte calistirilmasr halinde dagitim sistemine bagh iireticilet ici
Lisanssiz Elektrik Ureticileri i¢in Dagityr Sistem Kullanim A




uygulanir ve gerekli kosullarda iiretim tesisinin baglantis1 Elektrik Piyasas: Baglant: ve Sistem
Kullanim Yénetmeligi’nin 27. maddesi uyarinca firetim tesisinin baglantisi kesilebilir.-

* AR-GE Merkezi Kurulus izni ve Destek Programlan:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Miidiirliigii 63413363 - 206.01.99 E.4531
sayl, 23.11.2017 tarihli yazis1 uyarinca Sirket’e Ar-Ge Merkezi belgesi verilmesine ve 5746
sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda saglanan tegvik ve muafiyetlerden 22.11.2017 tarihi itibartyla yararlandirilmasina
karar verilmistir.

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine liskin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi geregi Sirket her faaliyet yilim takip eden yil icinde geemis yila ait
faaliyet raporunu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na ibraz etme yiikiiml tltigii altindadir.
Ar-Ge merkezlerinin séz konusu yonetmelikte belirtilen temel sartlari yitirdifinin tespit
edilmesi halinde Sirket'in Ar-Ge Merkezi Belgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan iptal edilebilir.

* Veri Koruma:

Tiirkiye’nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuny
("KVKK”), 95/46/AT sayil Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi &rnek aliarak
hazirlanmgtir. 7 Ekim 2016 tarihi itibariyla kisisel verilerin yasadisi yollarla toplanmasi,
islenmesi ve iletilmesi durumunda 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalari
ve cezal yaptirimlar getirilmistir. KVKK asafidaki nemli hitkiimleri icermektedir-

- Kisisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir; v
- Veri sahipleri kendi kisisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina
sahiptir;

Ulke digina veri transferi i¢in veri sahibinin acik rizas gereklidir ve

Kuruluslar bilgi giivenligi saglamak i¢in gerekli giivenlik énlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri isleyen tiim sirketler igin gegerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere
ve calisanlara iliskin kisisel verileri kapsamaktadir, KVKK uyarinca veri sorumlusu,
kigisel verilerin isleme amaglarint - ve vasitalarimi  belirleyen, veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve y&netilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 11.03.2021 tarih ve 2021/238 sayili Karari kapsaminda:

- Yillik ¢alisan sayis1 50°den ¢ok veya yillik mali bilanco toplam1 25 milyon TL’den ¢ok
olan gergek ve tiizel kisi veri sorumlular ile yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisi veri
sorumlular;

- Yilhk ¢alisan sayis1 50°den az ve yulhk mali bilango toplami 25 milyon TL’den az olup

a faaliyet konusu &zel nitelikli kisisel veri isleme olan gergek ve tiizel kisi veri

rumlulari; ve

u kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri

sorumlular 31.12.2021 tarihine kadar Veri Sorumlulan Siciline (“VERBIS”) kaydolmak

zorundadir.




5.972.040,56 TL; (iii) Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun verdigi kararlara uymadig takdirde
149.300,68 ile 5.972.040,56 TL; (iv) VERBIS kayit yiikiimliliigiinii yerine getirmedigi
takdirde, 119.436,98 ile 5.972.040,56 TL arasinda para cezasina garptirilabilir. S6z konusy
tutarlar her yil yeniden degerleme oranina gore artinlmaktadir. Ilgili kigiler, veri
sorumlularindan ve veri igleyenlerden zararlarinin tazininini talep etme hakkina sahiptirler,

* Sosyal Giivenlik Mevzuat::

Sosyal giivenlige iliskin mevzuat 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas:
Kanunu (“Sosyal Sigortalar Kanunu”) ile bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuattan
olusmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuati is kazasi, meslek hastalipn ve hastalik riskleri
kargisinda ekonomik agidan korunmaya muhtag durumda olan isgileri korumay1 ve igverenlerin
bu husustaki sorumluluklarim diizenler. Sirket’in ig¢i istthdaminda bulunmasindan kaynakl:
igveren konumunda bulunmas: nedeniyle Sosyal Sigortalar Kanunu ve ikincil mevzuatta
igverenlere Ongoriilen yiikiimliiliiklere uymak zorundadir. Sirket en ge¢ sigortali calistirmaya
basladig1 tarihte isyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik Kurumu’na vermekle yikiimludiir, Sirket
kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde bu bildirim Sosyal Giivenlik
Kurumu’na yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi diizenlenmez.

o Is Sagh@ ve Giivenligi:

6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuat kapsaminda igyerleri tehlike
simiflanina gore ii¢ kategoride simflandirilmaktadir: ¢ok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
igyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar Tebligi’nin EK-1 numarah eki uyarinca sanayi ve
imalat projelerine yonelik miihendislik ve damgmanhk faaliyetleri ve enerji projelerine yonelik
miihendislik ve damsmanlik faaliyetleri az tehlikeli isyeri nitelendirmesine tabidir. Isveren,
¢alisanlari isle ilgili saglik ve glivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu cercevede (a) mesleki
risklerin &nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen
sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin ¢alismalar yapar, (b)
isyerinde alinan is saglign ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigun izler, denetler ve
uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir, (¢) galisana
gorev verirken, galisanin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygunlugunu géz éniine ahr, (d)
yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere
girmemesi igin gerekli tedbirleri alir.

Sirket, is saghig ve giivenligi mevzuat: kapsaminda agagidakilerden sorumludur:

Is saglig ve gvenligi kapsaminda isyeri risk analizlerinin hazirlanmas veya revizyonunda

teknik destek verilmesi, acil durum planlari, yanginla miicadele ve ilk yardim ile ilgili

¢alismalann yiiriitiilmesinde teknik destek verilmesi, yangin egitiminin verilmesi ve

tatbikatlarimn yapilarak raporlanmasi, senaryolu yangin tahliye tatbikatlarimn yapilmast ve

raporlanmast, is saghg ve glivenlii sistemi dokiimantasyon yapisinin olusturulmasinda teknik

destek verilmesi, is saglig1 ve glivenligi egitimlerinin verilmesi, periyodik olarak denetimlerin

-y asit ve raporlama, alt igverenlere yonelik &rnekleme yontemi ile dokiimantasyon

enetimlerinin yapilmas, isyerinde kullamlmasi gereken giivenlik ve saglik isaretlerinin tespit

dilmesi, igyerinde kullanilmas: gereken Kkisisel koruyucu donamim standartlarimin

azirlanmasi, igyerinde ¢aligan personelin gérevlerine gére yapilacak olan saglik muayene ve

tetkiklerini belirten saglik standardimin hazirlanmas, isyerinde yapilaeak olan test ve lciimlere

; iliskin izleme ve Slgme plamnin olusturulmas: ve takibi, mevzuaf degisikliklerinden firmanin
haberdar edilmesi ve degisikliklerin isyerin | ilm€sinde tekni

miifettigleri tarafindan yapilacak olan depefi it izak A1
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belirlenmesinde teknik destek verilmesi ve 15.05.2013 tarihli ve 28648 sayili1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Calisanlarin Is Saghg ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmelik geregince igyerinde galisan st diizey, orta diizey ve diger galisanlara yapilacak
olan y1llik egitim planina gére egitimlerin verilmesi.

o Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yénetmelik:

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik uyarinca faaliyeti sirasinda cercevesinde bulunanlara
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayrisihhi
miiessese olarak adlandiriimaktadir. Gayrisihhi miiesseseler de kendi iclerinde birinei, ikinci ve
glineli siif gayristhhi miiesseseler olarak ige ayrilmaktadirlar. Konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalar gereken miiesseseler birinci
sinif gayristhhi miiessese olarak adlandirihirken, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger
yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalar gerekmeyen, bununla birlikte miiessesenin
faaliyetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden 6nce civarinda ikamet edenlerin esenlik ve
istirahati hususunda konumu, tesisati ve vaziyeti itibariyla bir zarar vermeyecegine kanaat
olusmas i¢in inceleme yapilmas: gerekli miiesseseler ikinci siuf gayristhhi miiessese olarak
adlandirlmaktadirlar, Bu kapsamda, s6z konusu miiesseseler: (1) gegerli bir isyeri agma ve
¢alisma ruhsati kapsaminda faaliyet géstermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yOnetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan
tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saglig1 ve gevre bakimindan tehlike arz etmesi halinde,
86z konusu fesisin faaliyetlerinin gegici veya kalier olarak durdurulmasi dahil olmak lizere
gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

® Sanayi Sicil Kanunu:

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, sanayi isletmelerini bir maddenin vasif. sekil, hassa veya
terkibini makine, cihaz, tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el
emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devaml ve
seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin ¢ikarilip islends g1 yerler olarak
tanimlamaktadir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca, sanayi igletmelerinin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan tutulan sanayi siciline kaydinin yapilmasi ve isletme adima sanayi sicil
belgesi diizenlenmesi mecburidir. Sanayi siciline kayith olan isletmeler bir senelik faaliyetlerini
yillik isletme cetveli iizerinde gostermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en geg
dort ay iginde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na elektronik ortamda sunmalk zorundadir.
Sanayi Sicil Kanunu hitkiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gésteren miktarlarda idari para cezalarna tabi tutulabilir.

Sanayi Sicil Tebligi’nin 5. Maddesi gergevesinde bir igletmenin birden fazla iiretim yerinin
olmasi halinde her iiretim yerinin ayr1 ayr sanayi siciline kaydedilecegi hiikiim altina alinmigtir.

Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi gergevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi i¢in
gerekdi ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara ait

erle, makine ve tesisat, yullik tiretim kapasitesi, kapasite hesabu, y1llik tiketim kapasitesi
gibi bilgileri gésteren ve onayindan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

o Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun:

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili uygulama yonetmeligi uyarinc
kisilerin silahl personel tarafindan korunmasi urum ve kuruluglar btinyesinde &zel gilivenli
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baglidir. Ozel giivenlik iznini almadan 6zel giivenlik gorevlisi istihdam eden kisiler veya
kuruluglarn yéneticileri ti¢ aydan bir yila kadar hapis veya adli para cezas1 ile cezalandinlir.

¢ Sinai Miilkiyet Kanunu:

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu ("SMK?”) marka, cografi igaret, cndiistriyel tasarim, patent,
faydali model ile geleneksel iiriin adlarina iligkin haklarin korunmasimi diizenlemektedir. SMK
uyarmnca markalara, patentlere, faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara SMK ile saglanan
koruma bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir. SMK uyarinca tescilli markanin koruma siiresi
bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde yenilebilir. Tescilli
tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik d6nemler
halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi
bagvuru tarihinden baslamak iizere yirmi yil, faydali modelin koruma siiresi on yildir ve bu
stireler uzatilamaz.

SMK uyarinca sinai miilkiyet haklar: devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger hukuki
islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazili sekle tabidir. Devir
sozlegmelerinin gecerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmig sekilde yapilmis olmalarina
baglhidir.

® Cevre Mevzuati:

Sirket’in hukuka uygun bir bicimde isletilebilmesi ¢evre mevzuats kapsaminda baz1 ek izin ve
onaylarin alinmasina baglidir. S8z konusu mevzuatia belirtilen yukiimliiliiklerin ihlali, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine
neden olabilecektir. 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”), cevreyi korumak igin
tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarim ve bu tedbirlere uymamantn
sonuglarini diizenlemektedir.

Cevre Kanunu

Cevre Kanunu uyarinca her tiirli atik ve artigl, gevreye zarar verecek sekilde. ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli
bigimde alici ortama vermek. depolama, tagimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer: kirlenmeyi énlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak icin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin gesitli yiikiimliiliikler getirilmistir.
llgili yiikiimliiliikler, asaZida ayr ayri belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
nda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
lendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi”) uyarinca CED raporu almak ve cesitli
evre lisanslar1 ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken ilgili diger lisanslari almakla
yikimlidir. CED  Yénetmeéligi kapsaminda, ilgili projenin g¢evresel etkilerinin
degerlendirilmesi bakuundan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg1 (“Cevre
Bakanh”) tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir: o
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degerlendirmeye tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek gevre iizerindeki muhtemel
olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabuyl
edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi lizerine projenin gergeklesmesinde cevre
agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED Gerekli Degildit™ kurart verilen
proje i¢in 5 yil i¢inde miichir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamas: durumunda
“CED Gerekli Degildir” karari gegersiz sayilir., 1,y

- Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karar1), Yonetmelik
EK-2’deki listede yer alan gevresel etkileri &n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
¢evresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla
cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasimin gerektigini belirten karardir. Cevre
Bakanligi’nin bir projeye iligkin “CED Gereklidir” karari vermesi tizerine, amlan projeye
iliskin olarak CED raporu hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeli gi’nin
ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlig: tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur.

- Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karar), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate aliarak, projenin
¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin. alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gergeklesmesinde gevre agisindan sakinea gériilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karari verilen proje icin bes y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda “CED Olumlu® karar: gecersiz sayilir,

- Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate ahmarak, projenin gere iizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca
gorildiigiint belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karar alinmadikga,
CED Yénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yap1 ve kullamim ruhsati
verilemez, proje igin yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artisi ve/veya alan genisletilmesinin planlanmas: durumunda, her bir
kapasite artisi miktarmin meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yénetmeligi’nin EK-1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmasi durumunda
CED Yénetmeligi’nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
lizerinde kalmas1 durumunda CED Yénetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden basvuru
yaprimasi gerekmektedir.

Cevre Izni:

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi, (“CILY™), gevre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
simflandirmaktadir. Bunlar: gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde
bulunan isletmeler ve cevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan
isletmelerdir. Cevre zin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5. maddesi uyarinca gevreyi kirletici etkisi
olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk olarak gegici faaliyet
belgesi almalart gerckmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmeferin, belge tarihinden
itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uy evre Izin Belgesi”
(emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinles

faaliyetlerine iliskin olarak diize




belirtilen gevre izni ve atiklarn toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmas icin gereken
izinlerden olusan ve geri donigtiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim faaliyetlerine
iliskin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Mudtirliigii’ne
miiracaat etmesi gerckmektedir,

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevie lzin ve Lisans Belgesi” verilig tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Kanunu’nda
veya ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yih asmayan bir diizeltme siiresi
verebilir. Thlalin devam etmesi halinde T.C, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg:
isletmenin faaliyetlerinin tamaminin  veya bir kismumn, gegici veya kalict olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir., Buna
ek olarak, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig: tarafindan yapilan bir denetim
sirasinda denetgilere yanls veya yaniltict bilgi verilmesi, sorumlulara alt: aydan bir yila kadar
hapis cezasi verilmesine neden olabilir.

e Sifir Atk:

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atk Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve gontilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iligkin hususlan diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin
strastyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla sifir atik sistemine geemesi ve Sifir Atik
Belgesi almas zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlari dahilindeki tiim kisi ve
kuruluglar atiklari tiirlerine £0re ayirmaya ve ayr biriktirmeye tegvik etmekle, israfi onlemeye
yonelik ¢aligmalarda bulunarak atik olusumunun énlenmesini veya azaltilmasim saglamakla,
sifir atik sistemine iligkin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
¢ikarilan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yOnetim
sistemini sorumluluk alamindaki tiim kisi ve kuruluglara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik
yOnetim sisteminin yaygmlastiriimas ve bu konudaki farkindaligin artirllmasina yonelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yiikiimliidiir. Sifir Atk Yonetmeligi hiikiimlerine aykirt hareket edenler hakkinda,
s6z konusu aykar fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta ngériilen idari yaptirrmlar uygulanir,

Sifir Atk Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri

yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik

belgesi almakla yiikiimliidiir. imar Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu olan

islegmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2023 itibariyla 60.726 TL idari para cezasi
ulanmaktadir,

e  Atik Yonetimi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Atik Y&netimi
Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca, satig yontemine bagli olmaksizin i) kendi matkasiyla
iirlin tireten ve satan 1i) kendi markasiyla bagska tedarikgiler tarafindan jiretilen tirlinleri satan vc
iii) ticati amagla {iriin ithal eden gergek ve/veya tii ici” olarak kabul edilmis

Atk YOnetimi Yénetmeligi kapsaminda gy iphilikelilik ozelliginin; (i)

dogal kaynaklarn olabildigince Ojile i gelistirilmesi ve
A, 444 71/
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kullamlmasi; (ii) iiretim, kullanim, geri kazamm veya bertaraf asamalarinda cevre ve insan
saghigina en az zarar verecek sekilde triinlerin tasarlanmas:, pazarlanmasi; ve (iii) daha
dayamkli, yeniden kullanilabilir ve geri déniistiiriilebilir tirtinlere odaklanan teknolojiler ile atik
liretimine ve atik icerisinde bulunan zararli maddelere yonelik, iiriin gevresel tasarim
yaklagiminin olusturulmas; suretiyle onlenmesi ve azaltilmasi amaglanmaktadir,

Bu kapsamda, Sirket, atik tiretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak,
atiklarini ayri toplamak ve gegici depolamak, iirettigi atiklara ve atiklarin dnlenmes; ile
azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planini hazirlayarak
Cevre Bakanhg tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve uygun
ambalajlama ve etiketleme yapmak, atik beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri icerecek
gekilde her yil Ocak ay: itibartyla baglamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre
Bakanlii’nca hazirlanan ¢evrimici uygulamalar kullanarak doldurmak. onaylamak, ¢iktisim
almak ve bes y1l boyunca bir niishasin saklamak, tiretildikleri yerlerde gevre ve insan saghgimi
bozmayacak sekilde kapali olarak muhafaza ederek toplamaya hazir etmek, kaza sonucu veya
kasti olarak atiklarin dékiilmesi ve benzeri olaylar vuku buldugunda 24 saat icerisinde ilgili
Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii'nii bilgilendirmek ve kaza tarihi, kaza yeri, atigin tiirii ve
miktari, kaza sebebi, atik isleme tiirii ve kaza yerinin rehabilitasyonuna iliskin bilgileri iceren
raporu s6z konusu il miidiirliigiine en geg 30 takvim giinii icinde sunmak, 6zellikli atiklars
belgelemek ve lisansh atik isleme tesislerine géndermek. bu isleri yiiriiten personelinin
egitimini saglamak ve saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla yiikiimliidiir.

Ek olarak, Atik Yonetimi Yénetmeligi uyarinca atiklarin gecici depolanmasi iglemi atigin
tretildigi tesis/kurulus siirlan icinde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar: hari¢ olmak
tzere, tesis/kurulug sinirlan icinde uygun yer bulunmadigmn ilgili Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigii tarafindan tespiti durumunda f{ireticiye ait il sinirlar igerisinde s6z konusu il
mudiirliigiinden uygunluk alinmig olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir. Bu alan i¢in miktara bakilmaksizin gegici depolama izni alimr. Gegici depolama
alanina atiklann taginmasinda lisansl arag sarti aranmaz. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik iireten atik tireticilerinin, tehlikeli atiklarin gegici olarak depoladigi/depolayacag;
alanlarvkonteynerleri gecici depolama izninden muaftir. Ayda bin kilogram veya daha fazla
tehlikeli atik tireten atik iireticileri tehlikeli atiklarim gegici depoladi: alanlari/konteynerleri
igin ilgili Cevre ve Sehircilik i Miidiirtiigii'nden gegici depolama izni alir. Gegici depolama
alani/konteyneri igin izin siiresiz olarak verilir ve gegici depolama alaninda degisiklik olmas;
halinde gecici depolama izni yenilenir. Belediye atig1 biriktirme ekipmanlari/konteynerleri ile
ambalaj atig1, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alani/konteynerleri ise gecici
depolama izninden muaftir.

Atik Yaglarin Yonetimi

Yaglarin Yénetimi Yonetmeligi uyarinca atik yaglar, Cevre Bakanligi’ndan toplama
yetkisi almus atik yag rafinasyon tesisleri ve yetkilendirilmis kuruluglarca toplamir ve tasinir.
Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken atik yag tiretmekte ve bu dogrultuda Atik Yaglarin Yénetimi
Yonetmeligi kapsaminda, atik yag Ureticisi olarak; atik yag olusumunu en az diizeye indirecek
sekilde gerekli tedbirleri almakla, farkl: gruplardaki atik yaglar: birbirleriyle, su, ¢oziicl, toksik,
tehlikeli ve/veya diger maddelerle/atiklarla kangtirmamakla, Atk Yaglarin Y&netimi
Yonetmeligi’nin Ek-1°inde yer alan gruplara gére atik yaglarini kaynaginda ayn biriktirmek ve
Atik Yaglarin Yoénetimi Yénetmeligi'nin 13’{incii maddesindeki hiikiimler dogrultusunda
gegici depolama alam kurmakla, gecici depolama alaninda kolayca doldurutup bogaltilabilir
nitelikte {izerinde “atik yag™ ibaresi bulunan vagi er veya tankl
ekipmanlarda tagma, dokiilme, sizma ve benzesi




rafinasyon tesislerine teslim etmekle, atik beyan formunu bir énceki yila ait bilgileri icerecek
sekilde her y11 Ocak ayindan itibaren baslamak iizere en ge¢ Mart ayi sonuna kadar Bakanlik¢a
hazirlanan gevrimici uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktistm almak ve bes yil
boyunca bir niishasint saklamakla yiikiimliidiir.

* SuKirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Tirkiye'nin yeralti ve yerlistii-su kaynaklari potansiyelinin korunmasi ve en iyi bigimde
kullaniminin saglanmas: icin su kirlenmesinin énlenmesini siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir gsekilde gergeklestirmek tizere gerekli olan hukuki ve teknik esaslani belirleyen,
31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi’nin, “Atiksu Baglant: izni ve Belgesi” baglikli 44. maddesi uyarinca, bir schir
ve/veya sanayi bolgesinde parsellerin, kurum, kurulug ve isletmelerin atik sularim atik sy
altyapi tesislerine baglayabilmeleri. atik su altyapr tesisleri yénetimince verilecek olan atik su
baglant: iznine tabidir. Atik su baglanti izni, evsel atik sularn yazili bir belge kargiliginda;
endiistriyel ve karigik atik sularin ise diizenlenecek baglant: kalite kontrol izin belgesindeki
kosullar1 saglamas: halinde, atik su altyapi tesisleri yonetimi tarafindan verilen izindir. Baglant:
kalite kontrol izni; atik su altyap: tesisleri yonetimi tarafindan, endiistriyel atik sulann
kanalizasyon sistemine baglant: sartlarin belirleyen baglant: kalite kontrol izin belgesi ile
verilir,

® Cevre Damismanhk Hizmetinin Almmasi

CILY EK-1 listesinde yer alan igletmelerin Cevre Yénetimi Hizmetler; Hakkinda Yé6netmelik1
kapsaminda (i) Bakanliktan yeterlik belgesi alarak cevre yOnetim birimlerini kurma veya (i)
danismanhik firmalarindan g¢evre yénetimi hizmeti alma yiikiimliil tikleri; CILY EK-2 listesinde
yer alan isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Bakanliktan yeterlik
belgesi alarak ¢evre yOnetim birimlerini kurmak veya gevre damigmanlik firmalarindan gevre
yOnetimi hizmeti almak yiikiimliiliikleri bulunmaktadir,

e Imar Kanunu ve Yap1 Ruhsatlan ve Yap1 Kullanma izinleri

3194 sayih Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan sinirlar icinde ve disinda kalan
yerlerde inga edilecek resmi ve §zel biittin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati
(ingaat ruhsatr) alinmasi mecburidir. Ayrica, yap1 tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen
kullamlmas: miimkiin kisimlarn tamamlandig takdirde ise bu kisimlarinin kullamlabilmesi i¢in,

Yap: Kullanma [zin Belgesi, imar mevzuati kapsaminda bir ruhsat niteliginde degildir. Ancak
Imar Kanunu Madde 31 kapsaminda iskdn alinmamasi halinde yapilar elektrik, su ve
kanalizasyon hizmetlerinden ve tesislerinden faydalandirilmayacaklardir, Planli Alanlar Imar
Yonetmeligi Madde 64/6 kapsaminda 5 yillik ruhsat siires; icinde yapi kullanma izninin
diizenlenmesi gerekmektedir, Aksi halde yapiun ruhsatsiz yap: olarak degerlendirilmesi riski
bulunmaktadir. Imar Kanunuw’nun 32. maddesine gore; kagak yap: yapildigimin ilgili yénetim
birimince belirlenmesi, uygulama sorumlusunca (fenni sorumlu tarafindan) saptanarak
bildirilmesi ya da bir bigimde kagak yap1 yapildigimnim égrenilmesi tizerine, ilgili belediye ya da
il 6zel yonetimlerince (valiliklerce), o andaki yapim durumu saptanir ve yapi miihiirlenip
yapimi durdurulur. ; /"/
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Imar Kanunu Madde 32 kapsaminda, ruhsat alinmadan veya ruhsata aykir1 yapilar stfatiyla
mithiirlenmeleri riski bulunmaktadir ve Imar Kanunu Madde 42 kapsaminda ise ruhsat
alnmadan veya ruhsata aykin olarak yapilan yapilarm sahiplerine agagidaki tablo kapsamda
aykut yapmin her bir metrekaresi i¢in yapinin siifina gére degisen idari para cezas
uygulanmaktadir,

A Grubu Yapilar

I. Simf Yapr 2. Simf Yapr 3. Siuf Yapr 4. Simf Yap:r 5. Sumf Yap:
28,30 TL 75,53 TL 16991 TL 217,14 TL 358,71 TL

B Grubu Yapilar

. Sinif Yapr 2. Sinuf Yapt 3. Suuf Yapr 4. Simf Yap:r 5. Sumuf Yap:
47,19 TL 47,19 TL 188,79 TL ~ 217,14TL 358,71 TL

C Grubu Yapilar

1. Simf Yap1 2. Sumf Yapr 3. Siuf Yapt 4. Smf Yapr 5. Simf Yap1
N/A N/A N/A 292,63 TL 490,89 TL
D Grubu Yapilar

1. Siuf Yapr 2. Smif Yapr 3. Simf Yapt 4. Sinif Yapr 5. Simif Yapi
N/A N/A N/A N/A 594,73 TL

6.1.5. ihragtgl faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:
]?arih Gelisme

Sirket, 15.10.1997 tarih ve 4308 sayih TTSG’de yayimlandig tizere “Gal-Sa Sicak
1997 | Daldirma Galvaniz Sanayi ve Limited Sirket?” invam ile eski para ile 1.000.000.000
TL sermaye ile Adana’da kurulmustur.

20.02.2009 tarihli ve 7254 sayill TTSG’de yayimlandip iizere, Sirket’in “Unvan”
baglikl 2°nci maddesi. “Maksat ve Mevzuy” baslikl1 4’iincii maddesi ve “Sermaye”
bashkli 6°’nc1 maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda, isbu TTSG de yayimlandig
Uzere, Sirket ticaret tinvanini “Beta T; ransformatir Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
2009 | Limited Sirketi” olarak tadil etmistir. Isbu TTSG'de yayimlandig iizere, Sirket
sermaye artirimina giderek sermayesini 1.000 TL den 100.000 TL’ye artirmistir.

Sirket, Senegal’e yagl tip transformatér satis: yaparak ilk ihracat faaliyetini
/ gergeklestirmigtir.

Ny 15.06.2012 tarihli ve 8091 sayili TTSG’de yayimlandii iizere, Sirket’in “Maksat ve
012 y
Mevzuu” baghkli 4’ tincti maddesi tadi] edilmistir.

S
7,

07.01.2013 tarihli ve 8230 sayill TTSG’de yayimlandig; iizere, Sirket’in “Sermaye”
baglikli 6°’nc1 maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda, Sirket sermaye artirimina
giderek sermayesini 100.000 TL’den 1.000.000 TL’ye artirmustir.

25

A B Sirket test laboratuvar: TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina

gore 23.01.2013 tarihinde akredite edilmistir. Giincel durumda, ‘Sirket’in Akredite
laboratuvarinda Ulusal, Uluslararas: Standa lar, Islethﬂar kullamlarak 30

adet test yapilabilmektedir. : -
2015 10.04.2015 tarihli ve 8798 WG’de yaywandigiAizere, Sirket’in “Um'%’,’ﬂ
bashikh 2’nci maddesi tadil edilmisin :Bui ftiidal o] ""‘:‘_!"fi'SG’de yayimlandigr] [ -
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lzere, Sirket ticaret tinvanim “T; ransformator Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” olarak tadil etmigtir.

Sirket ilk TUBITAK destekli transformator tiretimini gerceklestirmiglir.

2017

06.07.2017 tarihli ve 9361 sayili TTSG’de yayimlandig tizere, Sirket’in “Sermaye”
baslikli 6’nc1 maddesi tadil edilmigtir. Bu kapsamda, isbu TTSG’de yayimlandig
lizere Sirket sermaye arttirimina giderek sermayesini 1.000.000 TL'den 18.000.000
TL’ye artirmistir.

2010 yilinda Ar-Ge galismalarina baglamis ve 2013 yilinda TUBITAK destekl; ilk
projesine adim atarak Ar-Ge faaliyetlerini sistematik bir sekilde stirdlirmiistiir. 2017
ythinda Ar-Ge merkezi belgesi alan BETA ENERJ] “Yeniligin Merkezi: Ar-Ge Giicii”
stratejisi ile calismalarinin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirmis ve Ar-Ge projeleri ile
sektore katki saglamigtir.

Sirket, 12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 5746 say1 Arastirma
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ger¢evesinde
saglanan destek, tesvik ve indirimlerden yararlanmak {izere Ar-Ge Merkezi bagvurusu
gergeklegtirmistir. Sirketin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gergeklestirdigi
bagvuru, ilgili bakanligin degerlendirme ve denetim komisyonu tarafindan incelenmis
ve girkete 22.11.2017 tarihi itibariyle 5746 sayili Aragtirma Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gercevesinde destek, tesvik ve
indirimlerden yararlanmak iizere Ar-ge Merkezi Belgesi verilmistir,

2018

Sirket, Tiirkiye’nin ilk inovasyon gelistirme program “frr01*rrLfG"de “Inovasyon
Dongiisii” kategorisinde 1216 firma igerisinde 25. olmasi sebebiyle “lnovalIG 2018
Ustiin Basar: Sertifikas na layik goriilmiistiir.

2019

Sirket, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 6nciiliigiinde ve Tirkiye Ekonomi
Politikalari Aragtirma Vakfi 13 birligi ile diizenlenen, Tiirkiye'nin zh biiyiiyen 100
sirketini belirlemek amaciyla ve bagvuran sirketlerin 2015-2017 aras: ciro/istihdam
artiglar1 dikkate alinarak yapilan “Tiirkiye 100” stralamasinda, en hizh biiyiiyen 100
sirket arasinda 92. sirada yer almistir?.

Kii¢iik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi’nin
diizenledigi “Kobi ve Girisimeilik édz'i!!eri“nde, 2019 yih bolge birinciliklerinde,
BETA-MFC Akdeniz Bolgesi 1.si olmugtur ve “Inovatif Kobi Odiili*ne laik
goriilmiistiir’,

2020

03.04.2020 tarihli ve 10051 sayih TTSG’de yayimlandig: lzere, Sirket nevi
degisikligi gergeklestirmis olup ticaret tinvanim “Transformatér Elektromekanik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil etmistir. Isbu TTSGde yaymmlandig
lizere, Sirket’in “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi tadil edilmistir ve Sirket sermaye
artirimina giderek sermayesini 18.000.000 TL den 45 -000.000 TL’ye artirmgtur.

? Kaynak:
JKaynak:
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Sirket trafolaria ait tip testleri gergeklestirerek kuru tip, yaglh tip depolu ve hermetik
trafolarda Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Midiirliigi’'nden kabul ve tim
deneylerden uygunluk almigtir®. K
28.12.2021 tarihli ve 10482 say1l: TTSG de yaymmlandig tizere, Sirket’in “Sermaye”
baghikli 6’nci maddesi tadil edilmistir ve Sirket sermaye arttinmina giderek
sermayesini 45.000.000 TL den 100.000.000 TL’ye artirmstir.

2021 | Sirket, “Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Belgelendirme Programi” sartlanm yerine
getirerek 31.12.2021 tarihinde “TSE Covid-]9 Giivenli Uretim Belgesi™ni almistir.

Sirket, Dogu Akdeniz’de yayinlanan ekonomi gazetesi Refleks’in yaptig1 oylama
sonucu 2021 yili i¢in “Yilin lnovatif Sirketi” secilmistir.

29.12.2022 tarihli ve 10736 sayilli TTSG’de yayimlandig: iizere, Sirket’in “Unvan”
baglikli 2°nci maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda, isbu TTSG’de yaymmlandig
lizere Sirket ticaret tinvanim1 meveut tinvan olan “Beta Enerji ve Teknoloji Anonim
Sirketi” olarak tadil etmistir.

2022 | Sirket, ISO 14064-1:2018 cercevesinde “Kurumsal Karbon Ayak Izi Raporu” almstir.
Rapor 2022 yilinda Federal Almanya Cumhuriyeti'nin ulusal akreditasyon kurulusu
olan DAKKS (Deutsche Akkreditierungsstelle) tarafindan dogrulanmustir.

Sirket biiyiime hedefine uygun olarak 2022 yihinda iiretim tesisi yatirim projesine
baslamustr,

10.07.2023 tarihli ve 10867 sayith TTSG’de yayimlandid tizere, Sirket’in
“Devralan”, Etap Elektrik Makine Imalat: insaat Taahhiit Pazarlama Genel Ticaret
Limited Sirketi'nin ise “Devrolunan” olarak taraf oldugu bir birlesme islemi
gergeklestirilmistir.

05.09.2023 tarihli ve 10907 sayili TTSG de yayimlandig iizere, Sirket’in “Sermaye”
baghkh 6’nci maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda, isbu TTSG’de yayimlandi
tizere Sirket sermaye artirtmina giderek sermayesini  100.000.000 TL’den
250.000.000 TL'ye artirmustir.
2023
Sirket, CESI (Conformita Europea Stampa Italiana) belgesini almistir. CESI Belgesi,
Italya'da pazarlanacak veya kullanilacak iirtinlerin uygunluklarin gostermek
amaciyla talep edilmekte olup firtinlerin serbest dolasimim saglamak ve italyan
pazarinda ticaretini yapmak igin gereklidir. isbu belge, iiriinlerin italyan Standartlar:
ve Giivenlik Kurallari'na uygun oldugunu dogrulamak i¢in verilmektedir

\' i v, Sirket, Organize Snayai Bélgeleri Ust Kurulusu’nin diizenledigi “OSB Yildiziar: 2023
8 Arastirmasi’nda “OSB’lerde Ar-Ge Harcamasimi En Fazla Artiran 6. Firma
Odiilinii alda

25.09.2024 tarihli ve 11069 sayili TTSG’de yayimlandig; iizere, Sirket’in “Sermaye”
2024 baslikli 6’nc1 maddesi tadil edilmistir. Bu kapsamda, Sirket es zamanli sermaye
artirimi - ve azaltimi  gergeklestirmis olup sermayesini 250.000.000 TL’den
= 350.000.000 TL ye artirmigtur.
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2024

Sirketin biiytime hedefleri dogrultusunda 2022 yilinda baslanan 2026 sonunda tam
kapasite ¢alismasi planlanan yeni fabrikanin proje ¢alismalann %39 oranmnda
tamamlanmustir.

Sirket, aragtirma ve geligtirme ve inovasyon faaliyetlerinc verdigi Gnem cercevesinde
ilgili tniversite ve teknokent kaynaklarina yakin olabilmek ve is birligiyle bu
kaynaklardan daha fazla faydalanabilmek amaciyla 80 m?lik bir alanda 7 arastirmaci
personelin calistig1 bir mekéan igerisinde Cukurova Teknokent’de de 31.01.2024
tarihinde faaliyet géstermeye baslamistir. Bu proje, orta gii¢ ve yiksek gii¢ trafo
sistemlerinin {iniversite-sanayi ig birligi ile gelistiriimesini amaclamaktadir. Bu
sayede, inovasyon ve teknolojik ilerlemenin saglanmasi hedeflenmektedir. Proje, hem
akademik bilgi birikimini hem de endiistriyel tecriibeyi bir araya getirerck sektérdeki
ihtiyaclara yonelik ¢éziimler tiretmeyi planlamaktadir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

S s (X0,

Adana  |Arsa Yeni Fabrika 96.422.257 | 2021 %i‘;f LS
Adana | Arsa Zflf’lrl;l:lan) PIast| 65 008 140 | 2023 %é‘;iynak ¥
Adana | Arsa Bos 9.000.811  [2023 %é‘;l-‘/ .
Adana  [Mesken  |Bos 3.571.000  |2023 %é‘;ynak *
Adama | qaine - ve | Nive Kesim ve Dizim | 1g 350 406 | 202 o
”@ﬂa %ngzt ve|Daga Duvar Uretim | 14 045 003 | 2021 %é‘;ynak ¥
Adana 1}’2111‘111‘;; ve f;’%"sigl?gaki“as‘ 5919.964 2022 %ﬁgfnak "
Adana | Demirbaglar ‘S‘istf;tih DIy Rj 1.8067301 %/ f Y. I?rzé‘j‘iynak T
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Adana  |Demirbaglar | YP221E, 22 KW AC| 104 oo 2023 Ozkaynak  +
Sarj Istasyonu Kredi
Adana Demirbaglar 4. Kaﬂl Lepo! Raf 511.454 2024 Ozka'y 2L
Sistemi Kredi
Adana | Demirbaglar | . Katll Depo Raf| .o o 0 2024 Ozkaynak  +
Sistemi Kredi
TURA-03B 3 FAZ =
Adana Demirbaglar | Trafo Cevirme Orani|336.039 2022 Ozkayn gc
= Kredi
Olger
» 0IBTA06 Doblo Arag Ozkaynak  +
Adana Tagatlar it 472.202 2022 Kredi
BTA42 Arag igin =
Adana | Tagitlar Aliiminyum  Sarmal | 112.121 2022 Ozkaynak  +
Kredi
Kepenk
01 BTA 42 Plakah --
Adana Tagitlar Kamyona Klima | 25.840 2024 Ozkay .t
. Kredi
Montaj
01 BTA 73 Plakah =
Adana Tasitlar iveco Kamyonete | 25.840 2024 Ozkayn s 7
. Kredi
Takilan Klima
01 BTA 40 Plakah 3
Adana Tasitlar Iveco Kamyonete | 25.840 2024 Cesanak]  +
. . Kredi
f Klima Montaji

6.2.2. Ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Proie Proje
Sayi | Proje Tiirii Yatinmmm | Finansman | Tamamlanma Ba laljn . Tahmini
¥ J Niteligi Sekli Derecesi (%) sangg Bitis
Tarihi i
/ Tarihi
W’f \ Fabrika
Insaat | Binasi Uretim | Ozkaynak ve
r} ' ~/) ! Projesi | Tesisi ve Idari Kredi = L 2026
k Tesis
4 6.2.3. Thra¢emn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinnmlar hakkinda

ihraceiyr baglayic1r olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:




R
L

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.06.2024, 30.06.2023, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021°de sona eren hesap
déneminde aldif1 tesviklerin detaylar1 agagida verilmektedir:

Tesvik Tiirii '30.06.2024 30.06.2023 | 31.12.2023 31.12-.2022'31.12.2021 g:ilv]'k Kullanim |
TL

Ingaat/Makina ve

Toshieal YAt | 08 11,377 | 44.302.797 | 230.924810 | 38541723 | - Vergi indirimi

Tesvik Belgesi

538373)

Ges Yatirim Tesvik

Belgesi (568785) i i ) ) i

Makina ve Teghizat

Yatirim Tegvik - - - 217.695 - Vergi indirimi

Belgesi (134716)

Makina ve Techizat

Yatirim Tegvik 381322 | 5379349 | 5.813.974 |30.995.918 | 6.094.958 | Vergi indirimi

Belgesi (514514)

Ar-Ge Indirimi ~|22.529.524| 9.386.262 | 22.554.932 | 15.413.063 | 3.686.202 |ArGe Indirimi (5746
Sayili Kanun Mad. 3)
Nakdi sermaye

Nakdi Sermaye artigindan

Artisindan Kaynakli - - 902.870 228.990 416.840 | kaynaklanan faiz

Faiz indirimi indirimi (K.V.K. Mad.
10/1-1)

SGK Tesviki 8.067.792 | 3.334.318 | 7.738.439 | 4.239.869 | 2.002.327 | Vergi indirimi

| Bais Yardmlar . 135483 | 306,143 - | 330000 ﬁfg\‘fl‘ée;{(:gd'{g}"l“c]_

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Sirket, 15.11.1997 tarih ve 4398 sayili TTSG uyarinca “Gal-Sa Sicak Daldrma Galvaniz
Sapayi ve Limited Sirketi” iinvani ile eski para ile 1.000.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

ket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’lincii maddesi uyarinca, Sirket’in amaci
heh tiirlti gii¢ ve gerilimde 6zel, kuru ve yagli tip transformatdr iiretim, alim satim, ithalat ve
ihracat faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket sayilan amaglan gerceklestirmek iizere, her tiirlii gii¢
ve gerilimde 6zel, kuru ve yagh tip transformatdr, beton kosk, hiicre, anahtarlama ekipmanlar
imalat1, montaj, demontaj, taahhiit ve konstriiksiyon isleri yapma, mamulleri tesisi mahallerinde
kurma ve bakimini yapma, her tiirlii transformattrlerin alim satimini yapma, ithalat, iharacat ve
ticaretini yapma, bakim ve onarim hizmetleri verme, sattif1 iiriinlerin bakim ve satis sonrasi
hizmetlerini yapma, baska kisi veya sirketlere yaptirma ve bu konuda yeni hizmet sirketleri
kurma, transformat6r imalati dahil her tiirhi miihendi slik, miisavirlik -ve proje taahhiit
hizmetlerini yiiriitme ve sast merkezi ve nerji nakil hatlan kurulwmt yapma faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

BETA EERJE VE TERROTON ANq_r.im SIKETI
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Bu kapsamda Sirket’in ana faaliyet alam yagli ve kuru tip dagitim transformatéyii. glic
transformatorii ve kosk tiretimidir. Sirket’in isbu izahname tarihi itibarryla ana {iriin gruplary
asagidaki tabloda yer almaktadr-

Sirket’in Ana Uriin Gruplan
1 |Dagitim Transformatdrleri (Yagh Tip, Kuru Tip ve Bobin)

2 | Gii¢ Transformatorii (Yagh)
3 |Kosk

Sirket miisterilerine ayrica, YG-OG (yiiksek gerilim — orta gerilim) akim ve gerilim trafosy
ariza bakim ve testleri, YG-OG kesici (disjongtér) ve seksiyoner (ayiricl) anza ve bakim
testleri, transformator ariza, koruma, bakim, onarim ve testleri, transformatér izolasyon yag:
testleri ve trendman islemleri, transformatsr yiik altinda kademe degistirici ariza ve bakim
islemleri ile HES (hidroelektrik santrali), RES (riizgar enerji santrali) ve GES (giines enerji
santrali)’lere iligkin bakim ve test hizmetleri de sunmaktadir.

Sirket transformatér {iretim faaliyetlerini Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Canakkale
Caddesi No:11/B, Sarigam/Adana adresinde yer alan tretim tesisinde gerceklestirmektedir,
Sitket’in ayrica kuru tip ve k6sk transformatér iiretim faaliyetini gerceklestirdigi Adana Hac;
Sabanci OSB Mahallesi, Ankara Caddesi, No: 4, Sarigam/Adana adresinde yer alan ikinci bir
tiretim tesisi bulunmaktadir. Bu iiretim tesisleri 22.680 m? kapali alan olmak iizere toplamda
63.680 m* alanda konumlanmistir.

Sirket’in Acidere OSB Mahallesi Abdullah Giil Bulvar No: 15 Sarigam/Adana adresinde yer
alan ve mevcut durumda yatirimi devam eden insaat halinde 1 (bir) adet {iretim tesisi alam
bulunmaktadir.

Sirket’in Ukrayna’da irtibat ofisi olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC ile Ukrayna’da,
bayisi olan BETA Elektrotechnik GmbH ile Almanya’da Avrupa bolgesi igin dagitim agina
sahiptir. $irket’in pay sahipleri Hakki Mert Dagsuyu’'nun %40 ve Yusuf Cenk Dagsuyu’nun
%40 oranlarinda pay sahibi oldugu Mart 2024 tarihinde aktif olan Transformex INC. sirketi ile
kurdugu bayilik iliskisi ile Amerika bolgesinde dagitim agina sahip olmustur.

Sirket’in 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla toplam personel say1s1 127
beyaz yaka ve 338 mavi yaka olmak iizere toplamda 465 kisiden olugsmaktadir. Tageron ¢aligan
sayist ise 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 30 kisiden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31 12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarthlerinde sona eren

finansal dénemler itibariyla {iriin satiglarinin %60, %59, %53, %55 ve %54’ini yurt icindeki

miisterilerine, %30, %33, %40, %37 ve %41’ini ise yurt digindaki miisterilerine

rgeklesmistir. Sirket’in {iriin satiglar1 30.06.2024 tarihi itibartyla 66 iizerinde iilkeye
aktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31 12,2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla ana iiriin kategorileri bazli net satis hasilat tablosu asagida yer

almaktadir:
Net Satis Hasilati (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30,06.2023 30.06.2024 |
Satig s ;
g . Satis Tutar Satis Tutar /&Ju’l‘utan Satig Tuttrl/
Urlin Grubu Bazh Satglar Tutar) -
T TL TL TL
(TL) 9)/ (TL) A (TL) (TL)
Kuru Tip Bobin | 5487491 | o3 8s4ine AT 3,265.128 0
RETAENCRAYE - 7
Aciderecs N A
Sogg YATIR F\N;gﬂgl
M )




Kuru Tip Transformator 36.074.350 | 115.352.742 170.978.279 81.621.280 94.201.152

Yagli Bobin 139.557 0 1.265.149 8.052

Yagh Tip Transformatorii 284.017.312 | 717.218.660 1.705.708.265 593.813.050 1.184.245.831
| Kosk 775.072 218140 3016285 |

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022

»31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren

finansal dénemler itibartyla gergeklesen hasilat ve net kar tutarlari asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Yillar
31.12.2021
31.12.2022
31.12.2023
30.06.2023
30.06.2024

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022. 31.12.2

Hasilat (TL)
1.449.605.874
2.165.510.819
3.143.691.458
1.356.406.894
1.435.082.593

Net kir (TL)

-90.163.865
233.462.820
724.129.023
520.914.209
307.661.931

023. 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren

finansal dénemler itibartyla iirtin satiglarnin ve sunulan hizmetlerin cirodaki oram asagidaki
tabloda yer almaktadur:

Yillar Uriin satiglarinin Cirodaki Orani (%) Hizmetlerin Cirodaki Oran) (%)
31.12.2021 89,8% 3,2%
31.12.2022 91,4% 2,0%
31.12.2023 92,8% 3,7%
30.06.2023 92,3% 3,3%
30.06.2024 94,8% 3,7%
Uriinler
Sirket’in  isbu izahname tarihi itibartyla; Dagitim Transformatérieri (Kuru Tip

Transformatér, Yagh Tip Transformatérii, Kuru ve Yagh Tip Bobin), Gii¢ Transformatorii
ve Kosk olmak iizere 3 (li¢) ana tiriin grubu bulunmaktadr. Asagidaki tabloda ana tiriin gruplan
1cerisindeki firetilen iirtinlerle ilgili bilgilere yer verilmektedir:

\SI}JS’ Uriin
é

Genel Bilgiler Uriin Gérseli

Kuru tip transformatérler; ¢evre dostu malzemeler
kullanilarak iiretilmesi ve bakim gerektirmemesinden
dolay1 toplu yasam alanlarinda tercih edilmektedir.

Sogutma yontemi agisindan yagl tip transformatorlere
gore farkhhk gostermektedir. YG sargilari, epoksi

I;:f;:lm Tip dokme re¢ine ile vakum  altinda kaplanan
T g srii  transformatdrlerdir. Alcak Gerilim sargilar1 (AG), hem
ransformatorii :

dokme regine hem de recine emdirilmis prepreg yéntemi |
(Prepreg; Kuru tip AG bobinlerinde yalitim olarak
kullantlan  malzemedir. i emdirilmis ola

folyolar: birbirine yapi
imal edilebilen tran g

g 08 1'Jt‘:”—.1wﬂAT] 4 Fl[\]
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aralifinda, 36 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava
sogutmali (AN) veya fan sogutmall (AF) segenegiyle
dretilirler. Sogutma fam kullanilarak %40°a varan gii¢
artigi saglonnhilmektedir,

Yag gibi gevreye zararli bir sogutma stvisiin olmamast,
yangn riskinin daha az olmasi, bakim gerektirmemesi,
rutubet ve neme karsi dayanikli olmasi, uzun siire -
isletmede olmamasina ragmen her an sorunsuz devreye :
almabilme 6zelligi ve fan sogutma takviyesi ile nominal .
giictin %40°ma kadar fazla yiiklenebilmesi iiriiniin talep -
gormesini saglamaktadir.

Kuru tip transformatér tiretimi, ileri teknoloji ve bilgi |
birikimi gerektiren bir alan olup, son yillarda artan |
miigteri talepleriyle birlikte pazar paym yagh tip

transformatorlere  kiyasla  giderek  artirmaktadur.

Ozellikle 36 kV gerilim seviyesinin iizerindeki yiiksek

glichi kuru tip transformatérlerin tretimi, mevcut

teknolojiyle ciddi teknik zorluklar barindirmaktadir, Bu

alanda arastirma ve gelistirme  faaliyetleri hizla

srdiiriilmektedir. Kuru tip transformatorlerin tercih

edilmesinin baslica nedenleri arasinda, gevreye zararli

sogutma stvisi olan yagin bulunmamas, yangin riskinin

daha diigiik olmasi, bakim gerektirmemesi, nem ve

rutubete  karst  dayanikl olmasi, wuzun siire

kullanilmamasima ragmen  sorunsuzca  devreye

alinabilmesi ve fan sogutma destegiyle nominal giiciin

%40’ mna kadar ek yiiklenebilmesi yer almaktadir. Bu

ozellikler, kuru tip transformatorleri yagh tip dagitim

transformatérlerine gére daha cazip kilmaktadir.

Kullanim alanlari: Genellikle bina i¢i, endiistriyel
tesisler, hizmet tesisleri, altyap: sistemleri, dogrultucu
doniigtiiriicii wygulamalari, yenilenebilir enerji tesisleri,
denizcilik ve demir yolu sistemlerinde kullanihirlar.

Kuru tip bobin transformatérler, yag veya diger sivi
sogutma maddeleri kullanmadan calisan ve 1smin hava
sirkillasyonu ile atildig1 transformatorierdir. Bu tip
transformatorler, genellikle epoksi regine veya baska
yahtim malzemeleri ile kaplanmis bobinlere sahiptir ve
ozellikle yangin riski diigiik, giivenlik Sncelikli ve
gevreye duyarli uygulamalar igin tercih edilmektedir.

Kuru tip transformatorler, yiiksek dayaniklilhik sunan

yapilar1 sayesinde neme, toza, kimyasallara ve dis

. etkilere karsi direng gosterir. Yagh transformatorlere

kiyasla bakim gerektirmemesi, yangm riskinin diisiik

olmasi ve gevre dostu 6zellikleri ile 6ne ¢ikarlar. TJzun

slire devrede olmamalarina ragmen herhangi bir sorun_——
yasamadan lhizliwa devteye ahmabilme ozellisifie

Kuru Tip Bobin

sahiptirler. Ayrica, fan so ominal #
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Yagh Dagitim
Transformatorii

Bu transformatorler. genellikle kapal alanlarda, ticari ve
endistriyel tesislerde, denizcilik uygulamalarinda, metro
ve tiinel gibi yangin riskinin yilksek oldugu yerlerde
tercih edilmektedir. Kuru tip transformatdelerin bir diger
avantaji, isletme esnasinda sogutma sivisi icermedigi
i¢in sizmti ve cevre kirliligi gibi problemlere yol
agmamasidir. Ayrica, yangin veya patlama gibi
tehlikelere kars1 daha giivenli bir segenek sunar.

Teknik agidan kuru tip transformatorlerin iiretilmesi.
ozellikle 36 kV gerilim seviyesi iizerinde ve yiiksek
gliclerde, teknolojik zorluklar barindirmaktadir, Bu
nedenle, kuru tip bobin transformatérlerin iiretimi
siirekli olarak arastirma ve gelistirme ¢alismalarini -
gerektirir ve bu alandaki yenilikler hizla ilerlemektedir.
Kuru tip bobin transformatorlerin kullanim alanlarinm
genislemesi, cevresel ve giivenlik avantajlarmin yani
sira teknolojik gelismelere olan yatirimmn artmastyla da
dogrudan iliskilidir.

Yagh tip dagitim transformatorleri, 36 kV gerilim
seviyesine ve 10 MVA giiciine kadar giris ve cikis
gerilimlerini istenilen oranlarda degistirebilen, isletme
sirasinda olugan isinin transformator vagi ile atildigi ve
izin verilen g¢aliyma sicakligini agmamas! igin
sofutmanin yagla saglandig transformatérlerdir.

Bu ftiir transformatorier, hermetik. gaz yastikli ve
genlesme vb. kategorilere ayrilmaktadir.

® Hermetik Yagli Tip Dagitim Transformatdrleri:

25-5000 kVA gii¢ araliginda, 36 kV yiiksek gerilim
seviyesine kadar, tek veya ii¢ fazl, yagh ve dogal
sogutmali (ONAN), bosta kademe degistiricili veya yiik
altinda otomatik kademe degistiricili olarak, hem i¢
mekan hem de dis mekan kullanim: i¢in liretilmektedir.
Hermetik yagh tip dagitim transformatérleri, vakum
alinda yag dolumu yapilarak, yag ve atmosfer
basmncinin belirli sicakliklarda dengelenmesi ile sogutma
yaginin  atmosferle temas etmemesi prensibiyle
tasarlanir. Bu transformatorlerde, 1s11 degisimlerin neden
oldugu basing degisiklikleri, kazan dalga duvarlarinin
genlesip biiziilmesiyle kontrol altma alinir. Bu yapilar,
1511 ve mekanik streslere dayanacak sekilde tasarlanip
tretilir. Hermetik tip transformatorler, genlesme depolu
transformatérlere gére daha diigiik yikseklige sahip
olduklarindan daha kiigiik alanlarda
kullanilabilmektedirler. Ayrica, hermetik tasarimda yag
atmosferle temas etmediginden, genlesme depolu
transformatérlerde oldugu gibi p
gerektirmez. Kullanim alanlars:
OG/AG Trafo Merkezleri, Fabsi




i¢i dagitim merkezleri, Sulama Projeleri, OSB. Elektrik
Santralleri.

®  Genlesme Depolu Transormat8rler:

25-5000 kVA arasinda gii¢lerde 36kV sistem gerilimine
kadar imal edilmektedir. Standart tip olan 3 fazli yagh
dogal sogutmali ONAN trnasformatorler dahili Plug-in
izolatér ve harici porselen tip izolatér olarak
kullanilabilmektedir. Bu transformatorlerin yap: siirekli
atmosfer ile iletisim halinde oldugundan dolay:
periyodik bakimlarmm yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Kullanim alanlari: Dagittm merkezleri, OG/AG Trafo
Merkezleri, Fabrikalar, Santiyeler, Sehir igi dagitim
merkezleri, Sulama Projeleri, OSB, Elektrik Santralleri.

e  SoOnt Reaktorler

Sont reaktor, elektrik dagitim sistemlerinde kullanilan ve
genellikle dagitim transformatérleriyle birlikte ¢alisan
bir cihazdir. Temel islevi, sistemdeki reaktif giicii
kontrol etmek ve gii¢ faktoriinii ivilestirmektir.

Sont reaktdr, dagitim sistemlerinde sistemin reaktif
giclini  diizenler. Reaktif giig, gii¢ faktoriini
iyilestirmek ve sistemin voltaj dengesini saglamak igin
kullanilir.

. Yiiksek voltajli sistemlerde voltaj diisiislerini azaltarak
sistemin stabilitesini artirir.

Kisa devre ve agir1 akim durumlarinda, sont reaktor
devrenin asi1 akim cekmesini simirlayarak koruma
saglar.

Kapasitif yiiklerin (kondansator bankalar1) neden oldugu
agir1 voltajlar1 dengelemeye yardimei olur. Bu, 6zellikle
bityiik kondansator bankalar: kullanildigimda 6nemlidir.

® Topraklama Transformatérleri

Topraklama  transformatorii,  elektrik  dagitim
sistemlerinde kullanilan ve topraklama sistemlerini
lyilestiren 6zel bir transformatérdiir.  Bu  tiir
transformatorler, genellikle elektriksel ~giivenligi
artirmak ve sistemin topraklama noktalarmi diizenlemek
amactyla kullamlir.

Genellikle ti¢ fazli sistemlerde yildiz (Y) baglantisi

\ saglar ve topraklama noktasim belirler. Ru, sistemin
K topraklama referansimi olusturur veglivenli topraklamg/
saglar.

- e
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Sistemin nétr noktasim topraklamak i¢in kullanilir. Bu,
sistemin topraklama referansini belirler ve topraklama
gilivenligini saglar.

Yiiksek vollajli  sistemlerde kullanilan,  yalitkan
ozclliklere sahip transformatSrlerdir. Bu, kullanicilart
elektriksel tehlikelerden korur. |

Topraklama yoluyla kisa devre akimlarii ve ariza
akimlarini diizenler. Bu, ariza durumunda sistemin
giivenligini artirir,

- Genellikle diisiik voltajli topraklama noktalar: saglar, bu
da giivenli bir topraklama saglar ve sistemdeki ariza
' akimlarim kontrol eder.

* lzolasyon Transformatérleri

: Izolasyon trafosu, giris ve ¢ikig giicli arasinda
elektromanyetik izolasyon saglamak iizere tasarlanmig
bir transformatér tiirtidiir.

izolasyon trafosu, 1slak ortamlarda ¢aligan ve potansiyel |
olarak insanlar1 tehlikeye sokan ckipmanlara giig
saglamanin giivenli bir yoludur. Ayrica 8lgiim ve kontrol
cihazlarindan gelen elektrik sinyallerini, elektrik
sinyalinin izole edilmesini gerektiren dlgilim, kontrol
veya koruma cihazlarina déniistiirmek icin de kullamlur.

izolasyon trafosu, ekipmanin agir1 yiik, kisa devre veya
- yeniden baslatma gibi elektriksel hatalarin, ekipmana ve
- sisteme etki edecek olumsuz etkilerinden korunmasina
da yardimc: olur.

DC lzolasyon trafosu ve AC Izolasyon trafosu gibi
cesitleri vardir.

Diger Ozel Tip Transformatorler:

e Cift AG gerilimli ya da ift YG gerilimli
transformatérler

Farkh yiiksek ve algak gerilim seviyesinde calisabilen
transformatérlerdir. Bu  transformatrler genellikle
elektrik  sebekelerinde  farkli gerilim  sistemlerini
baglama esnekligi saglamak, verimliligi artirmak veya
degisen yiik ve gerilim kosullaria uyum saglamak

i¢in kullanilir. ,
|
& * Konvertér transformatérleri . A P

"Konvertdr transformatérleri” (converter transformers)
genellikle alternatif akimi (A 2) dogru akima (DC) ve

tam tersi yonde doniistiirengiic elektromgll sisterf
kultanilan  5zel ansfonnai%gﬂ AT TEBWLO,| At
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Yagh Giig
Transformatorii

55
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transformatorler, HVDC (yiiksek gerilim dogru akim)
sistemlerinde, riizgar tiirbinlerinde ve endiistriyel gii¢
doniistim uygulamalarinda yaygin olarak kullanilir.

Akimin doniistiiriiimesi sirasinda giivenligi saglamak,
voltaj seviyelerini diizenlemek ve enerji kayiplarini

minimize etmek gibi 6nemli roller distlenirler.

* Rektifayer tip transformatérler

Rektifayer tip transformatérler (rectifier type

transformers), AC (alternatif akim) akimm DC
(dogru akim) akimina doniistiiren  dogrultucu
(rectifier) sistemlerle kullanilan 6zel
transformatérlerdir. Bu  tiir  transformatdrler
genellikle elektro-kimyasal prosesler (6rnegin
elektroliz, metal kaplama), yiksek gii¢lii DC motor
tahrik sistemleri ve endiistriyel uygulamalarda

kullanilir. Rektifayer devreleriyle birlikte galigarak |

dogru akimin gerekli oldugu uygulamalarda
guvenilir gli¢ saglama islevi goriirler.

Beta tesislerinde 100 MVA 170 kV ‘a kadar Yagh Tip
Gii¢ Transformatérleri tiretilmektedir.

Tasarim, {iretim, test ve yerinde montaj deneyim ve
teknik bilgilere sahip uzman miihendis kadrosu ile
miisteri isteklerine, sozlesme sartlarma ve teknik
standartlara (TS 267 EN 60076-1 IEC 60076-1, BS 171,
DIN, ANSI, ENEL, ENDOSA, CSA vb.) uygun dizayn
ve iiretim yapilmaktadir,

Her transformatér kendi gevre ve calisma kosullari
dikkate alinarak, terzi usulii (tailor made) bir yaklasimla
dizayn edilmektedir. Gii¢ transformatériinii tasarlarken,
transformatoriin ~ verimliligini  ve performansini
etkileyecek asagidaki unsurlar ele almir:

- Malzeme ve ig¢ilik maliyetleri de dikkate
alinarak tasarimda optimizasyon

- Kayip degerlendirmesi

- Disiik giiriiltii seviyesi

- Bobin lizerinde yildirim darbenin dagilimi

- Kisa devre kosullarinda davranig

- Hem gegici elektrodinamik hem de yiksek
elektrik gerilimlerinin olusabilecegi alanlarin
siirekli termal dayanim analizi

- lzolasyon yapisal tasarim optimizasyonu

- Stray kayiplarinin hesaplanmasi

- Isil davranig

caderzosb M
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Beton Dagitim ve Transformator Merkezleri, YG
anahtarlama iiniteleri boliimii, 0G dagitim transformatér
boliimii ve AG dagitim panosu bsliimii olmak fizere fig
ana biliimden olusmaktadr,

Her bir béliim, bagimsiz erigim Kapilari ve havalandirma
panjurlari ile donatilmistir., ihtiyaca bagh olarak farkli
kapt ve havalandirma panjuru  konfigiirasyonlari
yapilabilmektedir.

Bu iiriinler, monoblok yapilari sayesinde taginabilirlik,
kolay ve hizli montaj, iklim kosullarina dayaniklilik ve
uzun Smiirliiliik gibi avantajlarla 6ne ¢tkmaktadir,

Buna ck olarak, sabit beton ve sac kosklere ilave olarak,

Kosk ihracatgi firma tarafindan mobil trafo merkezleri de
tiretilmektedir. Mobil trafo merkezleri, trafo, sogutma
ekipmani, yiiksek ve alcak gerilim devre koruma
sistemleri, dlgiim cihazlar, bilgi aktarimi (réle),
alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) yardimer giig
kaynaklari ve asm gerilim koruma sistemlerinden
olugan, tamamen bagimsiz bir iinitenin treylere monte
edilmig halidir.

Mobil trafo merkezleri. gegici giig ihtiyaclar, askeri
kamplar, endiistriyel tesisler, acil durum gli¢ talepleri,
madencilik uygulamalari ve ek glig gereksinimleri gibi
durumlar icin ideal ¢ozlimier supar. FEn hiiyiik
avantajlari, acil ve gecici durumlarda kolayca tasinabilir
olmalari ve hizli bir sekilde enerjilendirilebilmeleridir,

Sirket’in imal ettigi iiriinler, elektrik iletim hatlari, sanayi tesisleri, elektrik tiretim merkezleri
bagta olmak iizere ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir,

Sirket’in 31.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
VUK finansal dénemler itibartyla tiriin sats adetleri ve satig tutarlarim igeren tablo asagida yer

almaktadir:

Uriin Grubu 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Bazli Uriin ' j [ Qatrclar ! | i .

| Satis | Satig Satiglar | Satig i Satis | Satiglar | Satig | Satislar
SatisAdetve  wivtar | Tutam icindeki Miktani'  Tutari l‘icindeki!Miktarl i Sat'(ir{';“‘" | igindeki
Tutarlar: (Adet) (TL) Payt | (Adet)  (TL) | payt ' (Adet) payi
KemTip 313 | 36074350 10% | 300 1153527420 13% | 220 170.97827 8%
ranstformator ‘ } ! i

Kuru Tip Bobin =~ 0 | 0 0% 78 54874911 1% 587 | 22854008 1% |

\ Yagh Dagitim

|
! !
Transformatorii | 7.362 282.034.120? 79% . 5.738 } 694.366.681 ‘ 76%

1.548.064.442  76% |
| {
| T s

6.048 ,‘
o |

 Yagh TipBobin| 0 | 0 0% 6 | 139557] 0% 0 0%
Yagh Giig ! ) ; [~
| Transfornarers | 2 1983.192| 1% | 8 | 22851979 2% 11157643823 8%

8 775072

 Kogk L0 0l W%
1.900.315.624 |

] Uiks
| Toplam 7.677 | 320.091.661 |

6.130 |838.198.449 |




30.06.2023 30.06.2024
Uriin Grubu Bazh Uriin Satis

Adet ve Tutarlan: | Minter | St o Satefiian [P
(Adet) ; payl (Adet) | payi
Kuru Tip Trausformatér 125 81.621.280  12% 175 | 94201152 7%
Kuru Tip Bobin | 342 | 13265.128 | 2% | 5 0 0%
Yagl Dagitim Transformatori |~ 2.772 | 557910031 81% | 3291 | 1.035345.091] 77%
' Yaggh Tip Bobin 36 | 1.265.149] 0% | 6 | 8.052| 0%
Yagh Giig Transformatori 3 35.903.019 5% 6 | 148900739 11%
Kogk | 2 | 218140 0% | 25 ©3.016285 0%
Toplam 3280 690.182.747 3508 1281471319

Uretim Tesisleri

Sirket meveut durum itibariyla iki adet iiretim tesisine, bir adet ise yatirim halinde {iretim tesisi
alanina sahiptir.

Merkez Uretim Tesisi

Sirket, meveut durum itibariyla faaliyetlerini Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Canakkale
Caddesi, No: 11/B Sarigam/Adana adresinde yer alan 16.450 m*’si kapali alan olmak iizere
toplam 23.680 m? alana sahip iiretim tesisinde gerceklestirmektedir.

Uretim tesisi stratejik bir lokasyon iizerine kurulu olup; Havaalamna 81 km, Mersin Limani’na
87 km, Adana’mn merkezine ise 25 km mesafede konumlandirilmisgtir.

Gérsel: Uretim Tesisi béliimleri
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Kuru Tip Uretim Tesisi

Kuru tip transformatér ve kosk itiretimini gergeklestirdigi ikinci tretim tesisi ile birlikte
toplamda 8.000 m? kapali alan olmak {izere toplam 40.000 m? alana kurulmustur.

Yonctim ve beyaz yaku personeller igin 765 m” ofis alani, Ar-Ge merkez i¢in 80 m”® ofis alam,
depo alanlar igin 3000 m?, agik alan igin 38.000 m? ve geriye kalan 935 m? kapali alanini jse

personel binasi ve tireti idari bina i¢in aynlmigtir

Sirket’in Merkez Uretim Tesis ve Kuru Tip Uretim Tesislerinin meveut toplam alanlar1 bsliim

bazinda asagidaki tabloda verilmistir:

| Oretim Tesisleri Bolimleri | Metrekare
Beton Kosk ve Hiicre 2.000 I
Gii¢ Transformat6rii 750 - ]
XuowTpp - 2.000 _ -
Test Laboratuvan 500 =

| Yagh Tip e S 12650
Materyal Malzeme ve Depolar Md. - 3.000 - |
Personel Binasi - R Mo
 Uretim idari bina = - o 170

I —— &
Idari Bina s 765 -
|Acikalan - - 41000 |
| Toplam o I . 63.680 '

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla iiretim tesisinde iiretilen tirtinlerin firetin ve sat1s miktarlarinin adet
cinsinden karsilagtirmasin iceren tablo asagida yer almaktadir:

Oriin Grubu Bazh Uretimve 31122021 31122022 ) .31.12.2023
ST Al Mikar | Mt | Mo | SotsMikan | Oretim MEay
Kuru Tlp Transformat6r 234 313 298 300 269 229
Kuru Tip Bobin 7 0 106 | 78 671 587
Yagl Dagitim Transformatsri =~ 7.159 | 7.362 5.730 5738 6153 6.048
Yagl Tip Bobin 7 0 6 6 1 0
Yagh Giig Transformatérii 10 2 12 8 10 11
Kosk 0 0 0 ! 0 38 8
Toplam 7417 . 1.677 6.152 6.130 7.142 6.883
Uritin Grubu Bazh Uretim ve Satis 30.06.2023 30.06.2024
gL T 0] Uretim Miktar: | Satis Miktar Uretim Miktar1 i Satis Miktan
| Kuru Tip Transformatér | 126 125 s s
Kuru Tip Bobin a1 342 0 ' 5
Yagh Dagitim Transformatdrii | 2.892 2772 3.070 3.29]
&1 Tip Bobin 1 36 : 7 6
gh Gl.u; Tran_sformatérii 5 3 7 6
| Kbsk R ' 0 2 23 ' 25
Toplam 3.445 3.280 3221 3.508

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 9?(6(2023 ve 30.06.2024
finansal donemler itibartyla iiretim tesis; ireti (irii

arihlerinde sona eren
etim adetleri ve kapasite




31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Uriin Grubu Bazh — : e e T = et e ST e
T Uretim #o Kapasite Uretim Kapasite Kapasite Uretim Kapasite Kapasite
Cretimve Kapasity | | i %‘:f::;e Kullamm Miktar| 2022 Kullamm | 2023 2023 | Kullanmm
! (Ader) Oram | (Adet) - (Adet)  Orum  (Adet) = (Adet)  Oram
Kutu Tip _ e an Hag o ' -
| Transformatir 24 510 | 4588% 298 | SI0 seas% | 269 4B 628s%
| Kuru Tip Bobin a0 16 0 - 671 660 | 101,67%
| | _ 06 | | | 1,67%
YeghDagitim 7159 | 9900 | 7231% | 5730 | 9900  5788% 6153 9900  62.15%
| Transformatérii _ o sl | > | |
Yagh Tip Bobin 7 0 | - 6 0 - 1 0o | s
Yagli Tip Bobi _ 0 I =t ST 0
[YeetGle 10 | 10 | eem | 12 | 210 | s | 10 210 476%
Transformatori | | | | |
| Kosk 0 0 - o | o - | 38 0 -

i 30.06.2023 30.06.2024

| Triin Gribu Bazh Uretim ve B ﬂ T B e e T ST _

e retim : Kapasite Uretim Kapasite
Kapasite Miktan Kip;::)le Kullanim Miktari Ki?:::)te Kullanim
(Adety ¢ Oram (Adet) Orani

' Kuru Tip Transformatsr 126 428 29,44% 114 428 | 26,64%
Kuru Tip Bobin 421 660 g 0 400 -

Yagh Dagitim Transformatbrii 2,892 9.900 2921% 3.070 9.900 31,01%
Yaghi Tip Bobin ) 1 0 - 7 0 -

Yagl Gig Transformatori 5 210 - 2,38% 7 210 3,33%
Kosk 0 0 ! 23 960 | 2,40%

Yeni Uretim Tesisi

Sirket’in Acidere OSB Mahallesi, Abdullah Giil Bulvari, No:15 Sarigam/Adana adresinde yer

alan ve ve igbu izahname tarihi itibartyla yatirimi dev
tesisi alam bulunmaktadur. Isbu yeni y
fabrika binasi, idari bina ve tesis in
Yapilmakta olan yatirimin y

am eden ingaat halinde 1 (bir) adet tiretim
atirm fabrikasi kapsaminda 115.155,07 m? arsa tizerinde
saat1, igbu izahname tarihi itibariyla devam etmektedir,
aklagik 65.000 m*’si {iretim tesisi, yaklastk 20.000 m®’nin ise idari

ve sosyal tesis olarak kullanilmas: planlanmaktadir.

2022 yihinda sdz konusu yatirimin planlanmasina baglanmis olup 2022 yil sonunda tesis
ingaatina baslanmugtir. 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla s6z konusu
yatirmun yaklasik %39°u tamamlanmis olup insaat islemleri ve yeni alinan makine ve vinglerin
kurulum iglemleri devam etmektedir. Insaat islemleri ve makina kurulumlarinin 2025 yih
igerisinde tamamlanmasi ve 2026 yilmin sonlarinda ise s6z konusu fabrika yatiriminin
kullanima hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Yeni Uretim Tesisine iligkin gorseller agagida yer almaktadir:

ME




Gorsel: Yatirimu devam etmekte olan iiretim tesisi alam

Yatirimi devam etmekte olan Yeni Uretim Tesisi alani stratejik bir lokasyona sahip olup Mersin
Uluslararasi Limamna 95 km, iskenderun limanlarina 100 km, Cukurova Uluslararasi
Havalimanina 80 km, Yumurtalik Serbest Bolgesine 58 km mesafede konumlandirilmigtr.

Sirket’in yatinmi devam eden iigiincii iiretim tesisi alaninda; bulundurulmas: planlanan
béliimler ve metrekare &lgiileri agagida gosterilmistir.

 Uretim Tesisleri Béliimleri _| Mevcut.f Yeni Fabrika .
 Beton Kok ve Hiicre | 2.000 | .~ 20.000
| 9.000 |

Gilg Transformatorii
KuruTip
' Materyal Malzeme ve Depolar Md.




| Test Laboratuvari 500 5.100

- Yagh Tip 12.650 20.600 |

' Arge 80 464
Uretim idari bina 170 1.600
Idari Bina (bodrum ve Arge dahil) 765 9.740
Personel Binasi (bodrum dahil) 765 9.251
Agik alan _ 41.000 | 30.000
Toplam 63.680 | 115.155

Yeni iretim tesisinde giic transformatérleri, dagitim transformatérleri, YG anahtarlama
sistemleri ve beton kosk tiretimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Yeni iiretim tesisinde
oncelikle gii¢ transformatérlerinin iiretimine gecilmesine miiteakiben beton késk ve YG
anahtarlama sistemleri iiretimine gecilmesi, son olarak da dagitim transformatorleri lretimine
gegilmesi planlanmaktadir. Yeni tesis Sirket’in gii¢ transformatérleri, dagitim transformatdrleri
ve beton kosk iiretimi kapasitesini 2025, 2026 ve 2027 yillari itibariyla kademeli olarak
artirmasina imkén saglayacaktir. Ayrica yeni tesiste 2025 yili igerisinde YG anahtarlama
sistemleri {iretimine baslanmas: planlanmaktadir.

Sirket’in 2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren faaliyete gecmesi planlanan yeni tiretim tesisi
yatirimi ile firetim kapasitesinin 2025 yil sonu itibariyla meveut kapasiteye yaklasik 3 katlik
artiy beklenmektedir. Bu kapasite artig1 adet bazinda degerlendirilmekle birlikte Sirket’in
tiretim kapasitesindeki ana unsurlar gli¢, gerilim ve iilke standartlarina ve miigterilerine gére
degisen sartname icerikleridir. Sirket’in tiretimine yeni iiretim tesisinde devam edecek olmasi
ile adet baznda iiretim kapasitesinin artmasinin yani sira diger ana kapasite unsurlarinda da
artisa imkan saglamaktadir. Boylelikle Sirket yeni iiretim tesisi sayesinde daha yiiksek gii¢lerde
daha fazla adette transformator iiretimi yapma imkanina sahip olacaktir.

Igili yatirim ile alakali 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla toplamda
yaklagik 1.195.000.000 TL tutarinda arazi dahil yatirim harcamasi gerceklestirilerek planlanan
yatinm harcamalarmin = %39’y gergeklestirilmigtir.  Isbu  yatiim  harcamalar icin
“Ingaat/Makine ve Techizat Yatirim Tegvik Belgesi”, makinalar icin “Makine ve T. echizat
Yatirim Tegvik Belgesi”nden faydalanilmaktadir,

GES Projeleri

Sirketi, enerji verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gegis yapmak
amaciyla mevcut iki tiretim tesisinde GES’ler kurmustur. Acidereosb Mahallesi Canakkale
Caddesi No:13, Sarigam/Adana bulunan, sirket ortaklarina ait bulunan MFC Makine Teknoloji

da Mobilya Tasimacilik Tekstil Insaat Sanayi Dis Ticaret Limited Sirketi’nden kiralanmig
lan alanda 1 MW, Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi, Canakkale Caddesi, No:11/B,

icam/Adana iiretim tesisinde 0,5 MW kapasiteli giines enerji santralleri bulunmaktadir, Bu
sistemler, fabrikalarin elektrik ihtiyacinin &nemli bir kismim (%80) karsilayarak, enerji
maliyetlerini diistirmekte ve gevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Sirket yatirim asamasinda olan yeni {iretim tesisinde kurulacak olan glines enerji santrali,
minimum 8 MW kapasiteye sahip olacaktir. Bu yeni sistem, mevcut fabrikalardaki glines enerji
sistemlcrinin toplamn kapasitesinden cok daha 1/’a%la-enexji tretec e tim tesisin elektrik
ihtiyacim1 kargilayacak sekilde tasarlanmistiy~Yeni GES, §ifket’in enerji bagimsizligim
artirirken, aym zamanda artan iiretim t é{g}ﬁhgdla Jgsrekli olan elektri
ihtiyacim fazlasiyla saglayacaktir. AcidegaaSh Mah. Canakkale Cagflo: 11,/
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Projenin Faydalar::
1. Enerji Verimliligi:

o Yeni GES, enerji maliyetlerini 6nemli &lgiide dusgtirerek, isletme karliligim
arliracaktir. Glnes enerjisi, fosil yakitlara gore daha diistik maliyetlerle elde
cdilebilir. :

2. Siirdiiriilebilirlik:

o Sirket’in  yenilenebilir enerji kaynaklarna  yonelmesine, cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir. Sirket, glines enerjisi
kullanarak, karbon emisyonlarim azaltmay: hedeflemektedir.

3. Enerji Bagimsizhg:

o Sirket’in Uretim tesislerinde kendi enerji ihtiyacim karsilayabilmesi, disa
bagimliligim azaltarak operasyonlarim daha giivenilir kilmaktadir. Bu imkan,
ozellikle enerji fiyatlanmin dalgalanmasi durumunda Sirket’e avantaj
saglamaktadir.

4. Uzun Vadeli Yatirom:

o Giines enerjisi yatnmi, uzun vadede siirdiiriilebilir bir maliyet yapisi
olugturmaktadir. Giines enerjisi sistemleri, bakim maliyetlerinin diisiik olmas:
nedeniyle igletme 6mrii boyunca maliyet etkinligi saglar.

5. Inovasyon ve Teknoloji:

o Giineg enerji sistemleri, siirekli olarak gelismekte olan bir alan oldugu i¢in, en
son teknolojilerin kullamlmasiyla enerji verimliligi artirilacaktir.

Sonug olarak, Sirket mevcut ve gelecekteki giines enerji projeleri ile enerji verimliligini
artirmay1, maliyetleri diiglirmeyi ve siirdiiriilebilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Yeni iiretim tesisinde kurulacak minimum 8 MW kapasiteli giines enerji
santrali, Sirket’in enerji ihtiyacim kargilayacak ve biiyiimesine nemli katki saglayacaktir. Bu
stratejik adim, Sirket’in hem gevresel sorumluluklarin: yerine getirmesine hem de rekabetci
pazarda giiclii bir konumda kalmasina yardime: olacaktir.

Uretim Stiregleri

Sirket biinyesinde Dagitim Transformatérleri, Gii¢ Transformatérii ve Kok olmak iizere tig ana
tip transformatér tiretimi mevcuttur. Omek akig seamst asagida gosterilmistir.
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Uretim Akis Siireci

1. Miisteri Teklif Talebi: Uretim siireci, miisterinin belirli gereksinimlerini ve teknik
ozelliklerini igeren bir fiyat teklifi talep etmesiyle baglar. Satig ve Pazarlama departmany,
miigteri ile ilk iletigimi kurar ve miisteri taleplerini analiz eder. Miigteri gereksinimlerine uygun
ozellikte ve kapasitede iiriin igin teklif hazirlig baglatilir.

2. Teklif Olusturma ve Miisteri Onay:: Satis ve Pazarlama departmani, miigteri taleplerine

gbre olugturulan teknik ve ticari teklif dosyasini hazirlar. Bu dosyada iiriiniin teknik 6zellikleri,

slimat siiresi ve fiyat bilgileri yer alir. Miisteri, teklifi inceledikten sonra revizyon talep

e ebilir. Revizyon talepleri degerlendirildikten sonra nihai teklif hazirlanir ve miisteri
\% tarafindan onaylanir. Miisterinin revize teklifi gegmesiyle beraber siireg, siparise doniistiiriiliir
\ ve Ar-Ge tasarim, proje ve optimizasyon siireci baglar. Bu asamada ayrica finans departmaninin
(; onay1 alinir

3. Ar-Ge Cahsmalar1 ve Proje Hazirh: Ar Ge
spesifikasyonlarina uygun olarak proje ¢alisma

gerekliliklerini belirler ve elektronik ve € sturur. Miigfer
varsa veya standart tasarimdan farkli birfransformatir et ‘Kﬁi’% JA1954, bu durumda yeni
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bir tasarim gelistirilir. Projenin tasarim asamasi tamamlandiktan sonra, liretim siirecinde
kullamlacak malzemelerin regeteleri ve teknik dokiimanlar: hazirlamr.

4. Uretim Planlama ve Malzeme Temini: Ar-Ge calismalarinin tamamlanmas: ve Ar-Ge
departmaninin proje onayinin ardindan, Uretim Planlama departmani devreye girer. Uretim
Planlama birimi, transformator tiretimi icin gerekli tiim malzemelerin ve bilesenlerin tedarik
edilmesini saglar. Satin Alma departmant ile koordineli bir sekilde cahsilarak, gerekli
malzemeler i¢in tedarikgilerden teklif alinir ve siparis verilir. Malzeme tedariki termin siire] eri,
Uretim Planlama departman: tarafindan izlenir. Uretim siireci igin kritik olan malzemeler,
oncelikli olarak temin edilir.

5. Malzeme Kontrolii ve Kabul Islemleri: Tedarik edilen malzemeler fabrikaya ulastiginda,
Malzeme ve Kalite Kontrol birimi devreye girer. Gelen malzemeler, belirlenen kalite
standartlarina uygunluk agisindan incelenir., Malzemelerden alinan numuneler, laboratuvar
ortaminda cesitli testlere tabi tutulur. Testlerden ve gorsel kontrollerden geeen malzemeler
kabul edilir ve stoklara kaydedilir. Uygun bulunmayan malzemeler. tedarik¢iye iade edilerek
uygunsuzluk raporu diizenlenir. Kabul edilen malzemeler tiretim is emirleri ile birlikte {iretim
hattina sevk edilir.

Uretim Siirecleri
Sirket’in her biri iirtin grubu bazinda {iretim stireci asagidaki gibidir:

Yagl Tip Transformatir

Ar-ge ekibi tarafindan olusturulan proje tasarimina uygun olarak;

e Mekanik Uretim: Uretim stirecinin bu asamasinda, mekanik pargalarin kesim ve
montaj islemleri yapilir. Oncelikle dalga duvar ve tava montaji igin hazirlik yapilir.
Dalga duvar saclari ve tava plakalan kesilir ve kumlama islemine tabi tutulur. Kumlama
sonrasl, saclarin yiizeyleri temizlenir ve biikiim islemleri yapilir. Biikiilen saclar, kapak
Ve gerceve montaji igin hazirlanir. Cergeveler kaynak yapilarak birlestirilir ve bu
montajlar kalite kontrol islemlerinden gegirilir. Uygun bulunan yan mamuller, boyama
islemine alinir.

¢ Niive Uretimi: Niive iiretim strecinde, rulo olarak temin edilen niive saclarinin
dilimleme iglemi yapilir. Saclar, istenen ebatlarda kesilir ve kalite kontrol testlerinden
gegirilir. Kaliteye uygun bulunan niiveler, otomatik ve manuel kesim stireclerine tabi
tutulur. Otomatik kesim stirecinde, niiveler yiiksek hassasiyetle kesilir ve uygunlugu
kontrol edilir. Manuel kesim siirecinde ise, geri déniistime gonderilmesi gereken
niiveler aynigtirilir. Kesilen niiveler, dizim islemi igin hazirlamir ve dizim sonras; nihai
7 niive, 6n montaj alamna sevk edilir.

 Bobin Uretimi: Bobin iiretim stirecinde, ilk olarak AG (Algak Gerilim) bobinlerinin
sarim iglemi yapilir. Sarim islemi sonrasi bobinler kalite kontrol biriminde gorsel ve
clektriksel testlere tabi tutulur. Kalite kontroliinden gecen AG bobinler, YG (Yiiksek
Gerilim) bobinlerinin iiretimine gegilmeden Once tekrar incclenir. YG Lubinleri
sarildiktan sonra, her iki bobin tiirii de montaj alanmna sevk edjlmeden énce son
kontrollerden gegirilir.

On Montaj islemleri: On montaj boliimii i livelefin baglar. Nihai
niive ve bobinler bir araya getirilir i Vaprtr Niive,diziMmi v¢ bobin montAai'l i\l
j | » ;’ Tel:
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gerceklestirilir. Montaj sirasinda, tiim parcalanin dogru pozisyonda ve siki bir sekilde
birlestirilir. Kapak, ¢ergeve ve kazan montaji da bu asamada tamamlanir. Kapak ve kazanin
montaji tamamlandiktan sonra, aksesuar montaji yapilir. Firinlama islemi i¢in hazirhiklar
tamamlanir ve montajlanmus tiriin, firnlama islemi i¢in sevk edilir.

Firmlama ve Yag Dolum islemleri: On montaji tamamlanan trafolar, firmlama islemi icin
Ozel firnlara alinir. Firinlama iglemi, transformator icindeki nemin ve havanin tamamen
bosaltilmasi ve transformatériin tam olarak yahtilmasi amaciyla yapilir. Firmlama iglemi
tamamlandiktan sonra, trafo sogutulur ve yag dolum islemine gegilir. Yag dolum islemi. trafo
iginde vakum altinda gerceklestirilir. Bu sayede, trafo igindeki tiim bosluklar yag ile doldurulur
ve hava kalmasi énlenir. Yag dolum sonrasi, trafo dinlendirme alanina aliarak olasi kacaklar
veya sizintilar kontrol edilir.

Son Montaj islemleri ve Aksesuar Montaji: Dinlendirme islemi tamamlanan trafolar, son
montaj alanina ahmir. Bu asamada, transformator {izerindeki tiim baglantilar ve aksesuarlar
gbzden gegirilir. Gerekli durumlarda, miisteri taleplerine uygun olarak ek aksesuarlar eklenir
Ayrica, transformator iizerindeki tiim mekanik ve elektriksel baglantilar son kez kontrol edilir
ve sikilagtirilir. Transformator son montaj agamasinda, tiim bilesenlerin uyumu kontro] edilir
ve varsa gerekli diizeltmeler yapilir.

Test ve Kalite Kontrol: Son montaj islemleri tamamlanan trafolar, test laboratuvarina sevk
edilir. Burada transformatérler, bir dizi teste tabi tutulur. Elektriksel testlerde, transformatériin
nominal gerilim ve akim degerlerinde ¢alisip caligmadigi kontrol edilir. izolasyon testleri,
sargilar arasinda herhangi bir kacak olup olmadigini belirlemek igin yapilir. Ayrica, yiik alti ve
kisa devre testleri de gergeklestirilir. Tiim testlerin olumlu sonuglanmas: durumunda,
transformatér kalite onayi alir ve sevkiyat i¢in hazir hale getirilir,

Sevkiyat ve Miigteriye Teslim: Testlerden basariyla gecen transformatorler, sevkiyat ve
paketleme iglemleri igin lojistik boliimiine sevk edilir. Lojistik ve depolar birimi,
transformatérlerin sevkiyat sirasinda zarar gormemesi i¢in gerekli ambalajlama islemlerini
yapar. Sevkiyat planlamas yapilir ve transformatorler nakliye araglarina yiiklenir, Uriinlerin
nakliye sirasinda giivenli bir sekilde tagmmas1 saglanr. Sevkiyat tamamlandiktan sonra,
transformatorler miisteri adresine teslim edilir ve bu asamada tiim siireg tamamlanmisg olur.

Beton Kogsk

» Kalp Hazirhg ve Demir Donati: Uretim stirecinin ilk asamasi, beton kosk {iretimi
igin kaliplarin hazirlanmasidir. Kap: ve gergeve bosluklari, dig kalip 6lgiilerine gore
ayarlanir. Bu islemin ardindan, demir donatilarin hazirhigi baslar. Demir donatilar,
elektrik tesisat i¢in gerekli olan yerlesim diizenine gére diizenlenir ve ardindan kalip
i¢ine yerlestirilir. I¢ kalip, demir donat: igine yerlestirilir ve kalip kontrolii yapilir,

Beton Dokiimii: Hazirlik islemleri tamamlandiktan sonra, beton dékiimii
gergeklestirilir. Dokiim islemi sirasinda kalip i¢inde diizgiin bir dagilm saglanir ve
betonun kalitesini korumak icin gerekli tedbirler alinir. Dokiim isleminden sonra,
betonun kaliptan ¢ikarilmas asamasina gecilir,

¢ Kask Tadilati: Kaliptan ¢ikarilan heton kogk, astar,
getirilir. Tadilat islemleri tamamland
kontroliinden gegirilir. Uygun bul
getirilir. y

s1va ve boya islemleri ile son haline
i yiizeyler kalite
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On Montaj islemleri: Beton kosk tiretiminde, 6n montaj islemleri kapsaminda taban
désemelerinin montaji gerceklestirilir. Désemeler montajlandiktan sonra kalite kontro]
testlerine tabi tutulur. Uygun bulunan dosemelerle kosk tabammn montaji tamamlanir. By
asamadan sonra, kap1 ve menfez montajt yapilir,

j agamasinda, trafonun yerlestirilmesi. - hiicrelerin
yerlestirilmesi ve panonun yerlestirilmesi iglemleri yapilir. Trafonun yerlestirilmesi esnasinda,
tiim baglantilar yapilir ve sistemin islevselligi kontrol edilir. Topraklama islemleri tamamlanr
ve montajin son agamasina gegilir.

Son Montaj Islemleri: Son monta

Nihai Kontroller ve Testler: Montaj islemleri tamamlandiktan sonra, tiim sistem kapsaml1 bir
kalite kontrol siirecinden gecirilir. Elektrik tesisatinin baglantilar1 kontrol edilir ve sistem
testleri yapilir. Tiim testler basariyla tamamlandiktan sonra kosk, sevkiyat igin hazir hale
getirilir,

Sevkiyat ve Miisteriye Teslim: Sevkiyat asamasinda, kalite kontrol testlerinden basariyla
gegmis olan beton kdsk, lojistik ve depolar birimi tarafindan sevkiyat alanina sevk edilir. Bu
asamada, sevkiyat planlamasi yapilir ve iiriinler ambalajlanarak nakliye icin hazir hale getirilir.
Sevkiyat siireci tamamlandiktan sonra. beton kdsk miisterive teslim edilir ve stire¢ basariyla
tamamlanir.

Kuru Tip Transformatir

»  Mekanik Boéliimii: Uretim siireci, mekanik kesim islemleriyle baglar. Kesilmesi
gereken saclar, gerekli sl¢iilerde kesilir ve dal ga duvar ile ¢ergeve montaji i¢in hazirhk
yapilir. Kesim islemi sonrasinda saclar, kumlama iglemine tabi tutulur. Kumlama
sonrasi, uygun goriilen yar1 mamuller, biikiim ve montaj islemleri igin bir sonraki
agamaya gegirilir. Biikiilen ve montaji yapilan pargalar, kaynak islemi sonrasinda kalite
kontrol testlerinden gecirilir. Kaliteye uygun olan parcalar, nihai montaj i¢in boyama
agamasina génderilir. Boyama islemi tamamlanan pargalar, son montaj i¢in depoya sevk
edilir.

» Niive Béliimii: Niive dilme islemleri. niive hazirhk islemleri sonrasinda bagslar.
Kesilmis niiveler, otomatik veya manuel kesim asamalarindan geger. Otomatik kesim
icin hazirlanan niiveler, kesim sonrasi kalite kontrol edilir ve uygun bulunursa niive
dizim islemine baslanir. Dizim islemi sonrasi, kalite kontrol testleri yapilir ve uygun
bulunan niiveler, montaj alanina sevk edilir. Uygun bulunmayan niiveler geri déniigiime
gonderilir ve manuel kesim i¢in hazirlanir.

* Bobin Béliimii: Bobin iiretim siireci, AG ve YG bobinlerin hazirlanmasi ve sarm

islemleri ile baglar. AG bobinler sarildiktan sonra kalite kontrol islemi yapilir. Kalite

i ~ kontroliinden gecen AG bobinler, YG bobinlerin tiretimine baslanmadan &énce tekrar

( kontrol edilir. YG bobinler sarim sonrasi kalite kontrol testlerinden gegirilir. Kaliteye
*  uygun bulunan YG bobinler, montaj alanina sevk edilir.

Firinlama ve Dékiim Islemleri: Bobinler ve niiveler, montaj isleminden sonra firinlama ve
dokiim siireglerine alinir. By siiregte, bobinlerin ve niivelerin firnlama islemj.srrasinda istenen
formda kalmasmni saglamak icin kalip montaj1 yapilir. Kalip momajl/sonrasmda recine
uygulamasi gergeklestiilir ve triinler tekrar tirt r. Fininlama iglé i




Nihai Montaj ve Aksesuar Montaji: Nihai montaj asamasinda, firinlama ve dékiim iglemleri
tamamlanan bobinler ve niiveler, diger montaj parcalar: ile birlestirilir. Bu asamada, {iriin
lizerinde gereken aksesuarlar monte edilir ve gerekli elektriksel ve mekanik baglantilar yapilr,
Nihai montaj islemi tamamlandiktan sonra. tiim sistemler kapsamlr hir kalite kontrol siirecinden
gegirilir.

Test ve Kalite Kontrol: Nihai iiriiniin tiretimi tamamlandiktan sonra, iiriin detayli bir test
stirecine tabi tutulur. Test stirecinde, tiriiniin elektriksel ve mekanik performansinin yani sira
giivenlik standartlarina uygunlugu da kontrol edilir. Testleri bagariyla gegen kuru tip
transformator, sevkiyat icin hazirlanr.

Sevkiyat ve Miisteriye Teslim: Testleri basariyla tamamlanan iiriinler, lojistik ve depolar
birimi tarafindan sevkiyat alanina sevk edilir. Bu asamada, sevkiyat planlamasi yapilir ve
tirtinler ambalajlanarak nakliye igin hazir hale getirilir. Sevkiyat siireci tamamlandiktan sonra.
Urtinler miisteriye teslim edilir ve siirec bagartyla tamamlanir,

Uriinlerin giivenilir ve dayanikh olmas: i¢in iiretim siirecinin her adiminda kalite kontrol ve
testleri gergeklestirilmektedir.

Gii¢ Transformatirlerine Iliskin Risk Yonetimi

Sirket biinyesinde gii¢ transformatérlerinin yanmasi sonucu gevreye gelebilecek zararlara engel
olmak icin transformatérierde bazi koruyucu ekipmanlar kullaniimaktadir. Isbu koruyucu
ckipmanlar asagida siralanmaktadir:

* Buchholz Rélesi: I¢ arizalan (0rnegin sarg: arizalar veya izolasyon sorunlar1) tespit
ederek erken uyar verir. Ciddi arizalarda devreyi keserek transformatorii korur.

* Agsin Yik Rolesi (Overload Relay): Transformatriin uzun siire agir1 akima maruz
kalmasi durumunda devreyi keserek transformatoriin zarar gbrmesini engeller.

* Gerilim Roleleri: Asiri veya diisiik gerilim tespit edildiginde transformatorii koruma
altia alarak zarar gérmesini engeller.

 Diferansiyel Koruma (Differential Protection): Sargilar arasindaki akim fark: biiyiikse,
transformatoriin iginde bir ariza oldugunu isaret eder ve devreyi kapatr.

¢ Agin Akim Koruma (Overcurrent Protection): Asir1 akim algilandiginda transformatorii
izole ederek hasarin biiyiimesini nler.

¢ Termal Koruma (Sicakhk Gostergeleri ve Sensdrleri): Transformatdr asir 1smdiginda
devreyi keser veya sogutma sistemlerini devreye sokar. Ornegin: Yag Sicaklik
Géostergesi, Sargi Sicaklik Gostergesi.

e Parafudr (Surge Arresters): Yildirim veya difer ani gerilim yiikselmelerini topraga
ileterek transformatérii asir1 gerilimlerden korur.

,* Basing Rolesi: Ig basing ani bir sekilde arttiginda transformatdrii izole ederek patlama

[J,J\K veya yangin riskini azaltir.

“e  Yag Seviyesi Gostergesi: Yag seviyesindeki ani diiglisler veya diisiik seviyeler
transformatérdeki s1zinti veya ig ariza belirtileri olabilir. Bu durumlarda uyart verir.

* Topraklama Ariza Korumasi (Farth Fault Protection): Topraklama hatas:
algilandiginda, transformatériin asir1 akim ¢ekmesini onleyerek sistemin giivenligini
saglar. —
Fan Kontrol ve Sogutma Sistemleri: A g sogutma fanlar1 devr

ir.

-
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Bu koruyucu ekipmanlar, gii¢ transformatorlerinin giivenligini saglamak, arizalar1 6nlemek ve
uzun vadede performansimi korumak igin kritik 6neme sahiptir.

Hizmetler

Sirket transformatér ariza, koruma, bakim, onarim ve testleri, transformator izolasyon yag;
testleri ve trendman iglemleri, transformatér yik altinda kademe degistirici anza ve bakim
islemleri , YG-OG (yiiksek gerilim — orta gerilim) akim ve gerilim trafosu arza bakim ve
testleri, YG-OG kesici (disjongtér) ve seksiyoner (ayirict) anza ve bakim testleri, HES
(hidroelektrik santrali), RES (rlizgar enerji santrali) ve GES (giines enerji santrali)’lere iligkin
bakim ve test hizmetleri de sunmaktadir

Sirket’in sundugu hizmetler ve elde edilen gelirlere iliskin tablo asagida sunulmaktadir:

31122021 31.12.2022 31.12.2023
Tt Adet T°.}'}fm Adet. T°,l?i‘;““ Adet  Toplam TL
Akim Trafosu , Kesici , Ayirici , XLPE Kablo Testleri 2 _15.000 | 3 29.031| 3 | 33.440
Beton Kosk Cati izolasvonu 3 322.450 0 |
GES Bakim ve Test [slemieri [ 75001 6 91.327 6 125.877.5
GES Montaj Islemleri I 718.671 14 | 12.202.054 |
HES Bakim ve Test Isiemleri 0l 0 4 10.869.681
Hucre Izolasyon Yap: Testleri L 1.000 0
Hiicre Servis Hizmet 2 [ 105750 0
lietim Hatt Bakimlannin Yapilmas; _ 0| 2 209.187 1 1 154.187
Kesici Nakliyesi 0 | | 1 140.000
Koigk Test Bakim 1 5.000 | | 0
OG Hicre Test Bakim Onartm veva Degisimi [ 7.500 14 | 8602201 5 24.788.000
OG Tesisat Kontrolu ve Topraklama Olgimal Yapilmas 0 4 | 162672 2 118.000 |
OG Trafo Bakim Onartm veya Degisimi I 38.002 0
RES Bakim ve Test Islemleri 0o 0
Role Test ve Ayarlariin Yapilmasi 14 513.238 | 2 28.045 | 4 112.081.5
Trafo Bakim Onarim 28 4.039.741 0 11 5.768.243.38
‘Trafo , Hiticre Anza Giderilmesi [ 13 ! 1057178 | 12 4.873.138 | 1 20.000
Trafo Aksesuar Deisimi | 61 |14.829.196 9 8454141 3 1.103.500
Trafo Aksesuar Degisimi Aksesuarlan Ile Birlikte 0 1 20000 9 249.790
Trafo Koski Cati izolasyonu . 7 818.267 | 0
Trafo Montaj , Demontaj ve Degisimi 0 15.892 |
Trafo Nakliye Hizmeti 0/ 1 5.000 i 5.000
Trafo Periyodik Kontrol ve Bakim 12 | 1.088.125 | | 0| | =
Trafo Servis Hizmet 27 3264566 7 93.756 | 13 | 176.523
Trafo Test Bakim 52 | 1.587.324 | 37 | 1.835.868 . 40 6.259.686
Trafo ve OG Hilcre Test Bakimi 18 68.500 8 177.378 | 17 502.396
Trafo Yag Degigimi, Tamamlanmas: B - - 9 | 419755 | 0 l
Trafonun Deigimi, Devreye Alinmasi, Hiicre ve Beton Kosk Degisimi 7 ' 205998 | 1 |24.500.000 | 2 1.306.370
Transformattr izolasyon Yagt Testleri ve Trendman islemleri 27 1.089.349 6 4.134.071 8 | 4.145.945
;l"ranslfor_matﬁr Yuk Altinda Kademe Degistirici Ariza ve Bakim 0 | | 0 ‘
mleri
;}e 288  30.202.110 129 57.965.035 131 55.878.720
;i . 30.06.2023 30.06.2024
Hizmet :
Adet  ToplamTL | Adet!  Toplam TL
Akim Trafosu , Kesici . Ayiric1 , XLPE Kablo Testleri |2 ] 20140 | 1 18.672
Beton Kosk Cat izolasyonu ' B - ]
GES Bakim ve Test Islemleri | 4 | 552405 2 44.225
GES Montaj Islemleri | o =
HES Bakim ve Test Igleuleri . 2 10.724.000
Hucre [zolasyon Yag Testleri )
Hiicre Servis Hizmet _ ! £ \'R/‘
jlctlgTHfzttl Bakimlarmin Yapilmas: B0t anonin sk V4 256814 |
Kesici Nakliyesi 3 s wd o .
o= ATIAIM FINANSA)




Kosk Test Bakum ’
OG Hicre Test Bakim Onarim veya Degigimi 3 78.000] 5 | 1.017.427
OG Tesisat Kontrolil ve Topraklama Olgiimin Yapilmas: 2 118.000 | 1 230.000
OG ‘Irato Bakim Onanm veya Degisimi
RES Bukim ve Test iglenleri ' o
Role Test ve Ayarlarinm Yapilmas: 1 140775 2 60.300
Tiafo Bakim Onanm 3 11223838 | 22 2.181.509
Trafo , Hivie Anza Giderilmesi | e
Trafo Aksesuar Degigimi T | 2 703.500 |
Trafo Aksesuar Degisimi Aksesuarlan Ile Birlikte '3 | 132,512
Trafo Koski Catt izolasyonu !
Trafo Montaj . Demontaj ve Degigimi | !
Trafo Nakliye Hizmeti B | | 2 | 90.580
Trafo Periyodik Kontrol ve Bakim
Trafo Servis Hizmet 6 | 79553 | 4 | 252350
Trafo Test Bakim ) 15 1.718.730 | 23 | 6.297.457
Trafo ve OG Hiicre Test Bakimi | 10 192.490
Trafo Yag Degigimi,, Tamamlanmas: '
Trafonun Degisimi, Devreye Alinmast. Hilore ve Beton Kosk Decgisimi /] 1306370 |
Transformator Izolasyon Ya@ Testleri ve Trendman lslemleri | 3 37401| 8 | 1.329.264
Transformatdr Yok Altinda Kademe Degistirici Aniza ve Bakim Islemleri

60 15.161.035 73 22.502.598

Sertifikalar

Sirket iretim faaliyetlerini uluslararas standartlar kapsaminda gerceklestirmektedir. Sirket’in
sahip oldugu sertifikalar ve ait olduklan standartlara iliskin bilgi asagida sunulmaktadir:

* TSE: TSE isareti ilgili {irtintin Tiirk Standartlar degerlendirme alanlarinda yer aldig:
ve bu standardin yeterliliklerini sagladig: anlamina gelir.

* CE: CE igareti. Avrupa Birligi'nin, teknik mevzuat uyumu ¢er¢evesinde 1985 yilinda
benimsedigi yeni yaklasim politikas: kapsaminda hazirlanan bazi yeni yaklagim
direktifleri kapsamina giren iiriinlerin bu direktiflere uygun oldugunu ve iirliniin
imalatgisi ve yetkili temsilcisi tarafindan veya direktifte zorunlu kilinmus ise bir @i¢iincii
taraf uygunluk degerlendirme kurulusu (onaylanmus kurulus vs.) tarafindan gerekli
biitiin uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden gectigini gosteren bir isarettir.

¢ SONCAP: Nijerya Standartlar Organizasyonu tarafindan diizenlenen Nijerya
Uygunluk Degerlendirme Programi’ni ifade eder. Isbu kurum Nijerya'ya yapilan
ihracatlarin denetimini ve uygunlugunu kontrol etmektedir.

¢ ICMET: ICMET diinya ¢apinda kabul gormiis Romanyada bir kisa devre testlerinin
test sertifikasyon otoritesi ve standartidir.

e KEMA: KEMA (Keuring Van Elektrotechnische Materialen), diinya ¢apinda kabul
gormiis Hollandali bir giig testleri test sertifikasyon otoritesi ve standartidir.

e TS 267: Bina i¢in veya disinda kullanilan yagli ve kum tip gii¢ transformatérlerini
X Of/ kapsayan (ototransformatorleri dahil) TSE standartidir.

K ® ANSI: ANSI, ABD'de endiistriyel standartlar: hazirlayan ve }ynlayan bir 6zel
sirkettir.




uluslararasi bir standarttir. Bu uluslararas: standart, test, kalibrasyon islemlerinj
gergeklestiren tiim organizasyonlar i¢in uygulanabilir.

IS09001: Isbu standart bir organizasyonun Kkalite yonetim sistemi (Quality
Management System - QMS) kurmasim ve siirdtirmesini saflayan uluslararas; bir
standarttir. Bu standart, sirketlerin {iriin ve hizmetlerini miisteri memnuniyetini artirarak
ve siirekli iyilestirme prensiplerine dayanarak yo6netmelerine yardimer olur. ISO
9001:2015, diinya genelinde birgok sektorde ve organizasyonda kullamilmaktadir. ISO
9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi’nin temel unsurlar; miisteri odaklilik, liderlik,
katilime: iyilestirme, siireg yaklagimi, sistem yaklagimi, iligkiler y6netimi, kaynak
yOnetimi, stirekli iyilestirmedir.

IS014001: Isbu standart iiriiniin hammaddeden baslayarak miisteriye sunulmasma
kadar olan stiregte gevresel faktérlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli 6nlemler
ile kontrol altina alinarak cevreye verilen zararm en aza indirilmesi i¢in kilavuzluk
yapan bir standarttir.

ISO18001: Is sagliz: ve guvenligi" standardidir. Bu standart: ISO 9001 veya ISO 14001
gibi standartlardan ayiran 6nemli unsurlardan birisi; ISO 18001'in, iiriin veya hizmetin
giivenliginden ¢ok, is sagligi ve giivenligine yonelik olmasidir.

ISO50001: isbu standart, enerji ybnetim sistemi olusturulmas, enerji tasarrufu
yapilmasi, enerji giderlerinin diistiriilmesi ve gevreye duyarlilig: tesvik eden siire¢ ve
sistemlerin olusturulmasim ve stirdiirilebilirligini saglanmasina iligkin bir standarttir.

ISO45001: Is saglipi ve givenligi ySnetim sistemlerini kurmak, uygulamak ve
sirdiirmek i¢in uluslararas1 bir standarttir. Bu standart, isyerlerinde is saghg1 ve
glivenligi performansini iyilestirmeyi amaglayan bir gergeve sunar. ISO 45001, iy
yerlerindeki riskleri belirlemek, tehlikeleri azaltmak, is kazalarimi ve meslek
hastaliklarini Snlemek igin kuruluglara rehberlik eder. Ayrica, is saghg ve giivenligi
yonetim sistemlerinin etkinligini siirekli olarak lyilestirmek igin bir temel saglar. Bu
standart, isletmelerin yasal gereksinimlere uyum saglamasim, ¢aliganlarin giivenligini
ve refahini artirmasini ve i yerinde saglikli bir galisma ortam1 olugturmasimi destekler.

ISO27001:Bilgi giivenligi yonetim sistemlerini kurmak, uygulamak, siirdiirmek ve
stirekli olarak iyilestirmek i¢in uluslararas: bir standarttir. Bu standart, kuruluglarin bilgi
varliklarimi (bilgi, veri, belge, sistemler vb.) korumak igin gerekli olan risk yOnetimi
stireglerini ve kontrollerini saglar. ISO 27001, bilgi giivenligi risklerini belirlemeyi,
degerlendirmeyi ve azaltmayr amaglar. Ayrica, bilgi giivenligi politika ve
prosediirlerinin olusturulmasin, bilgi giivenligi farkindaligimin artinlmasim ve uygun
giivenlik kontrollerinin uygulanmasini destekler.

Yerli Mah Belgesi (Gii¢ ve Dagitim): Bir iirtiniin Tﬁrkiye'dW tiretildigini
ve belirli kriterlere uygun oldugunu dogrulamak i¢in kullanilanAsit belgedir. Bu belge,
yerli {iretimin tegvik edilmesi ve korunmadss amaciyla verili




* Yerli Mah Belgesi (Kuru Tip): Bir iiriiniin Tiirkiye'de yerli olarak uretildigini ve belirli
kriterlere uygun oldugunu dogrulamak i¢in kullanilan bir belgedir. Bu belge, yerli
tiretimin tegvik edilmesi ve korunmasi amaciyla verilir.

* GOST: Rusya ve baz1 eski Sovyet iilkelerinde Kkullamlan bir belgedir. "GOS|™
(Gosudarstvenny Standart) terimi, devlet standartlarim belirtir. GOST belgeleri,
triinlerin ve hizmetlerin uygunlugunu belgelemek i¢in kullanlir. Bu belgeler, iiriinlerin
kalitesini, giivenliini ve uyumlulugunu dogrulamak amaciyla ¢esitli endiistrilerde
kullamlr. Ozellikle Rusya'da diriinlerin ithalatinda ve yerel piyasada satisinda
gereklidir. GOST belgesi, iirlinlerin standartlara uygunlugunu kanitlar ve miisterilere
giivenilirlik saglar. Bu belge ayrica iiriinlerin serbest dolasimim kolaylastirir ve ticarette
engelleri azaltir.

* Teknolojik Uriin Belgesi(Tiir): Uriiniin teknolojik olarak yenilik¢i oldugunu ve belirli
teknolojik ozelliklere sahip oldugunu dogrulayan bir belgedir. Bu belge, {iriiniin
gelistirilmis veya benzersiz teknolojik 6zelliklerine, tasarimina veya islevselligine dair
bilgi saglar. Teknolojik tiriin belgesi genellikle firiiniin tanitiminda, pazarlamasinda ve
satiginda kullamlir. Uriiniin rekabet avantajim vurgulamak ve potansiyel miisterilere
Urlintin yenilik¢i ozelliklerini gdstermek icin dnemli bir aragtir. Bu belge, iiriiniin
teknolojik tistiinliigiinii kanitlamak ve giivenilirligini artirmak i¢in kullamhr. Teknolojik
lirtin belgesi, belirli teknik standartlar: kargiladigim veya belirli bir teknolojiyi
kullandiim belgelemek igin firiiniin test edilmesi ve sertifikalandiriimast slirecinden

gecer

« CESI : Sirket Italyan Standartlai ve Giivenlik Kurallar'na uygun oldugunu
dogrulamak i¢in tirtinler i¢in gerekli olan CESI(Conformits Europea Stampa Italiana)
belgesinin testlerinden gegerek 04.05.2023 tarihinde CESI sertifikasim almistir. Bu
sertifika Italya'da pazarlanacak veya kullamlacak {tirtinlerin uygunluklarim géstermek
amactyla talep edilmekte olup iiriinlerin serbest dolasmmim saglamak ve Italyan
pazarinda ticaretini yapmak igin gerekli olan bu belge sayesinde sirket Italya da ticaret
yapma olanagina kavusmustur.

AR-GE

Sirket’in katma degerli iirlinler iiretme hedefiyle 2017 yilinda kurdugu AR-GE merkezi, 44
(kirk dort) aragtirmaci, 7 (yedi) teknisyen ve 2 (iki) destek personeli olmak iizere toplam 53
(elli ti¢) kisilik bir ekip faaliyetlerini stirdiirmektedir. Elektrik-elektronik, makine, endiistri,
enerji sistemleri mithendislikleri alanlarinda disiplinler aras1 ¢alisma ortaya koyan AR-GE
mgrkezi, elektrik ve mekanik tasarim programlar ile hatalar1 minimize etmeyi, proje ¢alisma

irelerini kisaltmayr ve ii¢ boyutlu ¢izim altinda tasarimlari standart hale getirmeyi

K ‘ ¢ eflemektedir.
v \_;

Sirket’in AR-GE merkezi 29 (yirmi dokuz) AR-GE projesini tamamlamis olup meveut durum /
itibariyla 11 devam eden projcsi bulunmaktadir. AR-GE calismalarinin_semiclarinda iirtin
gaminda mevcut olmayan, ihracata yonelik, yaygin kullanim bulupari”ve dolayisiyla satig
potansiyeli ile katma degeri yiiksek isformatérler gelistiti 1, amaglanmaktadir,
Gelistirilen yenilikgi {irtinler ile sektérii
hedeflenmektedir.




Sirket’in AR-GE merkezi tarafindan tamamlanan ve mevcut durum itibariyla devam eden

projeler agagida sunulmaktadir:

i¢i uzaktan izlenmesi ve ariza kestirimi (hata tayini)

Proje Adi Proje Baslangi¢ Tarihi | Proje Durumu
2 : = . i Tratts ;

IHMVA_ 6,3 IO,SKV YG-YG Kury Tip Transformatdr Prototip 01.06.2024 Devam Lden

tmalat: ve Testleri

Algak Gerilim Sargilarindaki Girdap Kay1plar1 Minimize Edilen

Gii¢ Transformatorleri Tasarimi, Prototip Uretimi ve Testleri VRSP Devam Eden

Bobinlerin Kesme Kuvvetleri ve Asimetrisi Optimize Edilmis

Kisa Devreye Dayanikhi 100 MV A, 154kV Trafo Tasarimi, 01.07.2023 Devam Eden

Prototip imalat1 ve Testleri

DUSDK MALIYETLI YUK ALTINDA KADEME

DEGISTIRICILI TRANFORMATOR TASARIMI, PROTOTIP 01.09.2023 Devam Eden

URETIMI VE TESTLER!

Gencl Yonetim Notlar1 ve Gorev Atamalar 24.09.2020 Devam Eden

Gii¢ dagitim transformatérlerinde derin 6grenme algoritmalari

kullanilarak goriintil isleme teknikleri ile 1s1sal davranigin gevrim 01.04.2024 Devam Eden

Tank Kayiplan Optimize Edilmis, Maliyeti Azaltilmig 25MVA -

TASARIMI, PROTOTIP IMALATI VE TEST.

RETAEN

110/10KV Gii¢ Transformatori Tasarimy, Prototip Uretimi ve 01.09.2023 Devam Eden
Testleri
TURKIYE SEBEKESINDEKI 62,5 MVA
TRANSFORMATORLERIN YALITIM YAPISININ, 01.09.2023 Devam Eden
TRANSFORMATOR SARGILARININ OPTIiMIZE EDILMESI
Ug sargil trafolarda kisa devre empedansi optimize edilmig, 25
MVA 110/35/10 kV Gii¢ Transformatérii, Prototip Uretimi ve 01.12.2023 Devam Eden
Testleri.
Yiik altinda kademe degistiricili 3000 kVA, 34,5-0,4kV Kuru Tip
Trafo Prototip imalat: ve Testleri k202 s Eden
Yiik altinda ve bosta kademe degistiricili, maliyeti azaltilmis 10
MVA 110/35/10 kV Gii¢ Transformatdrii Tasarimi, Prototip 01.12.2023 Devam Eden
Uretimi ve Testleri
(G.IS.) Gas Insulated Substation Giig Transformatdr
Gelistirilmesi. Tasarimi ve Prototip imalati L2 femgnlanan
10 MVA Oto Transformatdr Tasarimi ve imalat1 01.12.2020 Tamamlanan
20 mVA Giig Trafosu Tasarim1 Ve Prototip imalat Projesi 01.02.2015 Tamamlanan
25 MVA, 132/11 kv Mobil Su!)s(ation Gii¢ Trafosu Tasarmmi ve 01.08.2017 Tamamlanan
Prototip Imalat
2500 KVA 1.5-7.2KV/IKV (Seri Paralel) YUKTE KADEME
DEGISTIRICILI 38 KADEMELI TEST TRAN! SFORMATORU 01.02.2021 TamamIlanan
TASARIML PROTOTIP IMALATI VE TESTLERI
SARGILI 38 MVA GUC TRANSFORMATORU TASARIMI,
a PROTOTIP IMALATI VE TESTLER 01.06.2021 Jagnlendn
% 60 (66) MVA, 132/33 kV, EcoDesign Giig Transformatérii ve
Test Transformatorii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Testleri gz e
ANSI Standardina Uygun Yere Monteli (Pad-Mounted) Dagitim
Transformatérii Tasarimi, Prototip Imalat: ve Testleri AU B i
Demiryollar1 Katener Trafosu 01.07.2019 Tamamlanan
DUSUK KAYIPLI 75 MVA GUC TRANSFORMAT(? k) Tamanilanan
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EcoDesign 2021 Direktifine Uygun, Folyo AG Sargily, Yiiksek
Guglii (20 MVA), OLTCi Dagitun Transformatérit Tasarimi, 01.03.2021 Tamamlanan
Prototip Imalat: ve Testleri
FR3 Yag Kullanarak Yagh TER—Z Kgylpl_l Du{;;t}m, Trafosu 01.11.2022 Tamamlanan
Tasarim1 ve Prototip imalati ve Testleri
Kendinden Korumali Qag:_tm:: Trafosu(QSP) Tasaruni,Prototip 01.08.2018 Tamatale
Uretimi ve Testleri
Kompakt Yapil, Hafifletilmis, Diigitk Maliyetli, Dikdortgen
Niiveli Gii¢ Transformatérii Tasarm , Prototip imalat: ve Testleri Q062017 Tamamlanan
Kuru tip orta gerilim “SHUNT’ rfeaktbr gelistirilmesi ve prototip 01.07.2017 e b
tasarimi/imalati
Maden Ocaklar: igin Metal Mahfazah Dikme Regineli Kuru Tip
Transformatér Tasarimi, Prototip imalat1 ve Testleri LA Tamamianan
Maliyet Etkin Orta Gerilim Ayirici, Devre Kesicisi ve Metal
Mahfazali Modiiler Hiicrelerin Tasarimi ve imalati ——— aamanianan
Mylar izolasyonlu quu Tip Transformatér Tasarimi, Prototip 01.08.2022 T
Imalat ve Tasarmi
Oval Cekirdekli, 25_0 kVA -2500 kVA Aras1 Dagitim Trafosu 01.07.2017 Tamamlanan
Dizayn1 _ve Prototip Imalati
Rayh Sistem Araglar igin Transformator Gelistirilmesi 01.07.2018 Tamamlanan
Riizgar Enerjisi Uretim Santrallerinde Kullanilan 33 kV Hava
Aralikli Kuru Tip Shunt Reaktor Tasarmy, Prototip Imalati ve 01.07.2018 Tamamlanan
Testleri
Riizgr Tiineli Tasarim ve imalat: 01.04.2022 Tamamianan
SISMIK SARSINTILARA DAYANIKLI MEKANIK ACIDAN
GUGLENDIRILMIS KURU TiP TRAFO TASARIMI OL122020 Tamamlanan
Transformator Bob1nlerlnuixn?i\;::llI Sarg1 Teknigi Kullanilarak 01.05.2013 Tamamlanan
Transformatérler igin PLC Kontro_llii'Bo‘t?m.Sarun Makinesi 01.02.2016 Tatatilaas
Tasarim Ve Prototip Uretimi
Yeni Nesil, Kompakt Yapili, Yiikte Kademe Degistiricili (OLTC)
Dagitim Trafosu Tasarmmi, Prototip imalati ve Testleri U Tamamlanan
Yeni Nesil, Kompakt Yapili, Yiikte kademe degistiricili 62,5
MVA Giig Transformatorii Prototip imalati ve Testleri Sl 2i20 Tamamlanan
Yiiksek Enerji Verimli Amorf Niiveli Dagitim Transformatérii
Prototip Tasarimi, Gelistirilmesi ve imalat Projesi YRR Tamamlanan
Yiiksek Gerilim Laboratuvar Trafolarinda Kullanllacak_ Degisken
?ﬁnyetik Aki (variable flux) Trafo tasarimi , Prototip Imalat: ve 01.07.2023 Tamamlanan
/ Testleri

17025:2017 standardina gére 23.01.20213 tarihinde akredite edilmistir. Sirket Adana’da 4.
sirada, sektérde ve bslgede resmi akreditasyonu olan 1. siradaki firmadir. Sirketin Akredite
laboratuvarinda Ulusal, Uluslararasi Standartlar, Isletme-i¢i Metotlar kullamilarak asagida

belirtilen 23 adet test yapilabilmektedir: /

o N
\XQL—% Sirketin deney laboratuvari TURKAK tarafindan yapilan denetimlenerek TS EN ISO/IEC
&7
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Deney Metodu (Ulusal, T

Sargilar Aras) ve Sargilarin Topraga Karg:1 Yalitim
Direncinin Olgiilmesi

Deneyi Yapilan
Malzemeler / Deney Adi Uluslararasi Standardlar,
Uriinler Isletme-ici Metotlar)
Gilig Glig transformalorien — B8m 1: Genel TS EN 60076-1 EN 60076-1
Transformatérleri | Sargi Direncinin Olgiilmesi IEC 60076-1 Madde 11.2
Giig o ranormattyleri - T s TS EN 60076-1 EN 60076-1
Transformatorleri | o S:eVirme Oraninm Olgillmesi ve Faz Farkinin IEC 60076-1 Madde 11.3
Olgiilmesi
- Gii¢ transformatérleri — Bsliim 1; Genel
Giig T TS EN 60076-1 EN 60076-1
Transformatorleri | X152 Devre Empedansinm ve Yikteki Kaybin IEC 60076-1 Madde 11.4
Olgiilmesi
Giig Giig transformatdrleri — Boliim 1: Genel TS EN 60076-1 EN 60076-1
Transformatorleri | Yiiksiiz Kaybin ve Akimmim Olgiilmesi IEC 60076-1 Madde 11.5
Gilig transformatdrleri - Boliim 3: Yalitim seviyeleri, _
Giig dielektrik deneyleri ve havadaki harici yalitma araliklar TS EN 60076-3 EN 60076-3
o = IEC 60076-3
Transformatorleri | Ayr1 Kaynakl a.a. Dayanim(Uygulanan) Gerilim
. Madde 10
Deneyi
Gi Gii¢ transformatérleri - Boliim 3: Yalitim seviyeleri, TS EN 60076-3 EN 60076-3
Trans fornfat('jrleri dielektrik deneyleri ve havadaki harici yalitma araliklar1 IEC 60076-3
Endiiklenen a.a. gerilim Deneyi Madde 11
Siviya Daldiriimis Dagitim, Giig ve Diizenleyici
Transformatérler icin IEEE Standart IEEE C57.12.90
Transformatérler | Test Kodu Madde 10.11

TS 3989 EN 60156

Yalitim Sivilar1 | Yalitim sivilari-Giig frekansinda delinme gerilimi tayini EN 60156
IEC 60156
. Giig transformatérleri — Boliim 1: Genel TS EN 60076-1 EN 60076-1
Giig . f IEC 60076-1
s 1. | Gekirdek ve Cekirdek Baglant: Elemanlar: Yalitim
Transformatérleri Di i Kontrolii D . Madde 11.12
e Rs B IEEE Std C57.12.90
TS EN 60076-1:2000 (iptal
Giig Giig transformatérleri — Béliim 1: Genel siandan)
Transf torleri | Bostaki Akmnlarm B iklerinin Olctlmesi D . Madde 10.6
Tanstormatorler | Bostaki Akimlarin Harmoniklerinin Olgiilmesi eneyi EN 60076.1
IEC 60076-1
Giig Giig transformatérleri — Béliim 1: Genel TS EN 60076-1 EN 60076-1
Transformatorleri | Sifir Bilegen Empedansmin Olgiilmesi Deneyi IEC 60076-1 Madde 11.6

Giig

c ransformatérleri

Giig transformatdrleri — Boliim 1: Genel
Yiikte Kademe Degistirici Testleri

TS EN 60076-1 EN 60076-1
IEC 60076-1
Madde 11.7

IEEE C57.12.90 Madde 10.10

Transformatérler

Swviya Daldirilmis Dagitim, Gii¢ ve Diizenleyici
Transformatérler igin IEEE Standart

Test Kodu

Kapasite ve l'an Olgiimii "Kayip F aktﬁril/POW}F actor

Testi"

IEEE C57.12.90

Madde10,10_—

AR
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e
. Gii¢ transformatérleri - Bolim 3: Yalitim seviyeleri, TS EN 60076-3 EN 60076-3
oy dielektrik deneyleri ve havadaki harici yalitma araliklar: HEC bl
Transformatérleri |, ® " feneylert ve havadaki harici yalitma araliklars | - $td.C57.12.90 Madde
Yuldirim Darbe Deneyi 103
Siviya Daldiriimis Dagitim, Giig ve Diizenleyici
o i Transformatorler igin IEEE Standart IEEE C57.12.90
Test Kodu . Madde 8.5
Uyarma(ikaz) Akimmm Olgiilmesi
Gii¢ transformatorleri — B6liim 1: Genel 3
Giig Fan ve Sivi Pompa Motorlar1 Tarafindan Cekilen =LA ?2%7201)5 ;\_I 160076-1
Transformatérleri | Giiciin Olgiilmesi Madde 11.1.3.d
TS EN 60076-11 EN 60076-11
i P — . . 1IEC 60076-11
Giig t(r}uc; ;ransfc:gr;;a:orlen - Béliim 11: Kuru tip TS EN 60076-3 Madde 11.3 .4
Transformatorleri | . *C° e s i IEC 60076-3 Madde 11.3.4
e Do UGS IEEE Std. C57.12.90 Madde
10.9
Giig Giig transfor.maté'?rl_en Boliim 2: Siviya daldirilan TS EN 60076-2 EN 60076-2
Transformatdrler] transformatorler igin sicaklik artisi IEC 60076-2
. | Sicaklik Artis Deneyi '
TS ENISO 2178 ENISO 2178
Manyetik metaller | Manyetik metaller lizerindeki manyetik olmayan TS EN ISO 2808
tizerindeki kaplamalar - Kaplama kalinhklarinimn olgiilmesi - ENISO 2808
manyetik olmayan Manyetik Yéntem Kaplama(Boya) Kalmliklarinm TS EN 60076-1 Madde
kaplamalar Olgiilmesi 11.1.4.m IEC 60076-1 Madde
11.1.4.m
Gii¢ transformatorleri — Béliim 1: Genel
Giig Beyan Geriliminin %90'inda ve %110'unda Yiiksiiz TS EN 60076-1 EN 60076-1
Transf trleri | D daki Kayb Ak Oleiilmesi IEC 60076-1
Tanstormatorler1 | Durumdaki Kaybm ve Akimimn Olgiilmesi Madde 11.1.4.m
Giig transformatérleri - Bsliim 3: Yalitim seviyeleri, 5
Giig dielektrik deneyleri ve havadaki harici yalitma araliklar;| 1S EN 60076-3 EN 60076-3
Transf; torleri | Hat Baglants U Gerilim D. D h IEC 60076-3
Tansiormatorlert | Hat Baglanti Ucu a.a. Gerilim Dayanim eneyi Madde 11.1.3 e
Yiiksek Gerilim Yiiksek gerilim anahtarlama diizeni ve kontrol diizeni - TS EN 62271-202
Anahtarlama ve Béliim 202: Yiiksek EN 62271-202
Kontrol Diizenleri gerilim/algak gerilim prefabrik transformatér merkezi IEC 62271-202 Madde 6.5
™ | Sicaklik Artis Deneyi TS EN 60076-2
Giig Gii¢ transformatérleri Boliim 18 - Frekans tepkisinin TS EN ISO 60076-18
Transformatérleri | 6lgiimii IEC 60076-18

AR-GE c¢alismalarimin sonuglarinda, mevcut {iriin gaminda bulunmayan, ihracata yénelik,
yaygin kullammi olan ve dolayisiyla yiiksek satig potansiyeline ve katma degerine sahip
ransformatérler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bunlarla birlikte uzun vadeli stratejik
&deflere ulagmak ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak i¢in kritik ¢alismalar yapilmaktadir.
Gelistirilen yenilikei iiriinlerle sektriin ihracat i¢indeki payinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Tedarik Zinciri

Sirket, hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt icinde ve yurt disinda bulunan farkl
tedarikg¢ilerden yaptigi alimlar ile gergeklegtirmektedir. Sirkctin en ¢ok alun yaptig ilk 10
tedarik¢isi i¢inde ana hammadde alimlarini %96 -
gergeklesmektedir. Ancak tiim tedarike;

tedarikgilerden yapilan alim tutarjarin pay1

a—yurt 1(}1 ve yurt di
Ha e TR iBKET] -
an.'.k:-.!- C;n%? .Jolzl{'ﬁ
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Asagida yer alan tablolarda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona cren finansal ddnemler ilibariyla Sirket’in en ¢ok alim yaptig1 ilk 10
tedarikgisine iligkin bilgiler yer almaktadir;

Alim I:l:rln?::- Tedarik edilen |  Alun I‘l’lll’l'l;‘;'r' Tedarikedilen | Atm |\ P | egarik editen
Tedarikei | Tutan iiriinler / Tutan iiriinler/hizmetl | Tutan iiriinler/hizmetl
(TL) a Oram hizmetler (TL) a Oram o (TL) a Oram =
(%) (%) (%)
23.837.85 YAG- 58.564.01 ) 97.114.47 YAG-
Tedarikei 1 6 95% MINERAL 2 46% SILISLI SAC 6 99% MINERAL
16.245.13 58.185.56 66.635.28 e
Tedarikei 2 3 92% SILISLi SAC 3 92% TRAFO YAG! 1 38% SILISLi SAC
20.991.34 37.046.28
Tedarikei 3 | 9.766.314 | 25% TEL 7 55% SAC 9 26% TEL
20.884.86 33.306.14
Tedarik¢i4 | 9.893.176 | 25% TEL 3 17% SILISLi SAC 3 23% TEL
19.348.03 38.948.21
Tedarikci 5 | 7.184.853 | 18% TEL 3 29% TEL 3 27% TEL
19.022.09 31.767.46
Tedarikei 6 | 4.778.311 | 13% SAC 0 15% SILISLi SAC 7 14% SAC
15.274.62 28.896.09 ——
Tedarikci 7 | 1.673.742 5% SAC 3 12% SILISLi SAC 6 17% SILISL] SAC
14.483.92 26.268.40
Tedarikci 8 | 7.847.247 | 34% FOLYO 6 21% TEL 3 30% FOLYO
12.171.27 23.413.61
Tedarikei 9 | 8.306.868 | 36% FOLYO 2 18% TEL 7 27% FOLYO
Tedarikgi 11.540.33 23.239.24 ——
10 5.764.040 |  16% SAC 8 17% TEL 6 13% SILISLI SAC
N
30.06.2023 30.06.2024
e T Tlophm Tedarik ed
i Tedarik edilen Ahm Tutan Almiara ri ilen
Tedarikl | Alm Tutar) (TL) | Almiara | A0 *00S (TL) Oram | iiriinler/hizmetler
Oram (%) o
(%)
Tedarikei | 39.616.562 100% YAG-MINERAL 73.431.963 92% TRAFO YAGI
Tedarikgi 2 14.594.682 18% SILISLi SAC 14.082.796 96% SILISLI SAC
Tedarikgi 3 11.381.410 32% TEL 9.430.151 29% SILISLi SAC
Tedarikei 4 4.822.652 14% TEL 31.869.070 32% TEL
Tedarikci 5 10.147.770 29% TEL 11.682.962 36% SILISLI SAC
Tedarikgi 6 15.024.765 62% SAC 22.388.977 51% FOLYO
Tedarikgi 7 28.896.096 36% SILISLi SAC 23.491.024 24% TEL
Tedarikgi 8 12.382.803 43% FOLYO 15.764.555 36% FOLYO
Tedarik¢i 9 7.993.046 28% FOLYO 4.252.573 13% SILISLi SAC
uedan'kci 10 23.239.246 29% SILISLI SAC 5.163.073 12% FOLYO

Sirket in tedarik zinciri; olusabilecek riskler g0z Oniine almarak, hedef ekonomik degerlere
baglh kalmak iizere, riskleri bertaraf etme ve iiretim programimizin bundan etkilenmeden devam
efmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi prensibine dayanmaktadir.

)Qﬁb BU prensip dahilinde, satin alma ve tedarik zinciri stratejimiz agagidaki sekilde olusturulmustur
V' veuygulanmaktadir:

1. Bolgesel Risklerin bertaraf edilmesi: Satin alman iiriin guruplar bazinda, tedarik

o agirlifinin zamaninda teslimat, lojistik ve maliyet avantajlar g6z6niine alindiginda yerli
tedarikgilerle yiiriitiilmesi ana prensiptir lyet avantaji, kalite yeya miisteri istegi gihi

durumlarda, farkli bir tilkeden teddfikgi segilmek du da kalindiginda, o {iri

gurubu i¢in bolgesel ri | bertarafi edeceksdengeliobinisatin alma agirhk yiizdesi ( )
= Aetderensh Mab\Capatfale Cad. No 11 15
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olugturulmaktadir. Maliyet avantaji saglamak igin bir tedarikgiye bagiml bir tedarik
plam gergeklestirilmemektedir.

2. Monopol tedarikgi risklerinin bertaraf cdilmesi: Miisteri istegi veya teknik gereklilik
nedeniyle dnceden belirlenmis bir tedarikciden tedarik edilmesi gerekli durumlarda,
Pazar analizi sonucunda, tedarik stireklilifi s6z konusu ise, yillik ihtiyaglar tedarikciye
bildirilerek, malzemelerin  zamanmda tedarifinin = s6zlesmeye baglanmas
saglanmaktadir.

3. Genel Tedarik Stratejisi: Sirketin tedarik zinciri stratejisi, her tiriin gurubundan en az
3 onayl tedarik¢i olusturma ve bu tedarikgileri aktif sekilde kullanarak, rekabet¢i ortam
yaratmak ve zamaminda sevkiyat performansima sahip olabilmeye yoneliktir.

Sirket’in tedarik siirecine iliskin stratejisi acil malzeme ihtiyaglarimin da zamaninda
kargilanmasimi saglayacak sekilde planlanmagtir.

Miisteriler ve Satis Kanallart

Sirket’in hem yurt igi hem yurt disi miisterileri bulunmakta olup, 31.12.2021, 31.12.2022.
31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
toplam lirlin satiglarinin %64, %61, %58, %58 ve %59’ ni yurt icindeki miisterilerine, %36.
%038, %42, %41 ve %40’1m ise yurt disindaki miisterilerine gergeklesmistir.

Sirket, yurt dis1 satislarini agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro tizerinden gergeklestirmektedir.
Sirket’in miigteri portféyii diinyanin birgok tilkesinden olugmakta olup bagta Tirkiye, Litvanya,
Ukrayna, Nijerya, Almanya, Kibris Ispanya Estonya. Letonya olmak iizere 67 iilkede
misterilerine tirlin satis1 ve hizmet gergeklestirmektedir. Sirket’in Ukrayna’da irtibat ofisi
olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC ile Ukrayna ve civarinda, Almanya’daki bayisi BETA
Elektrotechnik GmbH ile ise Avrupa bolgesinde dagitim agmna sahiptir. Sirket’in ayrica
ortaklarinin hissedar oldugu Mart 2024 tarihinde aktif hale gelmis olan Transformex INC,
sirketi ile kurdugu bayi iliskisi ile Amerika bolgesinde de dagitim agina sahip olmustur.

Sirket tiriinlerinin satigim1 direkt satis veya daha ¢ok yurt dis1 satislar igin bayi kanali iizerinden
gergeklestirmektedir. Sirket’in tirtinlerin satigim gergeklestirdigi kuruluglar ise enerji dagitim
sirketleri, sanayi kuruluslari, hastaneler. aligveris merkezleri, ¢iftciler, devlet kurumiari ve
enerji dagitim sirketleri, havaalanlar vb. olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket’in satig yaptig1 miisterilerini, izahnameye konu finansal dénemler itibarryla yaklasik
ortalama olarak yurt disinda %60 enerji sektriinde faaliyet gosteren sirketler, %30 sanayi
kuruluslari, %10’unu devlet kurumlar (enerji dagitim sirketleri dahil); yurt icinde ise %40
enerji sektdriinde faaliyet gosteren sirketler, %40 sanayi sirketleri, %20 devlet kurumlari (enerji
daggitim sirketleri dahil) olugturmaktadur.

s . agida yer alan tabloda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024
y’bD tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Sirket’in en gok satg yaptig1 ilk 10

\éf‘ miisterisine iligkin bilgiler yer almaktadir: o
& 31.12.2021 31.12.2022 — 31122023
ST (;p llam Toplam
Miisteri | Satis (Bin/TL) %‘ja:fa Saty (Bin/TL) Satislara Oram
(%) _A




Miisteri 1 26.239 7,36% 74.458 8,12% 250.626 12,25%
Miisteri 2 22.160 6,22% 36.692 4,00% 158.391 7,74%
Milgteri 3 14.175 3,98% 31.689 3,46% 110.098 5,38%
Miisteri 4 13.159 3,69% 30.830 3,36% 61.355 3,00%
Misteri S 13.099 3,68% 29.886 3,26% 49.125 2,40%
Miisteri 6 11.236 3,15% 27.739 3,03% 47.864 2,34%
Milgteri 7 10.919 3,06% 26.536 2,89% 47.779 233% |
Miisteri 8 10.247 2,88% 24214 2,64% 44.754 2,19%
Miisteri 9 9.883 2,77% 23.863 2,60% 39.673 1,94%
Miisteri 10 9.787 2,75% 22.561 2,46% 39.493 1,93%
140.904 328.468 849.158
30/06/2023 30/06/2024 >
Milsteri Satis (Bin/TL) sr]::;lll;:; Satis (Bin/TL) T"p(')a"‘ Satislara
Orani (%) =)
Miisteri 1 79.510 10.63% 148.130 19.80%
| Misteri2 | 44.754 5.08% 76.193 10.19%
Milsteri 3 42.188 5,64% 71.189 9.52%
Milsteri 4 35.302 4,72% 58.266 7.79%
Miisteri 5 33.915 453% | 54.466 7,28%
Milsteri 6 25.879 3.46% 38.938 521%
Miisteri 7 24.999 3.34% 37.978 5.08%
Miisteri 8 19.291 2,58% 36.177 4,84%
Miisteri 9 19.127 2.56% 36.111 4.83%
~ Misteri 10 15.684 2,10% 34.394 4.60% |
- | 340.649 591.842

Odeme Yontemleri

Sirket’in direkt veya bayiler aracihgl ile gergeklestirdigi yurt ici ve yurt disi tiim satislarinda
satis bedeli tahsilatina iliskin ana prensibi, 30 ila 120 giin vadeli veya yaklasik %30 6n 6deme
alinmas ve kalan bedelin firiiniin fabrika kabul testinden ge¢mesi sonras: yiikleme dncesinde
tahsil edilmesidir. Sadece. Sirket’in yurt dig1 gii¢ transformatorleri satiglarinda alinan 6n ddeme
miktar1 %50’ye kadar ¢ikabilmektedir.

Fiyatlama

Uriin fiyatlamalari, miisgterinin talep ettigi tiriniin teknik spesifikasyonlar dikkate alinarak her
tirtin bazinda ayr1 ayn yapilmakta olup iirlinden {iriine 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir.
Standart miisteri talepleri meveut fiyat listeleri baz alinarak, standart dig1 miisteri talepleri ise
once Ar-Ge biriminin katkis ile fiyatlanmaktadir.

Lojistik ve Teslimat

Uretim tesisi stratejik bir lokasyon {izerine kurulu olup Mersin Uluslararas: Limanina 95 km,
Iskenderun limanlarma 100 km, Cukurova Uluslararasi Havalimanina 80 km, Yumurtalik
Serbest Bélgesine 58 km mesafede konumlandirlmigtir. Ayrica sirketin yer aldig1 Adana ili
yakin gelecekte yapilandirilmasi ihtimali olan Adana A}a/ Konteyner Liman’nin da
merkezinde ycr alacaktir. Bu anlamda Sirket’in tiretim tesisifip b lundugu yer lojistik acidan
avantajhi bir konuma sahiptir. BETAENCRULVE TEKH.n a ANQRIN SERET




Sirket blinyesinde tiretilen tiriinler; uluslararas: ticarette kullanilan FOB (Free on Board), CIF
(Cost, Insurance and Freight), FCA (Free Carrier), FAS (Free Alongside Ship), CFR (Cost

and Freight) vb. cesitli teslimat yéntemleri vasitasiyla miisterilere ulastirilmaktadir.

Sirket, tirlin ihracatim, sahip oldugu yurt dig1 bayilikleri iizerinden veya dogrudan miisterilerine
sati§ yoluyla gergeklestirmektedir. Bayilikler tizerinden yapilan konsinye satislarda nakliye
organizasyonlar: da bayilikler aracilig ile yapilmaktadir. Nakliye sirketleri ile organizasyonu
bayilikler tamamlayip gerekli bilgileri ve detaylan Sirket ile paylasmaktadirlar.

Yurt ici ve Yurt disi Satiglar

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla yurt i¢i ve yurt dig1 {irlin satig tutarlari asagidaki tabloda verilmigtir:

'Satis Tutari (TL)  31.12.2021 31.12.2022 | 3112.2023  30.06.2023 | 30.06.2024
Yurt igi satislar 932.988.560 1.409.863.421  1.941.011.803  828.246.326 883.165.580
| Yurt dis1 satislar 519.141.592 812.098.323  1310.949.416  562.318.788 574.501.029

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla (VUK finansal tablolarina dayal1 olarak) toplam iiriin satislarinin
yurt i¢i iirlin satislarina ve yurt dist {iriin satiglarina oram agagidaki tabloda verilmistir:

(VUK)Oran (%) 31122021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023  30.06.2024
| Yurt ici liriin satiglar1 / Toplam {iriin satislari | %67 | %64 | %57 %60 %57
. Yurt disa irlin satislari / Toplam firtin satiglar1 | %33 %036 %43 %40 %43

Sirket’in Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla (VUK finansal tablolarina dayali olarak) iiriin
kategorilerine gére satis gelirleri (TL) ve toplam satislar i¢indeki oranlar (%), ihracat ve yurt
i¢ci kirlimli olarak asagidaki tablolarda verilmistir:

BETA E

TE

/

31.12.2021 (VUK)
Urtin Satiglar (TL) . Toplam Satislara ol Toplam Satislara
Thracat Orami (%) Yurt ici Orami (%)

Kuru Tip Bobin 0 0 0 0

Kuru Tip Transformator 10.208.377 3 25.865.973 7

Yagli Bobin 0 0 0 0

Yagh Tip Dagitim 96.287.294 27 187.730.018 53
Transformatérii

Yagh Gii¢ Transformatorii 0 0 0 0

Kosgk 0 0 0 0

31.12.2022 (VUK)
Uriin Satiglari (TL) . Toplam Satiglara .- Toplam Satiglara
it Orani (%) AT Oram (%)

Kuru Tip Bobin 5.487.491 1 0 0

Kuru Tip Transformator 39.443.792 4 75.908.950 8

Yagli Bobin 0 0 139.557 0

Yagh Tip Dagitim 254.255.715 28 462.962.945 50
Transformatdrii

Yagh Gii¢ Transformatorii 0 _—0 0 0

Késk 0 == A0S Q| 0 |
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[ . Toplam Satiglara - Toplam Satislara
Ihracat Orani (%) Yurt igi Oram (%

Kuru Tip Bobin 22.854.008 1 0 0%

Kuru Tip Transformatér 41.047.210 2 129.931.069 6%
| Yagli Bobin 0 0 0 0%

Yagh Tip Dagitm 747.223.977 37 958.484.288 47%
Transformatérii

Yagh Gii¢ Transformatérii 0 0 0 0%

Kosk 0 0 775.072 0%

30.06.2023 (VUK)
Uriin Satiglari (TL) . Toplam Satiglara A Toplam Satislara
Ihracat Orani (%) Yurt i¢i Orani (%)

Kuru Tip Bobin 13.265.128 2% 0 0%

Kuru Tip Transformatér 11.185.487 1% 70.435.793 9%

Yagh Bobin 1.265.149 0% 0 0% |
Yagh Tip Dagitm 252.439.306 34% 341.373.744 46%
Transformatérii

Yagh Gilg Transformatorii 0 0% 0 0%

Kasgk 0 0% 218.140 0%

30.06.2024 (VUK)
Uriin Satiglari (TL) . Toplam Satislara - Toplam Satislara
e Orani (%) A Oram (%)

Kuru Tip Bobin 0 0 0 0

Kuru Tip Transformatér 41.601.776 3 52.599.376 4

Yagh Bobin 0 0 8.052 0

Yagh Tip Dagitim 506.097.375 37 678.148.456 50
Transformatérii

Yagh Gii¢ Transformatérii 0 0 0 0 ‘l
Kiisk 1.715.601 0 1.300.684 0

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023. 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren

finansal dénemler itibariyla yurt disina tiriin satislarmin ve
hizmetlerin toplam cirodaki oram agagidaki tablod

Yillar

31.12.2021
31.12.2022
31.12.2023
30.06.2023
30.06.2024

yurt digindaki miigterilerine sundugu
a verilmigtir:

Yurtdisina Uriin Satislarinin ve Yurtdisina Sunulan Hizmetlerin

Cirodaki Oram (%)

31%
34%
40%
38%
41%

Sirket’in yurtdisi gelirleri 66 iilkeye yapilan ihracatla elde edilmektedir. 31.12.2021.
31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dSnemler
itibartyla (VUK finansal tablolarma dayal1 olarak) baglica ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi

lilkefere ve ihracat miktarlarina (adet)
larina (%) asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

, ihracat tutarlarin

a (TL) ve toplam ihracat icerisindeki

31.12.2021 31.12.2022
= | i . lhracat . Oran ihracat I
Ulke ' Adet Tutarlar | % ' : utarlary ' %)
(TL) (% )i Na: 11 (TL) (%
101 ;

A ;259 uﬁ MFl[\lAS
"M EGE!




Nijerya 404  13.636.032 3,83 Nijerya 987  62.486.833 6,82 Nijerya 1451 | 246.134.924 12,03

Irak 322 11932011 | 335 Ik | 184 | 42.642.841 465 Litvanya 451 | 121.644.484 | 504

Fas | 189 | 8292152 2,33 | s | 176 | 40.234.086 4,39 Almanya 105 67.572.375 330 |
| Hindistan | 107 = 6805967 | 191 | Etiyopya | 86 | 20838747 227 | Trak 351 | 62372040 | 3,05
I Gana ;13891. 5967223 1,67 | Ukrayna | 686 | 10.760.510 | 1,17 | Kibris i | 39658150 | 1,94
i Benin 61 | 3835361 108 | Almaya = 18 | 7.562620 | 082 Letonya ‘ 54| 35675209 174 |
| Fildisi Sahili | 17 | 2056045 0,58 | Rusya ; 69 | 5612034 061 Belarus 510 ‘ 21687413 | 1,06 |
. t;z;rbeycan 3 1.917.450 | 0,54 | Bulgaristan 1 5441682 | 0,59 Il Bulgaristan 2 13.866.680 | 0,68 |

Amavutluk 84 1.885.591 0,53 | Azerbeycan 16 5.060.708 0,55 IBirlesikArapEmir,l 37 | 13.600.183 0,66

Banglades 15 1.685.561 | 0,47 | Sierra Leone | 43 I 4.898.423 | 0,53 Arnavutluk 7 12.045.935 | 0,59
Tanzanya 46 1.605.069 | 0,45 Portekiz 55 4.808.592 0,52 Ukrayna 253 | 11.901.979 | 0,58
Somali 80 1.450.736 0,41 Uganda 7 4.784.876 0,52 Portekiz 9 11.110.403 0,54
h |
Singapur 7 1.435176 | 0,40 Hindistan 36 3.550.665 ' 039 Polonya 248  11.023.513 ' 0,54
Avustralya 60 1.425.396 0,40 Letonya 8 3.509.692 0,38 Azerbeycan 17 7767406 | 0,38
30.06.2023 30.06.2024
= ; Ihracat 5 o ihracat Tutarlan a
Ulke | fiet ' Tutarlar (TL) Oran (%) Ulke Adet (L) Oran (%)
Nijerya 479 83.164.543 11,12% Litvanya 329 100.723.743 7,45%
! Litvanya 151 32.249.346 4,31% Ukrayna .26 37.583.652 2,78% i
Irak 208 28.569.643 3,82% Nijerya L 177 33.394.459 | 247%
Almanya 38 | 19.586.976 2,62% Almanya 52 | 33.309.180 2,46%
Belarus 360 13.363.682 1,79% Kibris 68 | 26.919.945 1,99%
Ukrayna 2 11.901.979 1,59% Ispanya 31 25.652.095 1,90%
Polonya 248 11.023.513 1,47% Estonya 43 22.372.229 | 1,65%
Kibris 42 9.708.693 1,30% Irak 42 _ 16.887.246 1,25%
Portekiz 2 6.623.860 0,89% | Letonya 14 | 16.289.034 1,20%
i | | |
| Birlesik Arap Emir. 22 5.660.076 0,76% I Bulgaristan | 8 | 13.003.152 0,96% |
Yunanistan 70 | 5.201.427 0,70% Portekiz 15 9.306.326 0,69% |
| Letonya 9 5.174.124 | 0,69% Azerbeycan 78 8.625.674 _ 0,64%
Sirbistan | 4 4.116.325 | 0,55% Yunanistan _ 8 | 4.594.775 | 0334%
Kazakistan 6 3.874.189 0,52% Armavutluk 20 3.567.584 | 0,26%

Bilgi Islem Teknolojileri

irket Netsis 3 Enterprise ERP programinda finans, satig ve dagitim, satin alma, iiretim, proje
Onetimi ve raporlama ve analiz modiillerine sahiptir.

Var olan programa entegre Beta Uretim RTO (Regete Oto Aktarim) Programi, iiretim

A stirelerinin takibi i¢in kullanmakta ayrica is akislarinin yOnetmek i¢in eBA((Elektronik Belge
LY ) Akast) ve Kalite yonetim siireglerini yénetmek igi
System) programlarim kullanmaktadir.




Sirketin meveut yapisinin biiytimesi ve yeni yatirim ile birlikte daha etkin, verimli bir calisma
diizeni saflamak amaciyla yakin gelecekte kullanima baglamak tizere SAP S/4HANA Cloud
sistemine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.,

SAP S/4HANA Cloud bulut tabanli oldugundan dolay1 fiziksel sunucu barindirmak zorunda
kalmayacak olan sirket gecilmesi planlanan SAP S/4HANA Cloud programinda Finans
Maliyet, Satis Dagitim, Uretim Planlama, Satin Alma, Tedarik Zinciri insan Kaynaklan
modiilleri kullaniimasi planlanmaktadr.

Stirdiiriilebilirlik

Sirket, stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlari yapmaysi, ¢evre
dostu uygulamalar benimsemeyi ve calisanlar basta olmak iizere tiim paydaslarinin
memnuniyetini artirmayi amaglayan kapsamh bir strateji uygulamaktadir.

Cevre Dostu Tesis ve Enerji Verimliligi:

Beta Enerji ve Teknoloji Kampiisii, gevre dostu tasarimi ve stirdiiriilebilirlik odakli yaklagimi
ile sektérdeki konumunu pekistirmektedir., Sirket, Beta Enerji ve Teknoloji Kampiisii icin
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifikas: alinmas: amaciyla
calismalara baglanmustir. Sirket zararl; cevresel etkilerini minimize eden bir iiretim stireci ve
tleri diizey gevre yonetimi uygulamalarina Snem atfetmektedir. Bu kapsamda Sirket modern
atik yonetim sistemleri kullanmay ve ¢evreye duyark bir iiretim stireci saglamak adina yagmur
suyu toplama ve kullanim sistemleri ile su tiiketimini azaltarak suyun siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir.

Tesis, enerji ihtiyacim biiyilk 6lciide kendi trettigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamakta olup bu sayede enerji bagimsizhfmi artirmakta ve zararh gevresel etkileri
azaltmay1 hedeflemektedir. Sirket, enerji verimliligini ve cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak
adina, meveut GES kapasitesini 2025 yilma kadar 0.5 MW’tan 8 MW’a ¢ikararak enerji
tretimini yaklasik 16 kat artrmayi planlamaktadir.

Strdiirilebilirlik Calismalar: ve Hedefler:

Beta Enerji. 2022 yilina ait karbon ayak izi raporlamasim tamamlayarak Almanya merkezli
dogrulayic: kurulug (DAKKS) tarafindan akrediteli olarak dogrulamasini yapan sektordeki ilk
sirkettir. Sirket, enerji sektoriinde kurumsal karbon ayak izi dogrulamas: yaptiran 6ncii bir
kurulus olarak, 2030 yilina kadar emisyon miktarinda %30 azaltim hedeflemekte ve tiretimde
enerji ihtiyacimin - %100 oraninda yenilenebilir enerjiden karsilanmasim saglamay1
amaclamaktadir.

Geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanim oranini artirmak amaciyla tedarik zinciri
yOnetimini giiglendiren Sirket, geri doniistiirilebilir ambalaj malzemelerinin kullanimins tesvik
etmekte ve 2030 yilma kadar kullanilan ambalaj malzemelerinin  %100%inii geri
dontistiiriilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, su tiiketimini 2023-2025 yillar:
arasinda %15, 2025-2030 arasinda %20 azaltmay1 planlayan Sirket. su tasarrufu saglayan

teknolojilerin entegrasyonu ve su geri kazamm sistemlerinin kurulumunu saglamaktadir.

iriilebilirlik Komitesi ve Yéonetimi:

itk Komitesi,

< Meeviesel, sosyal ve ekonomik konularda stratejik kararlar almak ve iyilestiemcler yapmak igin
! Xé};ﬁo caligmalar yiiriitmektedir. Komite, enerji verimliligi, 1™ enerji kaynaklarinin
é kullanimi, cevresel etkilerin azaltilmasi _w ine

odaklanmaktadir. Komite, enerji yonetipai
YATIRIM FINAX
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Sirket’in Cevresel Siirdiiriilebilirlik Politikas:

“Temiz Cevre Anlayis1” temelinde hareket eden Sirket, faaliyetlerinden dolay1 meydana gelen
gevresel etkileri minimize ctmek ve gevrenin korunmasma katkida bulunmak amaciyla
galismalarim yonlendirmektedir. Cevre kirlenmesine neden olabilecek etkenleri en aza
indirgemek, kaynaklan akilci ve tasarruflu kullanmak icin atiklari azalticr geri doniigtim
teknikleri uygulamay: amaglayan politikalari benimsemistir.

Stratejik Hedefler

1. “Marka Bilinirliginin ve Penetrasyonunun Artirlmasi: Sirket, yurt ici ve yurt dig
pazarlarda farklilastirilous  kanal stratejileri  gelistirerek marka bilinirligini  ve
penetrasyonunu artirmay hedeflemektedir. Bu yaklagim ile, ¢esitli pazar segmentlerinde
marka varliginin giiglendirilmesi ve miisteri tabanimn genisletilmesi hedeflenmektedir.

[

Yurt Disi Hedef Pazarlarda Biiyiime: Sirket, belirlenen hedef yurt dis1 pazarlarda (Kita
Avrupasi, Afrika, Tiirki Cumhuriyetler basta olmak fizere tiim diinya genclinde) markal; ve
stirdtiriilebilir bir biiyiime stratejisi izlemeyi planlamaktadir. lgili strateji, marka imajim
gliclendirme ve uluslararasi pazarda rekabetci bir konum elde etme amacina hizmet
etmektedir.

3. Operasyonel Miikemmellik ve Miisteri Memnuniyeti: Sirket, operasyonel
mikkemmellige odaklanarak miisteri iligkileri yonetiminden sati sonras: destege kadar olan
tim stireglerde miisteri memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir. Bu, siirekli iyilestirme
ve miisteri odakli yaklagimlarla elde edilecek bir hedef olup marka sadakati ve pazar
payinda artig saglamay1 amaglamaktadr.

4, Uriin Portftyiiniin Genigletilmesi: Sirket, YG (Yiiksek Gerilim) anahtarlama tiniteleri
(Hiicre, kesici, ayiric1) ve daha yiiksek giicte gli¢ transformatérleri gibi yeni iiriin
kategorilerine yatirim yaparak tiriin portfsyiinii genigletmeyi hedeflemektedir.

5. Uretim Ka pasitesini Arttirmalk: Sirket, gerceklestirdigi yeni yatirimla tiretim kapasitesini
Onemli 6l¢iide arttirarak siirdiiriilebilir biiytimeyi hedeflemektedir.

6. Siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilirlik, cevresel etkileri azaltmak, kaynaklari daha verimli
kullanmak ve atik iiretim ile karbon ve su ayak izini en aza indirmek, tedarik zincirinde is
stirekliligini saglamak, calisanlar basta olmak iizere paydaslarin memnuniyetini artirmak,
devam eden yapay zeka dahil yenilik¢i Ar-Ge galigmalarinin payim ve Ar-Ge ve Inovasyon
¢esitliligini artirmak suretiyle rekabet glictinii artirmak ve siirdiiriilebilir teknolojilerle
calismak Sirket’in stratejik hedefleri arasindadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aciga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Beta Enerji Ar-Ge Merkezi

Diinya’da ve Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacinin ve Sirket’in gevreye duyarl uygulamalarinin

yam sira, ¢evreye kargt duyarhhifin artmasi enerji sektdriinde de kanuni diizenlemeleri

artirmakta olup, ¢evreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullamlmas: sart kogulmakla

ilikte yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir. Ozellikle tilkemizde isgiicii
,,-)lgliyetmin AB iilkelerine nazaran diisiik olmasi ve giincel kur degisimleri sonrasinda
\% lilkemizin uzak dogu ile rekabet edebilecek konuma gelmesi nedeniyle, Kkiiresel bazda rekabet

kapsaminda uygun maliyetli ve kaliteli iiriintérin imalat: icin Ar-Ge harcamalar1 6nem
etmektedir. Nitekim, Sanayi ve Tekn iyligi
\/ kapsaminda, 4734 sayilh Kamu iha

unu'nik BiFRﬂhd 1) Pendr uyarinca yapilan
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) takip ederek iiriinlerini siirekli olarak ye

diizenlemeler, kamu alimlarinda yeniligi, yerlilesmeyi ve teknoloji transferini tesvik etmek
amaciyla belirlenen usul ve esaslari icermektedir. Bu diizenlemeler, mal ve hizmet alimlari ile
yapim islerinde sanayi iy birligi uygulamalarint kapsamaktadir ve Bakanlik tarafindan
belirlencn kurallar gercevesinde yiiriitiillmektedir.

- Bu gergevede, Kamu Thale Kanunu'nun 3. maddesinin (u) bendi, yerli sanayinin gelisimini

desteklemek igin 6zel bir yaklasim sergilemekte ve sanayi ig birligi projelerinin uygulanmasm;
tegvik etmektedir. Bakanlik, bu uygulamalar; diizenleyerek yerli {iretimin artirilmas, yenilikci
teknolojilerin benimsenmesi ve teknolojik bilgi transferinin saglanmasim hedeflemektedir. By
diizenlemeler, yerli sanayicilerin ve teknoloji saglayicilarimin kamu ihalelerine katilimin
artirarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunmay: amaglamaktadir. Bu kapsamda Beta Enerji
2017 yilinda aldigi Ar-Ge merkezi belgesi ile yillik Ar-Ge harcamalarini siirekli artirarak
30.06.2024 tarihi itibaryla 2024 yilinda yaklagik 70 milyon TL’lik Ar-Ge harcamas: yapmugtir.

2012 yihndan itibaren Tiirkiye'de yatiimlarin desteklenmesi amactyla olugturulan Yatinm
Tegvik Sistemi, 6zel nitelikli projelerin ve teknolojik doniigiim saglayacak yatirimlarin tesvik
edilmesine yonelik olarak genisletilmistir. Bu kapsamda, 26 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige
giren "Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine Iligkin Karar" ile belirli usul ve
esaslar diizenlenmistir.

Bu diizenleme. ilkenin kalkinma planlari ve yillik programlarda &ngoriilen hedefler
dogrultusunda belirli yatirim projelerini desteklemeyi amaglamaktadir. Ozellikle su alanlarda
destek saglanmaktadir:

» Ulkenin mevcut veya gelecekteki ihtiya¢larim karsilamak: Bu projeler, lilkenin
ihtiyag duydugu sektorlerde veya alanlarda eksiklikleri gidermeye yonelik olarak tesvik
edilmektedir.

* Arz giivenligini saglamak: Yatinmlar, iilkenin kritik mal ve hizmetlerdeki arz
giivenligini artirmay1 hedeflemektedir.

* Disa bagimhih@ azaltmak: Yerli iiretimi ve teknolojiyi artirarak diga bagimliig
azaltan projeler desteklenmektedir.

* Teknolojik déniisiimii saglamak: Teknolojik yenilikleri ve déniisiimii tegvik eden
yatirimlar 6ncelikli olarak desteklenmektedir.

* Yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve katma degeri yiiksek yatinmlar: Yenilikci teknolojiler,
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri igeren ve yiiksek katma degere sahip
projeler tesvik edilmektedir.

Bu proje bazli destek sistemi, tilkenin stratejik hedeflerine ulasmasini saglamak, ekonomik
bilylimeyi desteklemek ve uluslararas: rekabet glictinii artirmak amaciyla 6nemli bir arag olarak
kullanilmaktadir.

Beta Enerji, yatinm tegviklerinden yararlanarak fabrikalarinin ingas1 ve iiretim siireclerini
gelistirmek amaciyla cesitli tesviklerden faydalanmaktadir. Sirket, yeni makine ve sistemler ile
meveut tretimlerinin  verimliliini artrmak igin Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda
desteklenmektedir. Bu destekler ile iiretim stirelerinin iyilestirilmesi ve {irlin gelisitirilmesi
hgdeflemektedir.

et, alaminda yetkin Ar-Ge personeline sahip olup, bilim ve teknolojideki
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Bu strateji, Sirket’in hem yerel hem de kiiresel pazarlarda rekabet avantaji elde etmesine ve
sektdrdeki gelismeleri yakindan takip ederek miisterilerine yiiksek kaliteli tiriinler sunmasin
saglamasma yoneliktir, '

Beta Enerji, 2010 yihinda Ar-Ge caligmalarina baglamig ve 2013 yilinda TUBITAK destekli ilk
projesi ile bu alandaki faaliyetlerini sistematik bir sekilde stirdtirmiigtiir. 2017 yilinda Ar-Ge
Merkezi belgesi alarak, “Yeniligin Merkezi: Ar-Ge Giici” stratejisi dogrultusunda Ar-Ge'yi
merkezine almstir,

Ar-Ge merkezinin kadrosunda, 44 Ar-Ge miihendisi (bunlar arasinda yiiksek lisans, lisans ve
doktora sahip miithendisler yer almaktadir.), 7 Ar-Ge teknisyeni, 2 Ar-Ge destek personeli
bulunmaktadir. '

Sirket, Ar-Ge performansm artirmak amactyla g¢alisanlannin yiiksek lisans ve doktora
¢aligmalarim destekleyerek personel gelisimini tesvik etmekte ve bu sayede teknik bilgi ve
yetkinliklerini artirmayi hedeflemektedir. Sirketin sahip oldugu belgeler ve tamamladig;
projelerden bazilar: sunlardir:

* 3 Adet Yatiim Tegvik Belgesi: Sirket, bu belgeler sayesinde gesitli yatirim projelerini
destekleyerek iiretim siireclerini ve teknolojik altyapisini gelistirmistir.

* 9 Adet TUBITAK Projesi: TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin basanyla
tamamlanmasi, sirketin Ar-Ge kapasitesini ve bilimsel aragtirmalara olan bagliligini
gostermektedir.

e Ticaret Bakanlig: Destekli Tasarim Uriin Gelistirme Projesi: Bu proje, tasarim ve iiriin
gelistirme alanindaki yetkinligimizi artirmig ve sonuglanmgtir.

° Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Déniigiim Projeleri: Sirket, siirdiiriilebilirlik ve yesil doniigiim
stireleri i¢in destek ve proje bagvurularinda bulunmakta, gevresel etkileri azaltmay
hedeflemektedir.

°* KOSGEB Projeleri: KOSGEB destekli projelerin tamamlanmasi, KOSGEB’in
destekledigi alanlarda da etkin bir oyuncu oldugunu gésterir.

* Kalkinma Ajansi Projeleri: Kalkinma ajanslar1 tarafindan desteklenen projelerde yer
alarak yerel kalkinma hedeflerine katk: saglamaya ¢abalamaktadir.

Bu projeler ve destekler, Sirket'in Ar-Ge alanindaki kararliigim ve yenilik¢i yaklagimin
desteklemekte ve sirketin hem sektérel hem de ulusal diizeyde nemli katkilar saglama hedefini
gliclendirmektedir. Devlet destekleri ve tesvikleri sayesinde, sirket yenilik¢i projelerini daha
ileriye tasiyarak sektordeki rekabet avantajini artirmay1 ve toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmay1 amagclamaktadir.

Sirket’in Ar-Ge Merkezinde, 31.12.2023 itibarryla toplamda 53 personel istihdam edilmektedir.
Sirket, ozellikle ytiksek lisans ve doktora ¢aligmalarmi tegvik ederek Ar-Ge bilgi birikimini
gliclendirmeyi ve personelinin uzmanlik seviyesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu strateji, Ar-
Ge merkezi personelinin sektordeki yenilik¢i gelismeleri takip edebilmesi ve katkida
bulunabilmesi igin 6nemlidir.

» fikri miilkiyet haklarmin korunmasi konusunda da aktif bir yaklasim sergilemektedir.
baglamda, patent ve faydali model bagvurular1 yaparak Ar-Ge merkezi personelinin
yenilikei ¢alismalarin tegvik etmekte ve koruma altma almaktadir. Izahname tarihi itibaryla,

Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis 3 faydali model bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket Ar-Ge Merkezi, iiniversite-sanayi+

tiniversiteleri ve iiniversite 6gretim tiyelesi-ile ig birligi yapmalts
aragtirmalarn ve teknolojik gelismelegi esteklbggerek Ar- F,L];;fﬁ Ting
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ve sektdrel yeniliklerin tegvik edilmesine katkida bulunmaktadir. Bu sekilde, hem akademik
bilgi birikimi hem de endiistriyel uygulamalar arasinda giiclii bir koprii kurulmakta ve sektoriin
gelisimine 6nemli katkilar saglanmaktadir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraggimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, temel olarak transformator ve anahtarlama sektériinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Kiiresel Transformatér ve Anahtarlama Pazar:

Kiiresel Transformatir ve Anahtarlama Pazarina Genel Bakas

Transformatérler, alternatif akimin gerilim seviyesini degigtirmek amaciyla kullamilan elekrik
cihazlaridir. Enerji kayiplarim minimize ederek verimliligi artirmakta ve elektrik enerjisinin
tiretimden tiiketime kadar iletim ve dagitiminda kullanilmaktadir. Elektrik enerjisinin verimli
bir gekilde iletilmesi ve dagitiimas: igin kritik Sneme sahip olan transformatorler, (i) giic
transformatorleri ve (ii) dagitim transformatérleri olarak 2 (iki) ana kategoriye ayrilmaktadir.

Gii¢ transformatorleri ve dagitim transformatérlerine iligkin kullamm alam bilgileri agagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kullanim Alanlar:

Dagrttm Transformatorleri Gii¢ Transformatérleri

Dagitim  transformatérleri, sehir igi dagitim

| aglarinda ve sanayi tesislerinde kullanilmaktadir: Glig transformatdrleri, enerji iiretim tesislerinde

) ve yiiksek gerilimli elektrik iletim hatlarinda
* Sehir I¢i Dagitim: Elektrik enerjisini kullanilmaktadir:

tikketiciye ulastirmak i¢in gerilim seviyesini
diistirmektedir.

* Evler, is yerleri ve kiigiik sanayi tesisleri igin
gerekli olan diisiik gerilim seviyelerini
saglamaktadir.

® Sanayi Tesisleri: Sanayi tesislerinde,
makinelerin ve ekipmanlarm ihtiyag duydugu
farkli gerilim seviyelerini saglamak igin
kullanilmaktadr.

* Kursal Alanlar: Kirsal elektrik dagitiminda da
diigiik gerilim gereksinimlerini karsilamak
i¢in kullanilmaktadir.

e Enerji Uretim Tesisleri: Elektrik enerjisi
uretildikten sonra, yiiksek gerilimli iletim
hatlarina iletilmektedir.

® Gili¢ transformatérleri, bu siiregte gerilim
seviyesini artirmaktadir.

o lletim Hatlar:: Elektrik enerjisi, uzun
mesafelere iletilirken gii¢ transformatdrleri
kullanilarak kayiplar minimize edilmektedir.

* Enerji Dagitin Merkezleri: Yiksek gerilim
seviyelerinden orta gerilim seviyelerine
gecisi saglamaktadir.

Transformatdrler ayrica yalitim ve sogutma tiiriine gore (i) yagh ve (ii) kuru tip olmak iizere iki
ana gruba aynlmaktadir. Yagli ve kuru tip transformatérlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda
yer f}hnaktadn:

Genel Bilgiler

\ Yagh Tip Transformatorler Kuru Tip Transformatorler

\r’
(’1 3 . 3 ke
ﬁ\(,/}’a—) Yagh  tip  transformatrler, iglerinde | Kuru tip transformatorler, yag yerinehava veya
N\ elektriksel yalitim ve sofutma amaciyla yag | Te¢ine gibi kati yalitim malzemeferi kullanarak

kullanilan transformatorlerdir. Bu | ¢ aktafhr.. Bu &zellik, tip transform.at{'irle
transformatérlerde, yalitim ve sogutma igi yangin 1'151_(1 agisin dgha  giivenli
mineral yag veya biyolojik bazli altefnatif getrmer F}Edﬂmb ¥ e‘dﬂl’ﬂ

izolasyon yaglari kullamilmakfadir. Yag, Veﬁi&iﬂ@!’-.'%l.e_l" 1bi ..klﬁpal
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transformatdriin igindeki 1sty1 dagrtarak agiri
1sinmay1 Onlemektedir ve aym zamanda
elektriksel yalitimi saglamaktadr.

Yagh tip transformatirler hem dagitim hem
de gii¢ transformatdrleri olarak
kullanilabilirmektedir ve tiim gerilim ve glig
seviyelerinde  uygunluk  gdstermektedir.
Ozellikle  yiksek  kapasiteli enerji
ihtiyaglarmda tercih edilmekte olup riizgér ile
glines enerjisi santralleri gibi bityiik enerji
liretim tesislerinde yaygin  olarak
kullanilmaktadir. Yagh tip transformatérler
kullamm kolayhig: ve yiiksek gerilimlere
kolay adapte olabilmesi sebebiyle pazarda
yaygm olarak tercih edilmektedir.

edilmektedir. Sogutma, dogal hava sirkﬁ!asyonu—‘
veya fan destekli hava ile saglanmaktadir. Teknik
agidan bakildiginda, kuru tip transformatsrier
genellikle 36 kV gerilim ve yaklagik 25-30 MVA
giice kadar olan uygulamalarda kullaniimaktadir.

Kuru tip transformatérlerin  en  Snemlj
avantajlarindan biri, diisiik bakim maliyetleridir. Bu
transformatorler yag degisimi gibi rutin bakim
iglemlerine ihtiya¢ duymamaktadir, Bir diger
avantajl ise c¢evre dostu yapisi ile cevresel
stirdiiriilebilirligi  desteklemesidir. Avantajlarmm
yani sira yagh tip transformatérlerle
karsilastirildiginda, kuru tip transformatérler daha
siirlt  bir kullanim alanma ve daha yiiksek
maliyetlere sahiptir.

Uriin segmentlerine gore one ¢ikan alicilar agagidaki tabloda yer almaktadir:

= Uritn Segmentlerine Gore One Cikan Ahcilar o
Dagitim Gii¢ Ozel Anahtarlama Orta gerilim ]g)e(:'i;::;
Transformatérleri | Transformatorleri | transformatérler ekipmanlari anahtarlama e riama

e  Elektrik iiretim
ve iletim

°  Yerel dagitim | Eﬁ:;llcn ve | ® Yenilenebilir e  Elektrik * Konut ve | e Kiigiik ve
sirketler bélgesel enerji enemi sebeke"s1 ; - ar11 ?ftakl.

o Ticari - Kurumlan tireticileri operatdrleri binalar Olgekli
endiistrivel e Ticari ve | ¢ Ozel *  Endiistriyel | ¢  Enerji isletmeler
tesisler 4 endiistrivel N endiistriyel iiretim tasarrufu e  Konut

tesisler 4 uygulamala tesisleri projeler projeleri
e  Enerji iiretim
tesisleri

Transformatér ve anahtarlama sektorii deger zinciri, enerji verimliligini merkezine alacak
sekilde 8 (sekiz) ana adimdan olusmaktadir: (i) ham madde tedariki, (ii) tasarim ve gelistirme,
(iii) tiretim, (iv) lojistik ve dagitim, (v) pazarlama ve satis, (vi) kurulum ve entegrasyon, (vii)
bakim ve destek, (viii) geri doniigiim ve atik yonetimi,

Kiiresel Transformatior ve Anahtarlama Pazar: Biiyiikliigii

KPMG Pazar Raporu’na gére; kiiresel transformator pazar biiyiikliigiiniin 2022 yilinda 65-70
milyar dolar bandinda oldugu tahmin edilmektedir. 2018-2022 yillar1 arasinda gergeklesen
bitylimenin baglica sebepleri arasinda artan enerji talebine ek olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonu ve diinya genelinde hizla gelisen altyap: ve enerji projeleri yer
almaktadir. Elektrik tiiketimindeki artig, Ozellikle Asya Pasifik bolgesinde, transformatér
pazarin geniglemesine 6nemli 6lciide katkida bulunmustur. Ornegin, Cin ve Hindistan gibi
tilkelerdeki sanayilesme ve sehirlesme, enetji altyapisina olan talebi artirmustir. Transformator
) E;zﬁmda en biiyiik paya sahip olan Asya Pasifik, Cin ve Hindistan'm biiyiik sanayi projeleri

“almaktadir:

e &perji programlar sayesinde, 2018'de %50 olan pazar payim 2022'de %53'e ¢ikarmustir.

6&}%

tiresel transformatér pazarinin bolgesel kirilima iligkin 2022 y1l1 verileri asagrdaki tabloda yer




Grafik: Kiirsel Transformator Pazar:, Bolgesel Kirilim, 2022 (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

Pazarin 2028 yilinda artan enerji talebi ve sanayilesme etkisiyle birlikte %8 bandinda yiiksek
tek haneli biiyiimeyle 111.4 milyar dolarlik bir hacme erisecefii diigiiniilmektedir.

Kiiresel Transformator ve Anahtarlama Pazarim Etkileyen Ana Faktirler

Transformat6r pazarmin  biiytimesini  hizlandiran makroekonomik ve sosyo-demografik
gostergeler asagida siralanmaktadir. Bu gostergeler. ekonomilerin siirdiiriilebilir biiyiime ve
refah diizeylerini artirma potansiyelini yansitmaktadir.

* Ekonomik aktivitenin temel géstergelerinden biri olan GSYIH, biiytime ve daralma
donemlerini yansitmaktadir. Ekonomik faaliyetlerdeki artis, enerji talebini de
beraberinde getirmekte ve bu durum enetji sektoriinii olumlu ydnde etkilemektedir.
2023 sonrasinda global GSYiH'nin artig egilimini stirdiirecegi ve bu durumun enerji
sektdriine yansiyacag ongériilmektedir.

Trilyon USD, %

-
2y—s 3

R E &

=®— GSYIH boyome M GsYIH

Grafik: Global reel GSYIH ve reel GSYIH bityiimesi (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

® Harcanabilir gelir, toplam gelirden vergilerin ¢ikarilmasiyla elde edilen ve tiiketici

~ harcamalarimi §lgmek i¢in kullamlan bir gosterge olup 2023 sonrasinda harcanabilir

P gelirin artis egilimini siirdiirmesi, tiketici harcamalarim ve dolayisiyla {iretim

\ ; / { faaliyetlerini artirmasi, artan {iretim faaliyetlerinin ise daha fazla enerji tiiketimine yol

agmasi ongoriilmektedir.
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Grafik: Global harcanabilir gelir (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

* Niifus artisi; daha fazla konut, ulagim ve sanayi ihtiyac1 dogurarak enetrji talebinin
artmasina neden olmaktadir. 2023 yilinda 7,6 milyar kisiye ulasan diinya niifusunun,
2028 yilina kadar %0,8 YBBO ile artarak 8 milyar kisiye ulasacagi éngriilmektedir.
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Grafik: Bolgelere gére niifus (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

Asagida gosterildigi {izere global enetji gostergelerindeki artis ve yenilenebilir enerji
projelerinin yayginlasmas: transformatér pazarinin biiytimesini hizlandirmaktadir:

* Global kurulu gii¢, enerji talebindeki artis ve yenilenebilir enerji projelerinin
yaygimlagmasiyla birlikte diizenli olarak bliylimektedir. 2018 yilinda 7,1 TW olan
toplam kurulu giic, %4 YBBO ile bilyityerek 2022 yihinda 8,4 TW'a ulasmastir. Bu
biylime, enerji altyapisinin modernizasyonunu ve genislemesini zorunlu hale getirerek,
transformator pazarm dogrudan etkilemektedir. Artan elektrik tiretimi ve dagitimi
ihtiyaci, daha fazla ve daha viiksek kapasiteli transformatdriere olan talebi
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. transformatérlere olan ihtiyaci artirmaktadir.
- entegrasyonu ve akilli sebeke teknolojilerinin yayginlasmasi, transformatérlerin hem
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Grafik: Global kurulu gii¢ (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

Global elektrik tiiketimi, ekonomik biiyiime, niifus artigt ve artan endiistriyel faaliyetler
gibi faktérlerle artmaktadir. Covid-19 salgiminin olumsuz etkilerine ragmen, 2018
yilinda 24.8 bin TWh olan toplam elektrik tiiketimi, %2 YBBO ile biiyiiyerek 2021
yilinda 26,5 bin TWh'a ulasmigtir. Bu artig, elektrik iiretim ve dagiim altyapisinin
kapasitesinin genisletilmesini gerektirmektedir. Artan elektrik titketimi, daha fazla
enerji iletim ve dagitim gereksinimi dogurarak, transformatorlere olan talebi
artirmaktadir. Ayrica, enerji sistemlerinde giivenilirlik ve verimlilik ihtiyaci, daha
gelismis ve yiiksek kapasiteli transformatsrlerin kullanimin zorunlu hale getirmektedir.
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Grafik: Global elektrik tiiketimi (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

Global elektrik talebi, artan endistriyel faaliyetler, teknolojik ilerlemeler ve niifus artis1
gibi faktorlerle birlikte yiikselmektedir. 2018 yilinda 26,4 bin TWh olan toplam elekirik
talebi, %2 YBBO ile biiyiiyerek 2022 yilinda 28,8 bin TWh'a ulasmistir. Bu artis,
elektrik tiretim, iletim ve dagitim altyapisinin genisletilmesini ve modernize edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Artan elektrik talebi, daha fazla ve daha yiiksek kapasiteli
Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin

say1 hem de teknoloji agisindan gelisimini gerektirmektedir.
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Grafik: Global elektrik talebi (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

Asagida gosterildigi iizere sanayilesmenin hizlanmas: ve ekonomik biiylime, enerji altyapisinin
modernizasyonunu ve transformatr pazarinin gelisimini desteklemektedir:

* Global sanayi enerji tiiketimi, endiistriyel {iretim hacminin artmasi ve sanayilesme
sireglerinin hizlanmasiyla yiikselmektedir. 2018 yilinda 120,2 milyon TJ olan toplam
sanayi enerji tiiketimi, %2 YBBO ile bilyliyerek 2021 yihnda 127.1 milyon TJ'a
ulagmistir. Bu artig, sanayi tesislerinin enerji ihtiyaglarimin kargilanmas: i¢in daha fazla
ve daha yiiksek kapasiteli enerji iletim ve dagitim altyapisinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Artan sanayi enerji tiiketimi, transformatér pazarini dogrudan etkileyerek,
sanayi uygulamalarinda kullamlacak transformatérlere olan talebi artirmaktadir.
Yiiksek enerji tiiketimi, daha dayanikli, verimli ve yiksek kapasiteli transformatorlerin
gelistirilmesini zorunlu kilmakta, aym zamanda enerji sistemlerinde giivenilirligi
saglamak i¢in yenilikgi ¢6ziimlerin benirnsenmesini tesvik etmektedir.
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® Global briit katma deger, ekonomik faaliyetlerin yogunlugu ve endjisfriyel tiretimin
artistyla birlikte diisiik tek haneli bir biiyiime kaydetmektedir. 2018-¥1linda 74,8 trilyo

dolar olan toplam briit katma deger, %2 YBBO ile biiyii
dolara ulasmustir. Ancak, 2020 yilinda ya iK dalgalanmalar ve pandemi
etkisiyle briit katma deger 72,7 trilyo f
girmistir. Bu toparlanma siireci
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endiistriyel faaliyetlerin hizlanmasina yol agmustir. Artan ekonomik faaliyetler, daha
fazla elektrik tiretimi ve dagitimi gerektirerek transformator pazarini dogrudan
etkilemistir. Sanayi tesislerinin ve altyap: projelerinin enerji ihtiyacim karsilamak i¢in
yiiksek kapasiteli ve verimli transformatérlere olan talep artmistir. Enerji verimliligi ve
glivenilirligi saglamak igin yapilan yatirimlar, global transformatér pazarinin gelisimini

desteklemektedir.
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Grafik: Global briit katma deger (Kaynak KPMG Pazar Raporu)

Avrupa Transformatér ve Anahtarlama Pazan

Avrupa'da, 2022 yili itibariyla transformatér pazar biyiikliglniin 13,1 milyar dolar
seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir. Avrupa’da genel olarak enerji gegis siireci ve
yenilenebilir enetji projelerine yapilan yatirimlar, transformatér talebini artirmaktadir.

Avrupa’daki birgok iilke, enetji verimliligini artirmak ve enerji kayiplarim azaltmak i¢in
transformatér teknolojilerine 6nem vermektedir. Avrupa’da, Avrupa Birligi’nin Yesil
Mutabakat hedefi dogrultusunda, enerji altyapisinin modernizasyonu hizlanmakta olup riizgar
ve glines enerjisinin entegrasyonu igin yeni nesil transformatdrlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
AB27 ve Norveg'ten olugan 28 iilkede, enerji dafitim sebeke hatlarimin uzunlugunun,
REPowerEU® hedeflerine ulasmak icin 10 milyon km’den 16,8 milyon km’ye ¢ikarilmas:
gerektigi belirtilmigtir. Bu da 6.8 milyon km yeni yatinnm anlamna gelmektedir. Ayrica, eski
hatlarin yenilenmesi ve dij itallesme i¢in 2050'ye kadar her y1l 67 milyar euro yatirim yapilacag
tahmin edilmektedir. Trafo sayisiin da 2050'de bugiinkiintin iki katma c¢ikmasi
ongoriilmektedir.

2023 yih itibaryla elektrik iiretiminin yaklagik %601 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
r{glanan Almanya, yenilenebilir enerji kaynaklarimn entegrasyonunda liderdir ve

/ "Bnergiewende" (Enerji Déniigiimii)® politikasim benimseyerek ozellikle riizgar ve glines

X o/ enerjisi projelerinde yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Iskandinav tilkeleri, enerji verimliligi

\ ve stirdiiriilebilirlikte Snemli aktérlerdir. Danimarka, riizgardan iiretilen elektrik _erferi
Q diinya lideri olmakla birlikte karada ve denizde riizgar ¢iftliklerinin kurulumu, e

5 REPowerEU, Avrupa Birligi'nin enetji bagimsizligmi artiry
bir Avrupa Birlii stratejisidir.
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¢oziimleri ve akilh sebeke teknolojilerinin entegrasyonu gibi cesitli calismalar yliriitmektedir.
Norveg ve Isveg, hidroelektrik projeleriyle enerji verimliligini artirmakta ve karbon ayak izini
azaltmaktadir. Almanya'nin liderligi ve Iskandinav iilkelerinin onciiliigl, Avrupa'min
transformatdr pazarinda kiiresel rekabet giictinii artirmaktadir. Avrupa Birligi'nin enerji
politikalar, tiye iilkelerin enerji altyapilarimi  modernize etmeye yonelik tesviklerle
desteklemekte ve transformatér pazarinin yenilikei bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.

Ek olarak, Avrupa’da elektrikli araclarin getirdigi enerji talebiyle beraber yeni yatinmlarn
artmasi beklenmektedir. Kiiresel elektrikli arac pazarinda énemli bir paya sahip olan Avrupa
bélgesinde, 2018'de 1,2 milyon olan elektrikli arag sayisi, 2023'te 11,2 milyona ulagmustir,
Avrupa'da hizla gelisen elektrikli arag ekosisteminin, enerji altyapisinda ilerleyen donemde
olumlu etki yaratmas: beklenmektedir.

Tiirkiye Transformator ve Anahtarlama Pazar:

Tiirkiye, enerji tiiketiminin arttig:, sanayi ve konut alanlarindaki elekitrik talebinin siirekli
yiikseldigi bir iilke olup bu talebi karsilayabilmek igin elektrik tiretimi, iletimi ve dagitimi
alanlarinda kapsamli yatiimlar yapilmakta ve bu stiregte transformatdrler kritik bir rol
oynamaktadir.

Tiirkiye Transformatir ve Anahtarlama Pazar: Biiyiikliigii

TUIK verilerine gore Tiirkiye transformatr pazarimin 2019-2023 yillar arasindaki yillik satis
degerleri incelendiginde pazarin %89 YBBO ile bilyiiyerek 4 milyar TL’den 55 milyar TL ye
ulastig1 goriilmektedir. Oniimiizdeki 5 (bes) yillik periyotta ise, Tiirkiye transformatér pazarmin
%28 YBBO ile biiyiiyecegi ve 2028 yilinda 189 milyar TL hacme ulasacag ongériilmektedir.
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Grafik: Tirkiye transformatér pazar biyiikligii (Kaynak: KPMG Pazar Raporu, TUIK, EIU)

Tirkiye anahtarlama pazarinmn ise 2019-2023 yillar1 arasindaki yillik satis degerleri
incelendiginde pazarin TUIK verilerine gore %57 YBBO ile biiytiyerek 2 milyar TL’den 10
- milyar TL’ye ulagtigx goriilmektedir. Gelecekte, bu biiyiime trendinin devam etmesi ve Tiirkiye
tarlama pazarinin 2028 yilina kadar %26 YBBO ile biiyiiyerek 32 milyar TL’ye ulasacag
ongorilmektedir.
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Grafik: Tiirkive anahtarlama pazar biyikligi (Kaynak KPMG Pazar Raporu, TUIK, EI U)

Tiirkiye®de, kullamm alanlan geregi dagitim trafansformatérleri pazarda adetsel anlamda 6ne
¢ikan segmenttir. Tiirkiye gli¢ ve dagitim transformatorleri adetleri asafidaki grafikte yer

almaktadir;
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Grafik: Tirkiye gii¢ ve dagitim transformatorleri adetleri & T trkiye gii¢ ve dagztzm.
transformatorleri, primer gerilim kirtlimi (Kaynak: KPMG Pazar Raporu, TEDAS, TEIAS)

Tiirkiye’nin Transformatér ve Anahtarlama Pazari’ndaki Ihracat F. aaliyetleri

Ttrkiye, transformator sektoriindeki net ihracatg1 konumuyla diinyamin farkh bélgelerinde
birgok iilkeye satis yapmaktadir ve yillar icinde dis ticaret dengesindeki farki giderek
agmaktadir. Tiirkiye’nin, 2019°da 581 milyon dolar olan ihra¢ fazlasinin 2023 yilinda 1,6
milyar dolar seviyesine gikt131 gézlemlenmektedir, 2023 yil sonu itibariyla transformatér ve
ilgili aksam ihracat hacmi son bes yilda %25 YBBO ile biiyiiyerek 1,8 milyar dolar seviyesine
ulagmis ve ihracatta en biiyiik pay1 Irak, Almanya ve Ispanya almugtir.

Tiirkiye'nin transformatdr ve ilgili aksamlar ihracatinda tilkelerin paylan incelendiginde, yerel
tirgticilerin kiiresel ¢apta genis bir miigteri kitlesine hitap ettigi anlagilmaktadir. Tiirkiye'nin
Jhécatmda en biyiik pay1 alan 10 ilke, sektérdeki toplam ihracatin yarisindan fazlasim
olysturmaktadir. Bu 10 {ilke arasinda &zellikle Avrupa iilkelerinin belirgin bir sekilde one
¢ikmasi, Tiirkiye'nin Avrupa pazarindaki stratejik Snemini ve tasidig biiyiik potansiyeli ortaya
koymaktadir.
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Grafik: Tiirkiye transformatorler ve ilgili aksamlarin toplam dis ticaret hacmi (Kaynak:
KPMG Sektor Raporu, Trademap)
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Grafik: Tirkiye 'nin transformatorler ve ilgili aksamlarin dig ticaretinde iilkelerin paylar:
(Kaynak: KPMG Sektér Raporu)

Tiirkiye Transformator ve Anahtarlama Pazarin Etkileyen Ana Faktorler

N
«

1. Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler

Tiirkiye ekonomisi, dinamik bir yapiya sahip olmakla birlikte, orta vadede giiclii bir biiyiime
potansiyeli tasimaktadir. Tiirkiye GSYIH’sinin 2023-2028 déneminde %3 YBBO ile artarak
2028 y1li itibarryla 2,6 trilyon TL'ye ulagmas1 beklenmektedir. Ekonomik biiylimeyle paralel
olarak enerji talebinin de artacagi ve bu durumun ulusal enerji sektoriinii olumlu yénde
etkiléyecegi 6ngoriilmektedir.

irkiye harcanabilir gelirinin 2023-2028 déneminde %7 YBBO ile bliyliyecegi ve 2028 yili
ibartyla 958 milyar dolar hacme ulagacagi ongoriilmektedir. Harcanabilir gelirdeki istikrarl
artigin, tiiketim ve tretim faaliyetlerine yansimas: ve buna bagli olarak enerji tiiketiminin
artmasi beklenmektedir.

Tahmin periyodu boyunca niifus artiginm yavaglayarak devam etmesi ve issizlik oranimn
diismesi beklenmektedir. Artan niifusun ulusal enerji talebini artiracagr Gngoriilmektedir.
Azalan igsizlik oranlariyla birlikte hanehalk: gelirlerinin yiikselece@t ongoriilmektedir. Bu
baglamda elektrik, gaz ve yakit tiikketiminin artmas enmektedir?
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2028 yilinda toplam niifus igerisindeki kentsel niifus oranimnmn %80’e ulagmasi beklenmektedir.
Kentlesmis niifus oraninin yiikselmesiyle konut, ticari alan ve ulagim altyapisina yénelik ihtiyag
artmakta, bu durum enerji talebine yansimaktadir.

2023-2028 d6nemi boyunca Tiirkiye’deki enflasyonun yavaglayarak diigiis trendine girecegi
ongoriilmektedir. Enflasyon oranlarindaki bu diisiisiin, iilke ekonomisi iizerinde olumlu bir etki
yaratmasi ve dolayli olarak enerji pazarini desteklemesi beklenmektedir.

Sanayi {retiminin artii, enerji talebini dogrudan artirmaktadir. 2023 yilinda %1,8 olarak
hesaplanan sanayi iiretimi yillik biiyiime oranmin, 2026 yilindan itibaren %2,0 seviyelerinde
olacag1 6ngdriilmektedir. Bu baglamda, tahmin periyodu boyunca sanayi {iretiminin istikrarli
bir sekilde artmasi ve buna bagli olarak enerji talebinin yiikselmesi beklenmektedir.

Turkiye, stratejik hedefleri dogrultusunda altyap: yatinmlan ger¢eklestirmektedir. Sektor,
2018-2023 yillar1 arasinda %1 YBBO ile biiyiiyerek stabil bir seyir izlemigtir. 2024-2028 yillan
arasinda ise sekt6riin %16 oraninda biiyliyecegi ve bdylece sektor degerinin yaklagik 58 milyar
dolar hacme ulagacad 8ngdriilmektedir.

Ingaat sektorii katma degeri, sektriin ekonomik biiyiikliigiine isaret eden bir gostergedir. Insaat
faaliyetlerinin artmasi, enerji talebini artirmakta ve enerji pazarin1 dogrudan etkilemektedir.
Ingaat sektoriiniin tahmin periyodu boyunca %3,6 YBBO ile biiyiiyerek 2028 yili itibartyla 143
milyar TL hacme ulasmas:i beklenmektedir. Aym zamanda, yapi ruhsati verilen bina
sayilarindaki artis, sehirlerin geniglemesine ve buna bagl olarak elektrik talebinin artmasina
yol agmaktadir.

2. Tiirkiye elektrik enerjisi pazar:

Tirkiye enerji pazari, ekonomik biiylimenin artan enerji talebini tetiklemesi ve enerji
altyapisina yapilan yatirimlarin ekonomik kalkinmay1 desteklemesi ile dogrudan iliskilidir.
Tiirkiye ekonomisi uzun vadede biiyiime egilimi gostermektedir. 2018-2023 yillar1 arasinda
reel GSYIH %5 YBBO ile bilylimiis ve 2,2 trilyon TL seviyesine ulagmistir. Ekonomik
biiytimenin bir 6l¢iisii olan GSYIH, enerii talebi ile dogru orantihidir. GSYIH biiyiidiikge enerji
tiketiminin de artaca@ ngoriilmektedir.

Tirkiye, ekonomik biiyiimeyle birlikte artan enerji talebini karsilayabilmek i¢in kurulu giig
kapasitesini siirekli olarak gelistirmektedir. Artan kurulu giic kapasitesi, enerji talebinin
kargilanma oramimi ve arz giivenligini iyilestirirken, elektrik iletim ve dagitim altyapisinin
geligtirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum. enerji sektorii ve transformator
pazarna dogrudan etki etmektedir. Ozellikle sanayi tesislerinin biiyiik enerji gereksinimleri ve
sehirlerin genisleyen elektrik aglari, transformatérlere yonelik talebi artirmakta ve pazarin

biiylimesine yol agmaktadir.

Tiirkiye, enerji politikalari kapsaminda yenilenebilir enerjiye yaptig1 yatirimlarla toplam kurulu
gliglinii artirarak fosil yakitlara bagimhiligimi azaltmaktadir. Ulusal enerji politikalar ve enerjide

a bagimlihig1 azaltma stratejileri dogrultusunda, 2018-2023 yillan arasinda Tiirkiye'nin
toplam kurulu giicti %3,7 YBBO ile biiyiimiis ve 106 GW'a ulasmigtir. Tiirkiye’de 2022’den
2023’e gegerken gergeklesen kurulu giig artiginin %99,5°1 yenilenebilir kaynaklardan
saglanmustir.
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Grafik: Tiirkiye kurulu giicii (Kaynak: KPMG Sektér raporu, IRENA)

Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynakli elektrik {iretimini artirarak 2030 yilina kadar {iretiminin
%50'sini yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi hedeflemekiedir. Tirkiye'de yenilenebilir
enerji yatirmlarim tesvik eden politikalar ve destek mekanizmalari, bu alandaki yenilenebilir
enetji projelerinin daha cazip hale gelmesini saglamakta ve enerji altyapisimn genislemesine
katkida bulunarak pazarin biiylimesini tesvik etmektedir.

2018-2022 yillan arasinda sebekeye verilen elektrik miktan %2,2 YBBO ile artig gostererek
293 TWh’ten 319 TWh’e ulasmustir. Sebekeye verilen elektrik miktarindaki artis iletim ve
dagitim sisteminin gelistirilmesini tegvik ederek, enerji pazarm biiyiitmekte ve
transformatorlere yonelik talebi tetiklemektedir.

2022 yilinda 287 TWh’e ulasan elektrik tiiketiminin, 2032 yil itibariyla 400 ila 494 TWh
seviyelerine ulasacag: 6ngoriilmektedir.

3. Tirkiye elektrikli arag ve sarj altyapisi pazar goriniimii

Elektrikli arag pazarmnin biiyiimesiyle birlikte, uzun vadede enerji tiketim profilinin yani sira
elektrik sebekesi ve transformatdr pazan iizerinde de etkilerin goriilmesi beklenmektedir.
Tiirkiye’de 2018-2023 doneminde %143 YBBO ile artis gosteren elektrikli arag sayisinin, 2024
Haziran ay: itibariyla 122 bin adet seviyesine ulastifi kaydedilmistir. Tahminlere gore
Tiirkiye'deki elektrikli arag sayisimin 2035 yih itibartyla diisiik senaryoda yaklasik 1,7 milyon,
baz senaryoda 3,3 milyon ve yiiksek senaryoda 4,2 milyon adetin iizerine ¢cikmasi
beklenmektedir.

Turkiye'deki sarj noktalar giderek artmakta ve bu durumun uzun vadede transformator pazarim
olumlu etkilemesi beklenmektedir. Tiirkiye’de 2022 yil sonu itibartyla 3.067 adet olan elektrikli
arag sarj istasyonu sayisi, 2024 yili Temmuz ay1 itibariyla 21 bin seviyelerine ulagmagstir. 2035
yih itibartyla Tirkiye'de yaklagik 146 bin ila 347 bin sarj noktasimn hizmet verecegi
ongoriilmektedir.

4/, Tiirkiye 'deki mega projeler

Tiigkiye'nin biiyiiyen ekonomisi, ulagim, saghk ve enerji alanlarinda altyap: yatirimlarim tesvik

ecek kosullari beraberinde getirmektedir.1986 ile 2023 yillart arasinda, toplam degeri 204
/E/l,-}tjlilyar dolar olan 270 Kamu-Ozel Sektér Ortakligi projesi sozlesmeye baglanmigtir. Bu
¢/ \Jprojeler, sadece yerel ekonomiyi degil, aym zamanda enerji tiiketimini ve elektrik altyapis:
ihtiyacim1 da dogrudan etkilemektedir.

5. Trendler

Transformatér pazarim etkileyen trendler arasinda ke
verimlilik ve ¢evreci malzemeler 6ne ¢ikmaktadir

BETA ENERI VE TEKMOLOJLa

Sirket’in Sektor I¢indeki Konumuna il




Ik adimlar1 1977 yilinda Adana'da mevcut yonetim kurulu bagkan1 Sabit Dagsuyu tarafindan
atilan ve 2022 yih itibariyla Beta Enerji ve Teknoloji A.S. olarak yoluna devam eden 47 yillik
sanayi tecriibesi bulunan Sirket, yagh ve kuru tiplerde dagitim transformatérleri, giic
transformatdrleri, 6zel sargili transformatorler ve beton kosk tiretmektedir.

Sirket, tiim tretim ve ydnetim faaliyetlerini Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde,
Adana'da bulunan yaklagik 63.680 m?’lik alanda gerceklestirmektedir.

Uretimde verimliligi ve yetkinligi artirmak, mevcut diriinleri gelistirmek ve yeni tirtinlerle
transformator sektoriinde oncii olmak amaciyla, 2017 yilinda Ar-Ge belgesi alarak Ar-Ge
merkezi unvanini kazanmistir.

2023 yili itibarryla toplamda 62 iilkeye ihracat yapan sirket, pandemi ve deprem felaketleri
sonrasinda dig pazarina odaklanmig ve satislarinin %42'si ihracat satislaridur.

Urettigi tirtin gruplar arasinda kalitesi ve verimliligi ile one ¢ikan yagh tip transformatérler,
%88,6'lik bir oranla en fazla satilan iiriin grubu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikast olusturarak bu konuda 6nceliklerini belirleyen sirket, “Is
Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemini” uygulayarak, periyodik olarak gozden gecirmeler ve
performansinin izlenmesi ile sistemlerinin siirekli olarak gelismesini saglamaktadir.

Adil yaklagim ve seffaflik gercevesinde “Karbon nétr sirket” politikasti hedefleyerek
¢alismalarim siirdiirilebilirlik prensipleri gergevesinde yiiriitmeyi ilke edinen sirket 2022 yili
Kurumsal Karbon Ayak Izi ¢alismasi sonucunda ISO 14064-1:2018 Cercevesinde Kurumsal
Karbon Ayak Izi Raporu almistir. Rapor 2022 yilinda Federal Almanya Cumhuriyeti'nin ulusal
akreditasyon kurulusu olan DAKKS tarafindan dogrulanmigtr

Sirket’in devam eden projeleri agagida siralanmustur;
o Teknokent:

Sirket Cukurova Universitesi Teknokent Ofisi, igsveren markasi olusturmak, Cukurova
Universitesi igerisinde yer alan miihendislik fakiiltesi icindeki boéliimler ile is birlikleri
gergeklestirerek siirdiiriilebilir insan kaynagi olugturmak, bagarili grencilere istihdam firsati
yaratmak amaciyla Teknokent Yénetim Kurulu karan ile 31 Ocak 2024 faaliyete gegmistir.
Toplam 80 m2 alanda faaliyetlerini siirdiirecek olan bu projede Gii¢ transformatérlerine ait
calismalar yiiriitiillecektir.

o Kayithi Istihdam Yaratma Projesi Hibe Programu:

Projenin amaci, Tiirk vatandaslari ve miilteciler yararma, Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin
("GKSS") yiiksek oranda bulundugu illerde faaliyet gosteren firmalarm kayith is yaratma
imkanlarim gelistirmektir.

tafidartlanna uygun olarak proje illerinde faaliyet gosteren, ozellikle kadin kapsayici
hrm larda Tiirk vatandaglan ve miilteciler yararina kayith istthdam imkanlarimi artirmakdtr.

\ﬁp@h istthdam yaratma ve koruma sartiyla, TKYB ve Diinya Bankas1 Cevresel ve Sosyal

Slrket “Beta Transformator Kurumsal Kapasitesini Artirtyor Pro_]e51” ile 14.03.2022 Kayith
Istihdam Yaratma Projesi Hibe Programina kay1t yaptirmigtir ve proje kapsaminda galigmalar
devam etmektedir.

Sirketin bagvuru stirecindeki projeleri agagida belirtilmistir;

o KTZ- Kiiresel Tedarik Zinciri Projesi

BETA ENFRJ' VE TEENQ .‘ ANONW §in) .:TI
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Tiirkiye'de tiretim yapan firmalarin Kiiresel Firmalara ihrag edecegi ara mallarin gelistirilmes;
Ve numune/prototip {retimini artirmay: amaglayan bir programdir. 27.02.2024 tarihinde
bagvuru yapilmis olup, degerlendirme siirecindedir.

o Turquality:

TURQUALITY®, Tiirkiye’nin rekabet avantajim elinde bulundurdugu ve markalasma
potansiyeli olan iriin gruplarina sahip firmalarimizim, tiretimlerinden pazarlamalarina,
satiglarindan satig sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siire¢leri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla
global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tiirk mal; imajinin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalagsma
programidir.

Sirket 2022 yili itibari ile Turquality siiregleri icin hazirlik yapilmaya baglanmig olup 2024 yilx
igerisinde bagvuru siireci tamamlanacakiir.

Twentify aragtirma sirketinin Nisan 2023 yiina ait gerceklestirdigi marka bilinirligi aragtirma
raporuna’ gore;

Beta Enerji, toplam bilinirligi en yiiksek trafo markasidir;
Beta Enerji, kullanie1 gruplar: igerisinde ilk akla gelen 2. Markadir;
Beta Enerji, en sik ¢alisilan markadr,
Beta Enerji’den hizmet alanlarin %89y gelecekte de hizmet almak istemektedir,
Beta Enerji kullamcilar en ¢ok asagida yer alan iiriin gruplarindan satin alimlar
gergeklestirmektedir:
- Hermetik Trafo ve Yagh Tip Trafolar = %52
- Kuru Tip Trafo = %35
o Beta Enerji kullamcilar, iiriin satin almadan 6nce:
- %39 oranla Beta Enerji referanslarina danmigmaktadarlar,
- %37 oranla kendi ¢evrelerine danigsmaktadirlar.
o Beta Enerji kullanicilarimin transformatér sektdriinden beklentiler:
- Kalite: %38
- Uygun fiyat: %13
- Satig Sonras1 Destek: %11
© Beta Enerji’nin sektor i¢indeki marka imaju.
- Kaliteli: %49 - 2.sirada
- Giivenilir: %52 - 1.sirada
- Yenilik¢i: %46 - 1. Sirada
- Uygun fiyathi: %59 - 1.sirada
. g/ Beta Enerjinin sektér igindeki 6zdeslesen marka stfatlari:

O00O0O0

a4 Giivenilir, Fonksiyonel, Koklii, ve Kalitelidir.
_ (/,{ : Beta Enerji’nin kullanicilarinm markay1 duyma kanallar:
) . Kullanicilarin %59°u arkadaglarmdan veya yakin gevresinden duymaktadir.

Rekabet

KPMG Pazar Raporu’na gore, Tirkiye transformator pazarinda énde gelen oyunculari, genis
Urtin portfdyleri, ihracat rakamlari ve tiretim kapasiteleri ile dikkat cekmektedif.

Sirket’in Tiirkiye transformatér pazarinda faaliyet gosteren diger ra

tablo asagida yer almaktadir: 1/
7 https://docs.google.com/presentation/d/1 c2r20302E2FKB-

BENIN6MYFGTMR 7uVledit?usp=sharing & oie 113323 10neas arERS b A
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|
2023 . Betaknerii I Sirket1 Sirket 2 [ Sirket 3 Sirket 4

Gug -~ Gog¢ = Gug * Gug = Onrta gerilim
Transformatoru transformatoro transformatsrt Wansformatory +  Algak gerilim
*  Kuru Tip + Dagitim + Ozel *  Kuru tip * Kompakt trafo
Transformator transformatorg lransfom_ralbr transformatdr merkezj
[kﬂﬂ +  Genlegme * Anahtarlama * Yaghdagwm - Yagn dagitim = PFC sistemleri
Depolu Oronleri transformatoro téaznlsfonnaloru . (?r';;"'"w'u
*  Kuru tip - e nleri
mn'ow . :"r;l:;:rlznator transformator transformator * Silikon izolater
Transformatsr *  Yag tasfiye * Transformator
Ozel cihazi

Transformator

He(l sgatlsTlli_l)l"“ 2.1 16.9 8.9 2.9 3.3
mij r

Ihracat® 35,8 2442 206.,2 99,7 38,6
(milyon USD)
Yurticl

satistar(® 13 1.2 3.0 0.4 24
(milyar TL)
Oretim
m.d.2 47.000 50.000 20.000 md. @
kapasitesi

(MVA)

“ﬂt!'l’ll'z;ﬂm 65.000 105.000 170.000 60.000 38.000

Tablo: Tirkiye transformator pazarinda éne ¢ikan oyuncular (Kaynak: KPMG Sektor
Raporu)

Sirket’in Avantajlar

Asagida siralanan hususlarin Sirket’e, faaliyet gosterdigi sektérlerde avantaj sagladig
distiniilmektedir:

Sirket’in biiyiiyen bir pazarda faaliyet gistermesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi transformatér pazari hizh bilyiiyen bir pazardir. Kiiresel olarak
ekonomik faaliyetlerdeki artig, enerji talebini de beraberinde getirmektedir. Global reel GSYIH
biiylimesindeki, global harcanabilir gelirdeki ve niifustaki artis genel olarak daha fazla enerji
tiiketimine yol agmaktadir. Tiirkiye transformatér pazari 2019 yilindan 2023 yilina kadar
yaklagik %90 YBBO ile biiyityerek 55 milyar TL hacme ulagmistir. Global transformatér pazari
ise, 2018-2022 yillar arasinda %9 YBBO ile biiytiyerek 70,1 milyar dolar seviyesine ulagmistur.
Yakin gelecekte Tiirkiye ve Global transformatdr pazarindaki biiyiimenin devam etmes;
beklenmektedir.

milyar dolar seviyesine ¢iktig1 g6zlemlenmektedir. Ttrkiye'nin ihracatinda en biiyiik pay alan
10 tilke arasinda olan Avrupa Birligi iilkelerinin enerji altyapilar, Avrupa Birligii ji
' politikalan ile modernize edilmeye yonelik tesviklerle desteklenmektedir. Si
portfSyii diinyanin birgok iilkesinden olusmaktadir. Sirket’in ihracat sa
31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.20 2

a %36, %38, %42%4
BETA ENERJI VE TEXNOLA
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Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik odakh gelismeler ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu transformatérlerin pazar bilylimesini desteklemektedir. Riizgar ve giineg enerjisi
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik sebekelerine entegrasyonu, gli¢ ve dagitim
transformatérlerine  olan ihtiyact artrmugtir. Bu transformutorler, yenilenebilir enerji
santrallerinden gelen farkli gerilim ve akim degerlerini ybnetmek ve elektrik sebekesinin
istikrarim saglamak igin kullanilmaktadir.

Yeni Uretim Tesisi Yatirimu

Sirket’in Yeni Uretim Tesisine yaptigi yatinmla Sirket’in iirettigi iiriinlerin cesitliligini ve
tiretim adedini artirma imkanina kavusacaktir. Bu avantajlara ilave olarak Sirket yeni kuracag;
tesisi 47 yillik know-how’in1 da kullanarak gelecege yonelik tasarlamis olup bu tasarimin
tretim proseslerinde ve maliyetlerinde verimlilik artig1 getirmesi beklenmektedir.

Uretim Tesislerinin Avantajli Konumlandirilmas:

Sirket’in Merkez Uretim Tesisi, Kuru Tip Uretim Tesisi ve Yeni Uretim Tesisi stratejik cografi
ve lojistik konumda bulunmakta olup Mersin Uluslararas1 Limamna 112 km, Iskenderun
limanlarina 105 km, Cukurova Uluslararas Havalimanina 65 km, Yumurtalik Serbest
Bélgesine 51 km mesafede bulunmaktadyr. Uretim tesislerinin limanlara yakinligi hammadde
tedariki ve iiriin satiglarinda avantaj saglamaktadir.

Sektordeki Bilgi Birikimi ve Tecriibesi ve Ar-Ge Faaliyeti

Sirket’in tranformatér iiretim faaliyeti 6zgiin know-how gerektiren bir faaliyettir. Sirket, 47
yulik ig tecriibesi ve Ar-Ge faaliyeti ile transformatér tiretim faaliyeti igin gerekli know-how
birikimi ile genig tedarik¢i ve miigteri ag edinmistir. Bu birikimini 25 yildir transformatér
tretim ve satig faaliyetine yansitmaktadir.

Sirket biinyesinde 53 Ar-Ge personelini bulunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig;
tarafindan verilen onay ile 22.11.2017 tarihi itibari ile Ar-Ge Merkezi niteligi kazanan Sirket,
Ar-Ge merkezi, gesitli gi¢ ve tiplerde prototip transformatérler tasarlamakta ve {iriin
optimizasyonu iizerinde ¢aligmaktadir.

Sirket. ozellik arz eden miigteri gartnamelerine ve taleplerine cevap verebilecek teknik
yeterlilife ve birikime sahip olmas sayesinde katma degerli veya teknik olarak daha karmagik
tirtinler tiretebilmekte ve miisteri taleplerine hizli cevap verebilmektedir.

Sirket’in Thracat Kabiliyeti ve Genis Satis Kanallarina Sahip Olmas:

Sirket’in yurt icindeki satis kanallarinin yam sira, Sirket miisterileri diinyanin birgok iilkesinde
yer almakta olup bagta Tirkiye, Litvanya, Ukrayna, Nijerya, Almanya, Kibris Ispanya Estonya,
Letonya olmak iizere 67 iilkede miisterilerine {irlin satis1 ve hizmet gergeklestirmektedir.
Sirkét’in Ukrayna’da irtibat ofisj olarak kurulan Beta Energy Ukraine LLC ile Ukrayna ve

{varinda, Almanya’daki bayisi BETA Elektrotechnik GmbH ile ise Avrupa bélgesinde dagitim
aghna sahiptir. Sirket’in ayrica ortaklannin hissedar oldugu Mart 2024 tarihinde aktif hale
gelmis olan Transformex INC. sirketi ile kurdugu bayi iliskisi ile Amerika bélgesinde de
dagitim agina sahip olmustur.

Sirket’in Teknokent’teki F aaliyetleri

Sirket, arastirma ve gelistirme ve inovas faaliyetlerine verdig
tiniversite ve teknokent kaynaklaring vakin olabilmek ve i




fazla faydalanabilmek amaciyla 80 m?lik bir alanda 7 arastirmaci personelin calistig1 bir mekan
igerisinde Cukurova Teknokent’de de 31.01.2024 tarihinde faaliyet gostermeye baslamistur,
Teknokentin sagladigi vergi avantajlarindan, devlet tesviklerinden faydalamilmasinin yam sira
akademik ig birlikleri sayesinde kaliteli insan kaynagina ulagim, altyap: ve tcknolojik imkanlar,
uluslararasi baglantilar ve is ag1 ve is birligi imkanlarindan faydalanamaktadar,

Sirket’in Dezavantajlar

Asafida siralanan hususlarin ise Sirket’e, faaliyet gosterdigi sektorlerde dezavantaj sagladig;
distiniilmektedir:

® Bazi hammadde tedarikinde disa bagimlilik olmas: nedeniyle ithalat yapilan tilkelerle
muhtemel siyasi gerilimler, glimriik rejimlerinde ek vergiler konmasi, kota simirlamalar;
ve uluslararas: lojistik zincirinde kirima ihtimalleri nedeniyle ekstra hammadde stogu
bulundurma ihtiyac: ve stok maliyetlerinin bu nedenle artmast.

e Sirket satis hasilatinin bir kismini ihracat faaliyctlerinden elde etmektedir. Sirket’in ihrac
ettigi tirin kompozisyonunda yer alan baz fiiriinlere yénelik uygulanabilecek ihracat
yasaklari, ambargolar vb, uygulamalar Sirket’in ihracat yerine yurt ici piyasaya
yonelmesine sebep olabilir,

* Kiiresel tedarik zorluklar1 ve ham maddeye erisimdeki engeller.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin net
satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm: hakkinda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022, 31. 12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilim agagida yer alan tabloda
gosterilmekte olup 2024 yih Sirket gelirlerinin biiyiik bir kismi Turkiye, Litvanya ve Ukrayna
iilkelerine yapilan briit satislardan olusmaktadir. Sirket’in briit satiglarinin cografi dagilimi,
asagidaki tabloda yer almaktadr:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ulke sfur;l;r ((’f/f)“ Olke sft::l;r (().,'/:)“ Ulke Br"tas,;t)'sl’". ‘(){/f)“
. (IL) (TL) =, (= ol
Tirkiye |283.950.508 79,69% |  Tiirkiye 673.117.566 | 7342 Tirkiye 1.308.162.434 | 63,929
| Nijeya | 13636032 383%  Nijerya 62486833 | 682 | Nijerya | 246.134.924 12,03%
Ik 11932011 335% | Imk 4260841 465 Livawa | 121644484 | 504% |
C Fas | 8292152 | 2,33% | Kibns | 40234086 | 439 Almanya 67.572375 | 330% |
| Hindistan | 6.805.967  191% Etiyopya | 20838747 227 | Trak | 62372040 | 3,05% |
| Gama | 5967223 | 1L67% | Ukrayna | 10760510 117 Kibris | 30.658.150 | 1,94%
. Bemin | 3.35361 | L08%  Almanya | 7562620  0.82 Letonya 35675200 | 1,74%
* Fildisi Sahili i 205%0115 '058%  Rusya | 5612034 | 061 Belarus | 21687413 1,06%
Azerbeycan | 1.917.450 | 054% | Bulgaristan = 5.441.682 059 Bulgarisan 13866680 | 0,68%

| |
\|Amavutluk | 1.885.591 @ 0.53% | Azerbeycan = 5.060.708 | 0,55 ' Birlesik Arap Emir.  13.600.183 l‘ 0,66% 7|
Banglades | 1685561 | 047% | Siera Loone | 4898423 | 0.53 | Amavatk | 12.045.935 - 0,59% |
Tanzanya  1.605.069  045%  Portekiz | 4808592 0,52 Ukrayna | 11.90 _. 0,58% |
Somali | 1450736 | 041%  Ugands | 4784876 | 052 Porekis 1.110.403 | 0,54% |
Singapur 1.435.176 !. 0,40% ' Hindistan 3.55 - 0,39 Polony I],U23.5I3_
Avustr_alya |‘ 1.425.396 |. 0,40% | Letonya I 3.509.692 | 0,38 | 7:767.406
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30.06.2023 30.06.2024

Dike Brﬁg:‘t)lslar (():2:)11 Olke Brilt( ’izglslar ?:Z)n
Tiirkiye 490.528.242 65,58 Tiirkiye 987.477931 | 73,04%
Nijerya 83.164.543 | 11,12 | Litvanya 100.723.743 | 7,45%
Litvanya 32249346 | 431 " Ukrayna 37.583.652 2,78%
Irak 28.569.643 382 | Nijerya | 33394459 | 247%
Almanya | 19.586.976 262 | Almanya 33.309.180 2,46%
Belarus 13.363.682 1,79 | Kibris 26919945 | 1,99%
Ukrayna 11901.979 1,59 ispanya 25.652.095 | 1,90%
Polonya 11.023.513 | 147 Estonya 22372229 1,65%
Kibns 9.708.693 1,30 Trak 16.887.246 1,25%
Portekiz 6.623.860 089 Letonya 16.289.034 1,20%
Birlesik Arap Emir. 5.660.076 | 076 Bulgaristan 13.003.152 0,96%
Kibris 5.201.427 0,70 | Portekiz 9.306.326 0,69%
Letonya 5.174.124 0,69 * Azerbeycan 8.625674 | 0,64%
Sirbistan 4.116.325 | 0,55 Yunanistan 4.594.775 0,34%
Kazakistan 3.874.189 052 Amavutluk 3.567.584 0,26%

Sirket’in satig hasilatinin yurtici ve yurtdis1 dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadr:

Net
Satiglar 31.12.2021
(TL)

- 51
:;‘t’glg' 932.988.560 | 64% | 1.409.863.421 | 65% | 1941.011.803 62% 828246326  61% & 883.165.580  62%

Oran : Oran
(%) 31.12.2022 (%)

Oran - Oran 30.06.2024 Oran

31.12.2023 (%) (%)

30.06.2023

Yurt dis1

satistar 519.141.592 | 36% 812.098.323 38% 1310949416 42%  562.318.788  41% .« 574.501.029 = 40%

gDe]lgifll;er 11.799.509 1% 13.597.575 1% 17.566.508 1% 8.355.546 1% 6.734.461 0%
Satig

iadeleri ve
indirimleri

Q)

-14.323.787 | -1% -70.048.500 3% | -125.836.269 4%  -42.513.766  -3% | -29.318.477 -2%

Toplam
Net 1.449.605.874 | 100% | 2.165.510.819  100% | 3.143.691.458 100% | 1.356.406.894  100% | 1.435.082.593  100%
Satiglar

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

7.4, ihrag¢emnin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan énemli olan patent, lisans, smai-
igairi, finansal vb. anlasmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ide bu anlasmalara bagh olduguna Ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket Adina Tescilli Markalar

Sirket Adina Tescilli Markalar e /

ice [
No Basvuru Yenileme Marka - /2 i A
| Basvuru No. Tarihi Tarihi Ads Marka Gorsgefi ) _ Tescil Tarllg/,;'




Marka tescillidir,
1 21.05.2024
" | 2024/005446 | 15.01.2024 | 15.01.2034 | betavolt Betavolt 09/ i :
tarihinde tescil
edilmistir.
Marka tescillidir,
2. beta : 15.03.2024
2023/156595 | 21.11.2023 | 21.11.2033 e @Bgt@ 09/ | orihincde ol
edilmistir.
Marka tescillidir,
3. | 2023107525 | 17.08.2023 | 17.08.2033 | & b;ta Bela 09/ |02:01.2024
T e aniuorma @ o tarihinde tescil
- edilmistir,
Marka tescillidir,
4. , ) e 02.11.2023
2023/080891 | 19.06.2023 | 19.06.2033 | betabiis bhetabhiis 12/ .
edilmistir.
T Marka tescillidir,
5. DGS transformer 09/ 2508'2023
2023/046170 | 11.04.2023 | 11.04.2033 | transforme 35/ | tarihinde tescil
5 edilmistir.
6. Marka bagvuru
2023/043179 | 03.04.2023 ! betapower betapower 07/ | cirecindertir
Marka tescillidir,
7. | 20221166187 | 03112022 | 03.11.2032 | enemii Bet 097 (Hieere 2
112022 | 03112092 | enciive | (B)Beta faribinds tescll
eknolon edilmistir.
Marka tescillidir,
8. b beta : 19.10.2023
2022/166161 | 03.11.2022 | 03.11.2032 encr @Bgta 09/ S
edilmigtir.
enerjimiz Marka tescillidir,
9- ile ERPAIAI L MUTLUL LR URETiTongg 07/09 10'06'2022
2022/004187 | 12.01.2022 | 12.01.2032 b o s
tiretiyoruz edilmigtir.
10. | 2021/167692 | 24.11.2021 - betaverse BETAVERSE 09/ | Marka bagvuru
35/ | siirecindedir.
Marka tescillidir,
11. 37/42 | 26.03.2021
2020/112603 | 22.09.2020 | 22.09.2030 | solar check At .
edilmigtir.
'
(1 mecepowe Marka tescillidir,
2 r MeCePOWER 09/35 | 17.07.2018
2018/06095 | 19.01.2018 | 19.01.2028 transforma | Traneformator ; hinde toscil
t6r edilmistir:
| ¥arka tescillidir,
13. o RAFOLINE 09.07.2018 L
2018/02317 | 10.01.2018 | 10.01.2028 we/f‘r L " 9/35 ihinde toscil
e A grrs 5L sERN VE ERYCLLE ed111‘n1§t1r 7 |
i\qd*rwbb Mah RIM FHU'\N

r|§dm / ADAP‘

FI‘» 2394428 . . -
YUTEJ"




Marka tescillidir,
14, e 22.04.2019
2017/37201 | 22.04.2017 | 22.04.2027 | beta solar 09/ et
edilmistir.
Marka tescillidir,
2017/37200 | 22.04.2017 | 22.04.2027 | parsbeta 09/ T
edilmistir.
Marka tescillidir,
16. transforme 14.02.2018
2016/93229 | 18.11.2016 ey g i Transformerfurk 09/ hinde tescil
— edilmistir.
Marka tescillidir,
17. , 18.08.2017
2016/44361 | 17.05.2016 | 17.05.2026 beta ©Bela 09/ e il
edilmistir.
18. | 2016/42182 | 10.05.2016 | 10.05.2026 trerk;bna /?\ Uele) gglfztgfgﬂhdm
" e A 1 ERKABNA /| tarihinde tescil
r h & 3 - .
RANGHORMES edilmistir.
Marka tescillidir,
19. transforme 23.01.2015
2014/34566 | 28.04.2014 | 28.04.2034 L) Transforme urk 09/ .
edilmistir.
Marka tescillidir,
20. | 2014133012 | 22.04.2014 tctstar | K TCTSTAR % | qgy | 30012015
22.04.2034 tarihinde tescil
ol edilmistir.
Marka tescillidir,
21. A — 08.04.2015
2014/32693 | 21.04.2014 | 21.04.2034 | anbartrans 09/ il
edilmistir.
btbeta Marka tescillidir,
2 transforma Bt 17.06.2015
" | 2013/92624 | 14.11.2013 | 14.11.2033 | tor kaliteye 35/ e
déniigen Bela LUNGe tesct
. . ekt edilmigtir.
giic sekil
mnbs‘;f)arma Marka tescillidir,
23. ; Bela 18.08.2014
2013/15512 | 20.02.2013 | 20.02.2033 to(;';(a"llteye D 09/ e
e edilmistir.
gii
Marka tescillidir,
24, ozgan OZGAN DELUXE 26.11.2012
2011/87209 | 31.10.2011 | 31.10.2031 [ 09/ e
, edilmistir.
e Marka tescillidir,
25\ 2011/04660 | 20.01.2011 | 20.01.2031 | tr. befta ﬁf/ s | oy | 19:092013
- o ;‘jns OII:.Illa 'mmm‘l__('_(‘ tarihinde tescil
T 3ext _edilmigtir. |

"R RA R -
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07/08 Marka tescillidir,
26. | 2010143428 | 02.07.2010 | 02.07.2030 | ™2t2lec | mnsmrEm | j0n | 09012012
sekil 1 tarihinde tescil
edilmigtir,
- Marka tescillidir,
= e 02:10.2012
2010/20170 | 29.03.2010 | 29.03.2030 | transforma 09/ tarihinde tescil
tdr gekil edilmistir.
_ Marka tescillidir,
28. | 2004/46572 | 22.06.1994 | 22.06.2034 |  beta l%gj@ 09/ mﬁg&cﬂ
edilmistir.

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

Sirket https:/betaenerji.com/ alan adina sahiptir.

7.5. Thraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigx agiklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler, KPMG Yonetim Damsmanlhigi A.S.
tarafindan hazirlanan Agustos 2024 tarihli ve Transformatér ve Anahtarlama Sektor Raporu
bashkli sektér raporundan ahnmustr.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihraggimin grup i¢indeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 3 (li¢) gergek kisi pay sahibi bulunmakta olup herhangi
bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin
%34’ Sabit Dagsuyu’na, %33%ii Yusuf Cenk Dagsuyu’na ve %33’ii ise Hakki Mert
Dagsuyu’na aittir. Sirket’in A grubu pay sahipleri olan Sabit Dagsuyu, Yusuf Cenk Dagsuyu
ve Hakki Mert Dagsuyu; i) yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve (ii) genel kurul
toplantilarinda 5 (bes) oy hakk: imtiyaz1 veren imtiyazhi A grubu paylarin tamamim ellerinde
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in yonetim hakimiyetine Sabit Dagsuyu, Yusuf Cenk

Dagsuyu ve Hakki Mert Dagsuyu sahiptir.

izahname tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortaklig: ve istiraki bulunmamaktadr.

Sirket’in bagh ortaklig: bulunmamaktadir.

BETA ENE
Actlere

[

R VE TERMO

8.2. ihrageinmn dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarinin dékiimii: -

&
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmneca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 30.06.2024 tarihi bagimsiz denetimden geemis kayith degeri 500.000 TL ve
tizerindeki maddi duran varhiklan agagidaki tabloda yer almaktadur:

| Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
| { |

: | |
o Edinildigi vl o N;; Defier e \’ﬁii?:l? o ‘KIII::{
il I L X (F[‘g]fn | L Y L Kiralnyan = Dbnemi | Tutan
) | Kisi'Kurum (TL)
Arsa 2021 “5'::25’07 Adana | 108.280.368 ' Yeni Fabrika
Arsa 2023 | 7272 pnjara | 48398323 | Bog . . .
Arsa 2023 11670 m* Adana @ 45.806.489 ' Fabrika binasi (kullanilan) - ' - E
Mesken | 2023 | 4269m* | Adana | 3.865.874 | Bos - -
|
15.08.2024
flsma Kot 2016 | 22450m* | Adama | 2233313  Kia TELEOM - 132000
syert 15.08.2025
— | 01.03.2024
o 2015 | 1833m*  Adama 1.635.671 @ Kira FULLMEX @ - 97.500
partman v 28.02.2025
Arsasi
Demirbaglar 2023 - | Adana = 1.927.573 | 4 Kath Depo Raf Sistemi 5 |
. ' I | VP221E, 22 KW AC Sarj = = T
Demirbaglar 2023 - f Adana . 832.357 | Istasyonu _ ]
| Demirbaglar 2024 - Adana 521.043 | 4 Kath Depo Raf Sistemi ) . .
e - - — - '
',ll‘fle‘;‘.‘ml g 2022 | - | Adana | 20.976.160 | Nove Kesim ve Dizim Hattrt | ) )
= = i |
11‘?;1.““] e"te | 2018 | - | Adama | 15.668.975 | Folyo Sarma Makinasi !
"Makine ve | = - T - T
Illvf:c].‘m] °ve | 2018 - | Adama | 14774911 | Lazer Makinast . |
Makine ve | ' . | Folyo Sanm Makinasi 1200 | - - | -
Togibazat | 2016 | - | Adma |3 | * . |
Makine ve [ | Silisli Sac Kesim Hatti - - -
Tepihazat | 2022 - Adana | 9953.078 | pt ool birlkte) | |
Makine ve | Tam Otomatik Yiiksek Gerilim - - -
L0 - Adm 9467610 | core: Makinast | _ i
| | - . =
2022 : Adana | 6344.542 | Regine Dokiim Sistemi | |
| 222 | - | Adama | 5736988 | Dalga Duvar Ureti Hat | | |
i ' ] | Tam Otomatik Folyo Sarg1 '
202 | - | Adema | 5695926 | \linae
| R | | Silisli Sac Kesim Hatt: |
p 202 | Adana | 5135263 | i ilikte) ,
L2022 | - Adana | 4.684.207 | YilkseK Gerilim Sarg Makinasy,
Makineve | 202_2_- | 3 ”| Tam Otomatik Yiiksek Gpr im
S 1ak o, Al
— B
Acidereosb "1. '=‘




| Makine ve i i

Yo 2022 Adana |
l'egihazat | !
Makineve |, ,) = il adana
Tegihazat = | _

| g 7 | i
Makineve | )03 | Adana |
Tegihazat
Tagitlar | 2023 | Adana |

. = 3 _

Tagitlar | 2022 = Adana

} !

. _ |

ITa.$|tlar 2023 - | Adana |

‘Tasltlar | 2022 Adana |
Tasutlar | 2016 | Adana |

| — [

| Tagatlar 2017 Adana

| Tasgitlar 2015 Adana
Tagitlar 2017 | Adana
Tagitlar 2022 - | Adana

| Tam Otomatik Yiiksek Gerilim
| Sargi Makinast

3.426.384 | Otomatik Oval Sargi Makinasi

| 'L'ralo T'est Konverterd (KFK33.
| S 500 KVA)

3.496.104
|

2.930.625

| — - ' - ! -
15.469 644 RANGE ROVER SPORT 3.0 i [ _

|D?ZEL w _
| DFSK SERES 3 ELEK TRIKLI - =
| ARAC 01VG 090 ! ; :
SKYWELL ET5 LEGEND- - - | = |
203087 | pLEKTRIKLI SUV ARAG |
1.333.384 | IVECO 01 BTA 42 PLAKALI | - = | = |
333, =

2.302.570

843202 | 01 BTA 87 Plakal: Arag i

630.149 | 01 BTA 12 Plakals Arag

| IVECO MARKA 01 BTA 73 | = - F——=
| PLAKALI ARAC

| 01 BTA 40 Plakali Arag |

602.338
567.948

563.149 | 01BTA 06 Doblo Arag Alim

Sirket’in 30.06.2024 tarihi bagimsiz denetimden geemis kayitli degeri 1.000.000.000 TL ve

lizerindeki finansal ya da faaliyet kiralamas:

yoluyla edinilen maddi duran varliklara iligkin

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kiralama
Siiresi i |
N - Kira Sonunda Yilk Kira - Kullanim . ¥
Cinsi Donemi | Kt Tutari Aman) 1 Kimden Kiralandig
Kime Ait &
) Olacad
| 2024 | . Makine .

Test Konventorii 2027 Sirket 231.403.034 Techizat Kuveyttiirk
| Profil Biikkme

Makinasi 2024- . Makine .

veMetal isleme 2028 Sirket 121.034.369 Techizat Denizbank AS

Makinasi
| Kurutma ve Yag | 2024- . ' I Makine . )

Unitesi 2028 Sirket | 49.797.008 Techizat Tiirkiye Finans ve Katilim Bankas1 AS
'Lzazer Kesim | ... I : .
| Makinasi ve | 22%3‘;' Sirket | 45.672.500 | %\4“1};1“; Denizbank AS

Apkant Makinas: | | | | oo | §
| ( | |
’ > 2023- . Makine | . .

i b D) |

Lazer Makinasi 2027 Sirket 23.280.672 Techizat Ziraat Katilim Leasimng
. . 2023- . ! Makine . .

Sarim Makinas: 2027 Sirket | 11.779.421 Techizat | Ziraat Katilim Leasimng
| & kingslsa’ i 22%2‘;' Sirket | 1.782.349 | Makine |\ o ne

| Techizat
|

1 1.000.000.000 TL v
i tablgda yer almaktadir:




Yapilacak Yatirinm Tutar:
Odemeler Kullanim Amac: (TL) (Bilgi
(TL) Amach)

Edinilecegi = Mevkii Yapilan

Yatirim Cinsi vil Odeme (TL)

Yeni Fabrika 2026 115.155 Adana 1.194.480.653 1.835.448.807 Yeni Fabrika Yatinmm | 3.029.929 459

9.1.2. ihragemn maddi duran varhklarnm kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayi1 Cevre Kanunu,
gevreyi korumak icin tesebbiisler tarafindan ahnmas: gereken tedbirlerin genel hatlanim ve bu
tedbirlere uymamanmn sonuglanni diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi gevre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasma baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliikklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalici
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tiirli attk ve artifi, gevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yoéntemlere aykin olarak dogrudan ve dolayh
bigimde alhci ortama vermek, depolamak, tagimak, uzaklagtirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili igletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin gesitli ytiktimluliikler getirilmistir.
Ngili yiikiimliilikler, asagida ayri ayn belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan CED Yonetmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslar1 almakla yiikiimlidiir. CED Yonetmeligi kapsamuinda, ilgili projenin
gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

° Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan gevresel etkileri on inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek cevre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gériilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar verilen proje igin 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamas1 durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz say1lir.

o, Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karari (“CED Gereklidir” karar),
Yonetmelik Ek-2"deki listede yer alan cevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye

il tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayh
\(/z—f‘&(\a incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasin i
belirten karardir.

Cevre Bakanligi’min bir projeye iliskin “CED-Gereklidir” kar



\¥4
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Yénetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazrlanarak, Cevre Bakanhg:
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

® Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin gevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucuy il gili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi
tizerine projenin gergeklesmesinde cevre agismdan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karari verilen proje i¢in bes yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yattrima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karann gegersiz
sayilir.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin gere
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan
sakinca goriildiigiini belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamimdaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artisi ve/veya alan genisletilmesinin planlanmas1 durumunda, her bir
kapasite artisi miktarinin meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yonetmeligi'nin EK-1"inde yer alan esik degerde olmasi ya da tizerinde kalmasi durumunda
CED Yoénetmeligi'nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
tizerinde kalmas: durumunda CED Yonetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 say1li Resmi Gazete’de yaymmlanan CILY, ¢evre izin ve lisanslarina
tabi isletmeleri iki kategoride simflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre tizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve ¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca
gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk
olarak gecici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,
beige tarihinden itibaren bir y1l icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin
Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve hammadde
kaynakli iiretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi”
(yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltiimast i¢in
gereken izinlerden olusan ve geri donistiiriilen kaynaklar kullamlarak yapilan tretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) almak icin I Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig: tespit edilen igletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hitktimlerine gére idari yaptirimlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler,
\i?éd faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

is faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca cevreye Kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
gevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye Kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen smir degerlerini agmiyor ise Cere Izni Kapss
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak azanamamis tesjsiéri
Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyef gGstermeleri halinde i ésislerin faaliyetleri

Cevre Kanunu eyannca siiresiz durd i A}' m Fﬁ?\lzﬁ\i




carptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil stire
boyunca gegerlidir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Kanunu’nda
veya ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliilikklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 y1l1 agmayan bir diizeltme siiresi
verebilir. [hlalin devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
igletmenin faaliyetlerinin tamamimn veya bir kismmin, gegici veya kalici olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gésteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Danismanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’ndan yeterlik belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurma veya (ii) damismanlik
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti alma yiikiimliilikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanhgi’ndan yeterlik
belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danismanlik firmalarmdan cevre
yOnetimi hizmeti almak yiikiimliilikkleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulug
ve igletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak &n islem,
kangtirma veya diger islemleri yapan gergek veya tiizel kisiler “atik iireticisi; atik tireticisi ya
da atif1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yo6netmeligin 9. maddesi gergevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarim ayn toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) irettigi atiklara ve atiklarin 6nlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planim hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) trettigi atiklar igin Cevre Bakanhigi tarafindan belitlenen esaslar
dogrultusunda kay1t tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi atiklarin
toplanmasi, tasinmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan calisanlarinin
egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir dnceki yila ait bilgileri igerecck sekilde her yil Ocak ay1 itibariyle baglamak tizere
en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlig: tarafindan hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes y1l boyunca bir niishasim saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, taginmas ve islenmesi igin yapilan harcamalar
kargilamakla ve (vi) iirettigi atiklara ve atiklarin Snlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimli oldugu atik yonetim plamni hazirlayarak il miidiirliigiine sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan isletmeler tarafindan il miudiirliigi
onaymna sunulur. Diger atik tireticileri giincel atik y6netim planlarim denetim esnasinda
sunulmak iizere hazir bulundurur.

bik/Y 6netimi Yonetmeligi, atiklarin, atik iireticisi tarafindan isleme tesislerine ulagtirilmadan
_. [“Oncq giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamistir. Atik Yénetimi
\ P Yénetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore beljtlefimis kriterlere
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uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama islemi. kural olarak-gfigin tretildigi tepis
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durumunda treticiye ait il siirlan igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirltigi’nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik direten atk Ureticilerin, tehlikeli atiklarim
gegici depoladiklarn alan veya konteynerleti i¢cin Cevre. Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Midurlugi’nden gegici depolama izni almalari gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik {ireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklari alanlar ile ambalaj
atig1. tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarma bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazamimi, yeniden kullamilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla lglincli sahislara verebilecekleri zararlara
karg: tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20.
Maddesi uyarnca ilgili mevzuatta 6ngériilen yasaklara veya smirlamalara aykiri olarak
tehlikeli atiklan toplayan, ayiran, gecici ve ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden
kullanan, tagryan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik bertaraf
tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2024 yili igin 1.936.005 Tiirk Lirasindan
19.360.712 TL’ye kadar idari para cezasi uygulanmaktadr.

Sifir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve géniilliiliik esasina dayal1 olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iligkin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve se¢gme eleme kriterine tabi isletmelerin
sirasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine gecmesi ve Sifir Atik
Belgesi almasi zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlari dahilindeki tiim kisi ve
kuruluglar atiklar tiirlerine gére ayirmaya ve ayn biriktirmeye tesvik etmekle, israfi nlemeye
yonelik galismalarda bulunarak atik olusumunun énlenmesini veya azaltilmasim saglamakla,
sifir atik sistemine iligkin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhig: tarafindan
¢ikanlan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim
sistemini sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik
yOnetim sisteminin yayginlastirilmasi ve bu konudaki farkindaligin artirlmasina yénelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle ytikiimliidiir. Sifir Atk Yonetmeligi hiikiimlerine aykin hareket edenler hakkinda,
s0z konusu aykin fiilin niteligine gére Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta Ongoriilen idari yaptinnmlar uygulanir.

Sifir Atk Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla yiikiimliidiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu olan
igletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2024 itibariyla 96.226 TL idari para cezast
uygulanmaktadir.

; 2 . Maddi duran varhklar iizerinde yer alan Kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
Jtutakxlar: hakkinda bilgi:

P
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Bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihrag¢einin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Esasen haklar, yapilmakta olan yatinmlar ve gelistirme maliyetlerinden olusan maddi olmayan
duran varliklara iligkin 6zet tablo asagida sunulmustur. )

311220211  31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
| Haklar 10.839.382  27.278.722 27.278.722 27.278.722
' Yapilmakta olan yatirimlar | 20134984 38879492 41.008.684 53.698.047 |
Gelistirme maliyetleri 68.558.405 86906312  121.833.187  133.249.127
Maliyet Degeri 4 108.532.771  153.064.526]  190.120.593  214.225.896
Haldar | 6.353.055 8.555.115 11.833.030 13.285.924 |
Geligtirme maliyetleri 43.263.494 59.225.559 80.114.738 91.665.173
 Birikmis Itfa Paylan (-) 49.616.549 67.780.674 91.947.768,  104.951.097
Net Defter Degeri 58.916.222 85.283.852:  98.172.825 109.274.799

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemmin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagumhlk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar1 agirlikli olarak Ar-Ge maliyetlerinden olugmakta olup bu
faaliyetler Sirket’in mevcut faaliyetlerini aksatacak veya azaltacak nitelikte degildir. Bununla
birlikte tirtin gesitliliginin artirilmas: i¢in Ar-Ge ¢alismalar 6nem arz etmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihra¢¢:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Ar-Ge maliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar agirlikl olarak {irtin gelistirmeye yoneliktir
ve gelistirme ¢alismalart sonucunda bu riinler ticari {iriine doniistiirtiliip piyasaya
sunulmaktadir. S6z konusu Ar-Ge maliyetlerinin detayina 9.2.1. maddesinde yer verilmektedir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
gdﬁmine yol agan islemler hakkinda bilgi:

8)

-

I.
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10.1. Finansal durum:
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10.1.1. Thra¢emin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, bagimsiz denetimden ge¢mis Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12:2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin bilangosunu
gostermektedir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki dénemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarmnca TL’nin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde TL’nin 30.06.2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmigtir.

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden
30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli ve aym tarihte sona eren yillara
iligkin finansal tablolarii TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmas: ve ©nceki donem finansal tablolarin da
kargilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgtim birimi
cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal
tablolarini da, 30.06.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gbre sunmustur.

SPK’min 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ithraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmustir. 30.06.2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 | Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram (%)
30.06.2024 2.319,29 1,00000 324
30.06.2023 1.351,59 1,71597 190
31.12.2023 1.859,38 1,00000 268
31.12.2022 1.128.,45 1,64773 156
31.?‘2,2021 686,95 2,70672 74
~ -{Ml\
% \A-) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 _30.06.2024
\ & 7
VARLIKLAR 3
Dénen Varliklar L /
Nakit ve Nakit Benzerleri /‘ﬁtﬁms 106.337.577 81.716.923 174.442.75
Ticari Alacaklar il b l‘;...,---ri/ / A
\ Prvjrt‘.'r VUL Tt % R0 HiTy r,
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- Iliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 3.006.630 56.455.572 133.521.644 97.192.649
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 619.565.968 480.508.928 579.141.497 970.795.266
Diger Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Digeer Alacaklar 52 183 201 19.842.645 159.971.041 200.955.934
- Iligkili Olmdyan Taraflardan Diger Alacaklar '6.900.457 8.209.547 8.753.598 3 9.081.582
Stoklar 424.920.303 597.759.487 784.620.125 895.032.629
Pesin Odenmis Giderler 86.476.579 97.129.960 195.161.762 361.087.049
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varliklar 0 0 0 42.596
Diger Ddnen Varliklar 15.411.669 60.320.800 15.380.635 23.767.430
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.216.427.843 1.426.564.516 1.958.267.225 2.732.397.885
Duran Varhklar
Finansal Yatirnmlar 0 420.047 640.354 513.373
Yatimm Amagh Gayrimenkuller 3.407.214 3.329.834 7.079.766 7.015.292
Maddi Duran Varliklar 279.826.885 465.625.910 934.397.095 1.247.507.589
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 58.916.222 85.283.852 98.172.825 109.274,799
Pegin Odenmis Giderler 41.450.343 89.280.489 183.070.104 157.789.473
Ertelenmis Vergi Varliklan 85.530.803 55.940.401 119.626.452 143.051.618
Diger Duran Varliklar 0 0 0 261.531
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 469.131.467 699.880.533 1.342.986.596 1.665.413.675
TOPLAM VARLIKLAR 1.685.559.310 2.126.445.049 3.301.253.821 4.397.811.560
31122021 31122022 31.12.2023 30.06.2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 443673978  468.804.840  417.878.437 506.753.697
Kgﬁ;‘m\l""d"“ Borglanmalarin Kisa Vadeli 62125904 41959585 119362899 230.068.698
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 28.433.044 0 14.892.137 7.293.194
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 340764.898 385144565 457.977.157  646333.982
Bfrzllg"“lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 562764 12928823 21200208 25313.956
Ertelenmis Gelirler |
- iligkili Taraflara Ertelenmis Gelirler 8598217 32594047 124.061.799 56.403.796
G O T e ERE ey 336802564 285828023 236948936 408.896.988
Dénem Kari Vergi Yaktmliligi o = 0 1.006.169 | 16.240.686
KlSiR/ adeli K_ar_slllklar .
Va'd(_falllg;“;ﬁf;liaglam“ aedalalikinkisa 2434044 3.290,093 4.249.620 6.839.165
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 0 0 21.084 63.856
Diger Kisa Vadeli Yitktmlilikler 12.686.593 6.750.579 15077495 63.471.236
f\ 1 ;g;%;ﬁﬁ%ﬁ%ﬁml 1.241.172.006 1237300555 1.412.675.941  1.967.679.254 r
K. | Uzun Vadeli Yikiimliliikler B ] | |
- | Uzun Vadeli Bglflanmalar 32.3116.25 1 502.922.854

Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar

2.199.075




X f Diinen Varhklar
\L)j/ \ Nakit ve Nakit Benzerleri 7963036  106.337.577

:

P

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun

Vadell Earsitkiar 6.151.144 1220902 23990820 28.690.896

Ertclenmis Vergi Yikimlilikleri . 83.008.633 94.228.041 249.044.584 315.961.052

| %;mgfﬁ%&““ 121506028 334902599 612977204  849.773.877
Ozkaynaklar | | |
| Ana Ortakhiza Ait Ozkaynaklar i _ |
Odenmis Sermaye | 100000000 100000000  250.000.000  350.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 363.188.767  363.188.767 418916307  423.980407 |

Kar veya Zararda Yeniden |
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml:
| Gelirler veya Giderler

- Diger Kazang/Kayplar -1.638.875 4.161.123 -7.831.820  -10.735.998
Kardan Ayrilan Kisitlannis Yedekler 15643092 17949497 26912469 27.589.117
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar: -64.147.843 | -156.198.066 |  -136.525.303 481.862.972
Net Dénem Kari / (Zarar) -90.163.865  233.462.820  724.129.023 307.661.931
TOPLAM OZKAYNAKLAR 322881276 554.241.895 1.275.600.676  1.580.358.429
TOPLAM KAYNAKLAR 1685559310  2.126445.049 3301253821  4.397.811.560
Varhklar:

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2021 tarihinde 1.685,6 milyon TL iken 31.12.2022°de %26,2
oraminda artig ile 2.126,4 milyon TL’ye, 31.12.2023’te %55,2 artis ile 3.301,3 milyon TL’ye ve
30.06.2024 tarihinde de 31.12.2023 tarihine gore %379 artis ile 4.397,8 milyon TL’ye
yiikselmistir.

2022 yilinda yaganan %26,2 oraninda artisin en 6nemli sebebi; Sirket’in maddi duran
varliklarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in duran varliklarinin, toplam varliklara oram 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla sirasiyla %27,8, %32,9, %40,7
ve %37,9°dir.

Sirket’in donen varhklarinn, toplam varliklara oram ise 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibaniyla sirasiyla %72,2, %67,1,
%59,3 ve %62,1 olarak gergeklesmistir.

Dénen Varliklar:

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibartyla dénen varliklarin, toplam varliklara oram sirasiyla %722, %67,1, %59,8 ve
%62,3’tlir. Donen varliklarin Snemli boliimii; ticari alacaklar, stoklar, pesin  ddenmis
giderlerden olusmaktadir.

Dinew Varliklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
o~
IKLAR ’

174.442.750

Ticari Alacaklar

- Iligkili Taféﬁardan Ticari Alacaklar




f)’uﬁr} 537,0 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde ise %32,7 artig ile 712,7 mjlyon TL olarak
/

\

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ! 619.565.968 480.508.928 579.141.497 970.795.266
Diger Alacaklar

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 52.183.201 19,842,645 159.971.041 200.955.934
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.900.457 8.209.547 . 8.753.598 | 9.081.582
Stoklar 424.920.303 597.759.487 784.620.125 895,032,629
Pesin Odenmis Giderler 86.476.579 97.129.960 195.161.762 361,087,049
i Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 0 0 42.596
. Diger Dénen Varliklar 15.411.669 . 60.320.800 15.380.635 23.767.430
{ TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.216.427.843 1.426.564.516 1.958.267.225 2.732.397.885

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla detay: agagidaki tabloda sunulmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 :
Kasa i | 5.939 4.061 - =

[ - Tﬁrkiirast 5,939 4.061 = -
Bankalar - Vadesiz hesaplar 6.815.434 106.333.516 81.716.923 174.442.750 |
- Tiirk Liras: 5.527.137. 102.017.081 47.977.272 74.225.266
- Yabanci Para 1.288.297 4.316.435 33.739.651 100.217.484

| Diger hazir degerler | 1.141.663 — 2 =

| TirkLirass . 1.141.663 | = -
TOPLAM 7.963.036 106.337.577 81.716.923 174.442.750

Buna gore Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla nakit ve nakit
benzerleri 8,0 milyon TL iken 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla
%1235,4 artis ile 106,3 milyon TL’ye, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
%23,2 azal ile 81,7 milyon TL’ye, 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
ise %113,5 artis ile 174,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal
dénem itibartyla gergeklesen %1235,4 artisin sebebi sirketin artan satiglara bagl olarak
bankada bulun mevduatin ve misterilerden aldigi geklerin artmis olmasindan kaynaklidir.
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla gergeklesen %113,5 artisin sebebi ise
satig artiglarina bagl olarak yapilan tahsilatin ve bankada bulundurulan mevduatin artmis
olmasindan kaynaklidir.

Nakit ve nakit benzerleri agirlikli olarak Sirket’in bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz
mevduat hesaplarindaki nakit paralarindan olusmaktadir. 31.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023
ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla nakit ve nakit benzerlerinde
gorilen bakiyeler Sirket’in gergeklestirmis oldugu satislardan yaptig1 tahsilatlardan
kaynaklanmaktadir.

Ti
irkeXin ticari alacaklari, 31.12.2021 tarihinde 622,6 milyon TL, 31.12.2022°de %13.8 azalig

ergeklesmistir. 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariylaiSe bu rakam %49,9

artis ile 1.068,0 milyon TL olmustur.

Sirket’in ticari alacaklari, agirlikh olarak ilj
olugmaktadir.
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler
itibariyla ticari alacaklarin, dénen varliklar igerisinde paylar sirastyla %51,2, %37.,6, %36,4 ve
%39.,4; toplam varliklar igerisindeki paylarn ise sirastyla %36,9, %25,3, %21,7 ve %24,6’dur.

30.06.2024 tarihi itibariyle ticari alacaklarin tahsil siiresi 143 giindiir (31.12.2023: 45 giin,
31.12.2022: 59 giin, 31.12.2021: 92 giin).

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023 30.06.2024
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.006.630  56.455.572' 133.521.644 97.192.649
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar = 619.565.968 480.508.928 . 579.141.497  970.795.266 |
TOPLAM 622.572.598 536.964.500 712.663.141 1.067.987.915
Diger Alacaklar:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla
sirasiyla diger alacaklar 59.0 milyon TL, 28.0 milyon TL, 168,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Diger alacaklar kalemi agirlikl olarak iligkili taraflardan diger alacaklardan
olugmaktadir, 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla bu tutar 210,0 milyon

TL dir.
Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 52.183.201 19.842.645 159.971.041 200.955.934
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.900.457  8.209.547 8.753.598 9.081.582
: TOPLAM 59.083.658 28.052.192 168.724.639 210.037.516
Stoklar:

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla toplam stoklar, 424.9 milyon TL,
31.12.2022°de %40.7 artig ile 597,8 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal
donem itibartyla %31,3 artis ile 784.6 milyon TL ve 30.06.2023 tarihine gore 30.06.2024
tarithinde sona eren finansal dénem itibartyla ise %14,1 artis ile 8951 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Stoklarin, toplam dénen varliklar igerisindeki pay1, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla sirasiyla %34,9, %41,9, %40,1
ve %32,8 olmustur.

30.06.2024 tarihi itibariyle stoklarin bekleme siiresi 185 glindiir (31.12.2023: 128 giin,
31.12.2022: 113 giin, 88 giin).

30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla stoklar tizerinde yangmn, deprem, scl
ve diger risklere kars1 yaklasik 26.352.500 USD sigorta teminat: bulunmaktadar.

Pesin ﬁdenmis Giderler:

Dénen varliklar igerisinde yer alan pesin 0denmis giderler agirlikli olarak verilen siparis
avanslarindan olugsmaktadar.

Pesin 6denmis giderler, 31.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona
Xz' , (~erenfinansal donemler itibariyla sirasiyla 86,5 milyon TL, 97,1 milyon TL, 195,2 milyon TL
\

361,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 ve 30.06.204 tarihinde sona eren
finansal d6nem itibariyla gériilen artig ise agirhk olarak stok alimi igin veri

€n siparis
Q avanslarindan kaynaklanmaktadr,

30.06.2024
357.821.324 190.

FunoL0Ji ANONIN 1okt

31.12.2022 | 31.12.2021
84.719.668 |

Kisa vade

Stok alimu i¢ip verilen siparis avanslayi
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' Gelecek aylara ait sigorta giderleri 3.265.725 5.003.749 4.348.445 1.756.911 :
. Toplam 361.087.049  195.161.762  97.129.960 86.476.579

Diger Dénen Varhiklar:
Diger d6nen varliklar agirlikli olarak diger KDV rakamlarindan olugmaktadir.

Diger donen varliklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibariyla sirastyla 15,4 milyon TL, 60,3 milyon TL, 15,4 milyon TL ve
23,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger dénen varliklarin, toplam donen varliklar igerisindeki paylari, 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla sirasiyla %13,
74,2, %0,8 ve %0,9 seviyesinde gergeklesmistir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklar; finansal yatinmlar, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin Odenmis giderler, ertelenmis vergi varliklan ve
diger duran varliklardan meydana gelmektedir.

Duran varliklar 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 469,1 milyon TL iken
%49,2 artis ile 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 699,9 milyon TL’ye;
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla bir dnceki yila gore %91,9 artig ile
1.342,9 milyon TL ye ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise %24 artis
ile 1.665,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
yasanan artigin en 6nemli sebebi maddi duran varliklardaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varliklarin, toplam duran varliklar igerisindeki paylar1 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla sirasiyla %59,6,
%66,5, %69,6 ve %74,9 olarak gergeklesmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibartyla duran varliklarin, toplam varliklar igerisinde paylan ise sirastyla %27,8, %329,
%40,2 ve %37,9 olarak gerceklesmistir.

Duran varliklar igerisinde en fazla artis gerceklesen kalemler tesis makine ve cihazlar ve yatirim
igin yapilan harcamalrdan kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Finansal Yatirimlar 0 420.047 640.354 513.373
Yatinm Amagli
G 3.407.214 3.329.834 7.079.766 7.015.292
Maddi Duran Varliklar 279.826.885 465.625.910 934.397.095 1.247.507.589
Maddi Olmayan Duran 58.916.222 85.283 852 98.172.825 109.274.799
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 41.450.343 89.280.489 183.070.104 157.789.473
Ertelenmis Vergi Varliklan 85.530.803 55.940.401 119.626.452 143.051.618
r\r; iger Duran Varliklar 0 0 0 261.531
TORLAM DURAN
7  VARCIKLAR 469.131.467 699.880.533 1.342.986.596 1.665.413.675
\ </ :%atlrlm Amach Gayrimenkuller: .

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulleri, binalardan usmaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal
milyon TL iken 31.12.2022 tarihinde
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milyon TL’ye, %112.6 artis ile 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 7,1
milyon TL’ye yiitkselmistir. 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise bu
tutar 7,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in maddi duran varliklari, toplam duran varliklan igerisindeki en bitylik kalemi
olusturmaktadir.

Maddi duran varliklar 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 279,8 milyon
TL, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 465,6 milyon TL, 31.12.2023
tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 934.4 milyon TL ve 30.06.2024 tarihinde sona
eren finansal donem itibariyla ise 1.247,5 milyon TL seviyesindedir.

Maddi duran varliklarin, toplam duran varliklar: igerisindeki paylar1 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla sirastyla %59,6,
%66,5, %69,6 ve %74.9 dir.

31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibaryla maddi duran varliklarda %66.5 artig
gergeklesmistir. 30.12.2023 tarihinde 31.12.2022 énemine gore %100,7 artis gergeklesmistir.
Bu arti§ sirketin devam eden iiretimde stirecinde kullanmak ve vatirm amach alinan tesis
makine cihazlarda gerceklestirdigi alimlardir kaynaklanmaktadir. 30.06.2024 tarihinde sona
eren finansal dénem itibariyla maddi duran varliklarda %76,2, %33,5 arti gergeklesmistir. Bu
artiy sirketin yatrim amagh tessis makine ve cihaz alimlarina devam etmesinden

kaynaklanmaktadir.
MALIYET 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Arazi ve arsalar 108.280.369 108.280.369 156.678.692 156.678.692
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri -- - -- -
Binalar - -- 45.806.488 45.806.488

Tesis, makine ve cihazlar 262.435.650 359.633.508 381.361.094 393.675.017

Tesis, makine ve cihazlar -

finansal kiralama -- -- 19.387.102 19.387.102
Tagitlar 12.592.075 15.994.103 32.857.233 32.936.031

- Demirbaglar 12.960.681 15.930.628 . 21.869.893 23.973.619:
Diger maddi duran varliklar - - - --
Yapilmakta olan yatirimlar 20.675.187 123.672.840 479.393.608 804.560.387
Ozel maliyetler 33.073.420 . 49.166.491 47.402.517 47.491.244
TOPLAM 450.017.382 672.677.939 1.184.756.627 1.524.508.580
is Amortisman 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
- - 1.916.022 2.837.930
"esis,‘makine ve cihazlar 129.716.868 158.636.134 ! 193.634.397 21 55.339

. Tesis, makine ve cihazlar -

. finansal kiralama = == 606.985

1.576.340

: Tagitlar 9.421.727
8.449.336

12.984.009
13.943.238

YATIIM FINA
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Diger maddi duran varliklar

Ozel maliyetler 22.602.566 26.907.883 31.338.993 33.534.135
TOPLAM 170.190.497 207.052.029 250.359.532 277.000.991
Net Defter Degeri 279.826.885 465.625.910 934.397.095 1.247.507.589

Maddi Olmayan Duran Varhklar:
Maddi olmayan duran varliklar hesabr agirlikli olarak Ar-Ge maliyetlerinden olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 58,9
milyon TL, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 85,3 milyon TL,
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 98,2 milyon TL ve 30.06.2024
tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla ise 109,3 milyon TL seviyesindedir.

Maddi olmayan duran varliklarin, toplam duran varliklar igerisindeki paylar1 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
swrastyla %12,6, %12,2, %7,4 ve %6,7dir.

Pesin (")denmis Giderler:

Duran varliklarda yer alan pesin denmis giderler, sigorta giderleri, stok alimlari ve duran
varlik alimi igin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.

| Kisa vade 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023  30.06.2024
| Stok alimu igin verilen siparis avanslari 84.719.668 1 927815151' 190158013 ‘ F3757.é21.§i4 ;
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 1.756.911 ' 4.348.445 . 5.003.749 3.265.725
Toplam 86.476.579  97.120.960 195.161.762 361.087.049
Uzun vade 31122021 31122022 31.12.2023  30.06.2024
 Duran varlik alumi igin verilen siparis avanslari ' 41450343 89.280.489| 183.070.104 157.789.473
'Toplam 41450343 89.280.489 183.070.104 157.789.473

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 41,5 milyon TL olan pesin 6denmis
giderler, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %115,4 artis ile 89,3 milyon
TL’ye, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %105,1 artis ile 183,1 milyon
TL’ye ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise %13,8 azalis ile 157,8
milyon TL’ye gerilemistir.

Kaynaklar:

Sirket’in toplam kaynaklari, kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun vadeli ylkiimliiliikkler ve
0zkaynaklardan olugmakta olup 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla
1.685,6 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %26,2 artis ile
2.126,4 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %55,2 artis ile
3.3013 milyon TL ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise %33,2 artis
i18:4.397,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir,

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dSnem itibariyla 322,9 milyon TL olan toplam
Ozkaynaklari, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla ile 554;3 milyon TL,
"31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ile 1.275,6 milyeni TL, 30.06.2024
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ile 1.580,4 milyon TL efarak gerceklesmistir.
Toplam 6zkaynaklardaki artiglar, agirlikli olarak
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tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla sirasiyla %19,2, %26,1, %38.6 ve %3 5,9
seviyesinde olmustur.

-Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar igerisindeki paylan ise 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibaryla sirasiyla %19.2, %20, 1
%38,6 ve %35,9 olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla kisa vadeli yikiimliiliiklerinin, toplam yiikiimliiliiklere oram sirasiyla
Y91,1, %78,3, %69,7 ve % 69,8 olarak gergeklesmistir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri
agirlikli olarak kisa vadeli borglanmalar, ertelenmis gelirler ve ticari borglardan olusmaktadir.

)

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar ' 443.673.978 468.804.840 417.878.437 506.753.697 .

Uzun Vadceli Borglanmaltarin Kisa

. 62.125.904 | 41.959.585 119.362.899 230.068.698
Vadeli Kisimlar | J
Ticari Borglar i _
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 28.433.044 0 14.892.137 7.293.194
gl i\l ankiaratiarailiceri 340.764.898 385.144.565 457.977.157 646.333.982
Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar 5.652.764 12.928.823 21.200.208 25.313.956
Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
- Iligkili Taraflara Ertelenmis Gelirler 8.598.217 32.594.047 124.061.799 56.403.796
- lligkili Olmayan Taraflara 336.802.564 285.828.023 236.948.936 408.896.988
Ertelenmis Gelirler _
Dénem Kar Vergi Yiikiimliligi 0 0 1.006.169 16.240.686 |
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calhiganlara Saglanan Faydalara
iligkin Kisa Vadeli Kargihiklar 2.434.044 3.290.093 4.249.620 6.839.165
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 0 0 21.084 63.856
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.686.593 6.750.579 15.077.495 63.471.236
TOPLAM KISA VADEL] n
YUKUMLULUKLER 1.241.172.006 1.237.300.555 1.412.675.941 1.967.679.254

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 1.241,2 milyon TL olan kisa vadeli
yikiimliiliikler 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %0,3 azalis ile
1.237,3 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibarryla %14,2 artis ile
1.412,7 milyon TL ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla %39,3 artis
e\l .967,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler agirlikli olarak kisa vadeli borg¢lanmalar, tic
ertelenmis gelirlerden olugmaktadir. Sirket, iiretim ve ticari faaliyetleri igi
ilave isletme sermayesini donemsel sartlara ve fi ine

ri borglar ve
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eren finansal donem itibaniyla %22,8 artis ile 472,9 milyon TL’ye, 30.06.2024 tarihinde sona
eren finansal dénem itibariyla %38,2 artis ile 653,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar:

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalari, kisa vadeli borglar ve uzun vadeli borglarin kisa vadeli
kisimlarinin toplamindan olusmaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 505,8 milyon TL olan toplam kisa
vadeli finansal borglanmalar, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla %1,0
oraminda artis ile 510,8 milyon TL’ye yiikselmis, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal
donem itibartyla ise %5,2 artis ile 537,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2024 tarihinde sona
eren finansal dénem itibariyla toplam kisa vadeli finansal borglar, 31.12.2023 tarihinde sona
eren finansal déneme gore %37, 1oraninda artarak 736,8 milyon TL olmustur.

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Kisa vadeli banka kredileri 443.039.878 465.426.584 410.262.690 490.671.126
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa 62.125.904 41.959.585 119.362.899 230.068.698
vadeli kisimlan

Kisa vadeli finansal kiralama borglar 0 2.904.975 7.409.304 15.902.749
Diger finansal borglar 634.100 473.281 206.443 179.822
Toplam 505.799.882 510.764.425 537.241.336 736.822.395

Ticari Borg¢lar:

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 369,2 milyon TL olan ticari borglar
31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %4,3 artis ile 385,1 milyon TL’ye,
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla %22,8 artarak 472,9 milyon TL’ye,
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise %38,2 artis ile 653,6 milyon TL’ye
yiikselmistir.

30.06.2024 tarihi itibariyle ticari borglarin 6deme vadesi 124 giindiir (31.12.2023: 80 giin,
31.12.2022: 84 giin, 31.12.2021: 81 giin).

Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 30.06.2024
- Nigkili Taraflara Ticari Borglar 28.433.044 - 14.892.137 7.293.194

Bo'r?l:frki“ Olmayan Taraflara Ticari 340.764.898 385.144.565 457.977.157 646.333.982

TOPLAM 369.197.942 385.144.565 472.869.294 653.627.176

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 5,7 milyon TL iken, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem
ibartyla 12,9 milyon TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itiba iyla 21,2 milyon
® TL "ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla ise 253 milyon TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu artiglar, personel sayisi ve personel #€retlerindeki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler:
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Ertelenmis gelirler, iligkili taraflara ertelenmis gelirler, iliskili olmayan taraflara ertelenmis
gelirler ve dénem kén vergi yikiimliiltigii kalemlerinden olusmaktadir.

Iliskili taraflara ertelenmis gelirler, 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
8,6 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 32,6 milyon TT.,
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 124,1 milyon TL ve 30.06.2024
tarihinde sona eren finansal dénem itibarryla ise 56,4 milyon TL olmusgtur. 31.12.2023 tarihinde
sona eren finansal donem itibariyla iligkili taraflara ertelenmis gelirler %280,6 oraninda artig
gostermis olup s6z konusu artigin sebebi ilgili donemde iiriin siparislerinin almp faturalarinin
olugturulmasindan ancak teslimatin ise ilerleyen donemde yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibartyla iligkili taraflara ertelenmis gelirler
%54,5 oraminda azalis gostermis olup s6z konusu azalisin sebebi ise teslimati gerceklesen
tirtinler sebebiyle ertelenmis gelir miktar azalmustur.

Mliskili olmayan taraflara ertelenmis gelirler, 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem
itibartyla 336,8 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 285,8
milyon TL, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 236,9 milyon TL ve
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla ise 408,9 milyon TL olmustur.
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla iliskili olmayan taraflara ertelenmis
gelirler %72,6 oraninda artig gdstermis olup s6z konusu artisin sebebi; 2024 yilinda bankadan
alinacak promosyonlarin  kayitlara alinmasindan ve enflasyon hesaplamalarinda
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
- lligkili Taraflara Ertelenmis Gelirler 8.598.217 32.594.047 124.061.799 56.403.796
- lligkili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 336.802.564 285.828.023 236.948.936 408.896.988
Donem Kan Vergi Yokamltlogi -- - 1.006.169 16.240.686
Ertelenmis Gelirler 345.400.781 318.422.070 361.010.735 465.300.784

Kisa Vadeli Karsiliklar:

Kisa vadeli kargiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar, diger kisa
vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Cahsanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar kidem tazminatlarindan
olugmaktadir.

Kisa Vadeli Kargihklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
- Caliganlara SaBlanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 2434044 | 3.290.093 | 4.249.620 6.839.165
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar -- - 21.084 63.856
Diger Kisa Vadeli Yukumltlokler 12.686.592 | 6.750.574 | 15.077.492 | 63.471.235
TOPLAM 2.434.044 | 3.290.093 | 4.270.704 6.903.021

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Uzui vadeli yiikiimliiliikler; uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan
alara iliskin uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yitkiimliiliigiinden olugmaktadir.

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal-donem itibariyla
-/121,5 milyon TL olarak gergeklesmis, 31.12.2022 tarihinde sona eren finafisal dsnem itibariyla
%175,6 oramnda artis ile 335 milyon TL’ye yiikselanis, 31.12.2023 tarthinde sona eren finansal
donem itibartyla %83 artig ile 613 milyon TL y&30.06.2024 tarihjnde spna eren finansal ddnem
itibariyla ise %38,6 artig ile 849.8 milyon 1.12.2022 tarihinde sona
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eren finansal dénem itibariyla gergeklesen %175,6 oramindaki artisin sebebi; uzun vadelj
borglanmalardaki artistan kaynaklanmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 vc 30.06.2024 tarihlerinde sona cren finansal ddnemler
itibartyla strastyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin, toplam yiikiimliiliklere oranlari %8,9, %21,3,
%30,3 ve %30,2’dir. Uzun vadeli yiikiimliliikler agutlikli olarak ertelenmis vergi
yikiimliiliikleri ve uzun vadeli borglanmalardan olusmaktadir. :

Uzun Vadeli Yilkiimlilikler | 31122021 31122022 31122023 30.06.2024
Uzun Vadeli Borglanmalar | 32.346.251 229.444.656 337.198.794 | 502.922.854
Ertelenmis Gelirler 0 0 | 2743006 2.199.075

Uzun Vadeli Kargiliklar

N fre 1. J
. dg?‘g?;ﬁfiliaglm“ Faydalara Iligkin Uzun GISLIM 11220902 23990820 | 28.690.896

Ertelenmis Vergi Yukumlilikleri | 83008633 94228041 | 249.044.584 | 315961052

TOPLAM UZUN VADELI :
YUKOMLOULUKLER 121.506.028 334.902.599 | 612.977.204 - 849.773.877

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibarryla 32,3 milyon
TL iken, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla %609,3 artis ile 229,4 milyon
TL’ye, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibarryla ise bir onceki yila gére %47,0
artis ile 337,2 milyon TL’ye, 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ise %49, 1
oraninda artig gostererek 503 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2022 tarihinde sona eren
finansal dénem itibarryla %609,3 oraninda gergeklesen artigin sebebi; yeni tesis yatiriminda
kullamlmak tizere kullamlan banka kredilerinden kaynaklanmaktadr.

Ertelenmis Gelirler:

Ertelenmis gelirler, 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla 2,7 milyon TL ve
30.06.2024 tarihinde sona eren finansal doénem itibariyla ise 2,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Kargihklar:

Uzun vadeli karsiliklar, ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan
olugmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibaryla uzun vadeli karsiliklara iligkin tablo, asagida sunulmustur:

Uzun Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 6.151.144 | 11.229.902 | 23.990.820 | 28.690.896
TOPLAM 6.151.144 | 11.229.902 | 23.990.820 | 28.690.896

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri:

Sirket, ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve ylikiimliiliiklerin bilangodaki

kayifi’ degerleri ile vergi degerleri arasinda olugan gegici farklar tizerinden bilango tarihi

¥ 1yla yasalagmuis vergi oranlarim kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip-donemlerde

ﬁerc; esecek gegici farklar tizerinden ytikiimliilik metoduna gére hesaplanat ertelenmis vergi
arliklar1 ve yiikiimliiliikleri icin 30.06.2024 tarihinde uygulanan orz

31.12.2022: %25, 31.12.2021: %23)’tir. g

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, 31.1 efl finansal donem itibartyla 83,0
milyon TL, 31.12.2022 tarihinde so it] 3,5 artig ile 94,3 milyon
TL, 31.12.2023 tarihinde sona Al donem.itibafiyla %ol 6d:3jartiyile 249,1 milyon TE™
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ve 30.06.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla %26,9 artis ile 316 milyon TL
olmustur.

Sirket’a ait ertelenmis vergi yiikiimliiliigti olusmasi ve yillar itibari ile meydana gelen artiglar
bityiik dl¢iide maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlan
arasmdaki farktan, stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlari arasindaki farktan ve yatirmm
amagh gayrimenkullerin kayitli deferleri ile vergi matrahlari arasindaki farktan
kaynaklanmaktardir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 322,9 milyon TL olan toplam
Ozkaynaklan, 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ile 554,3 milyon TL,
31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ile 1.275,6 milyon TL, 30.06.2024
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ile 1.580,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Toplam 6zkaynaklardaki artislar, agirlikli olarak net dénem kérlarindan olusmaktadir. Toplam
6zkaynaklarin, toplam kaynaklara oranlar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla sirasiyla %19,2, %26,1, %38,6 ve %35,9
seviyesinde olmustur

o A A (TI,J) : 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar _
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 250.000.000 350.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 363.188.767 363.188.767 418.916.307 423.980.407
Kar veya Zararda Yeniden .
Siniflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler
- Diger Kazang/Kayiplar -1.638.875 -4.161.123 -7.831.820 -10.735.998
Kardan Ayrilan Kisitlanmg 15.643.092 17.949.497 26.912.469 27.589.117
Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar -64.147.843 -156.198.066 -136.525.303 481.862.972
Net Donem Kari / (Zarar1) -90.163.865 233.462.820 724.129.023 307.661.931
| TOPLAM OZKAYNAKLAR 322.881.276 554.241.895 1.275.600.676 1.580.358.429
t TOPLAM KAYNAKLAR 1.685.559.310 2.126.445.049 3.301.253.821 4.397.811.560

Odenmis Sermaye:

Sirketin 6denmis sermayesi 31.12.2021 tarihinde 100,0 milyon TL iken 05.09.2023 tarihinde
yapilan 150,0 milyon TL sermaye artis1 ile 250,0 milyon TL’ye, 25.04.2024 tarihinde yapilan
100,0 milyon TL sermaye artis1 ile 350,0 milyon TL’ye artinlmistir. 30.06.2024 tarihinde sona
eren finansal donem itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 350,0 milyon TL olup her biri 1 TL
nominal degerde 350.000.000 adet paya béliinmiistiir.

10.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. Thragemnm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarjyle_
adliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sirket’in 30.09.2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2021-31.1
31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023, 01.01.2023-30.06.2023 ve X
donemlerine iligkin kir veya zarar tablosu asagida yer almaktadur.

2021, 01.01.2022-
.01.2024-30.06.2024

KAR VEYA ZARAR
TABLOSU

Hasilat 1.449.605.874 2.165.510.819

31.12.2021 12,2022 30.06.2023 30.06.2024

1.435.082.593
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Satiglarin Maliyeti (-) -1.253.513.579  -1.623.182.073 -1.940.941.001 -691.570.575 -815.947.949
BRUT KAR / (ZARAR) 196.092.295 542.328.746 1.202.750.457 664.836.319 619.134.644

Genel Yonetim Giderleri (-) -50.623.765 -45.812,934 -76.210,665 -38.559.089 -60.395 218
Pazarlama, Satis ve Dagitim

LZA0ar -58.695:225 -72.559,801 -65.417.240 28.183.446 -59.034.09/
Giderleri (1)
| Araytirma ve Gelistirme -14.953.166 22.627.293 -35.752.493 -14.601.243 -16273.267
Giderler (-)
f gse‘;fri ‘;a“y"““de“ Diger 348.381.900 341.133.100 357.981.603 180293327 279.304.557
' Eﬁﬁ:ﬂ‘y)"ﬂerden Diger -499.848.637 411.880.727 -587.916.397 320.543.578 | -302.046.715
 ESAS FAALIYET KARI /
. (ZARARI) -79.646.598 330.581.091 795.435.265 434.242.290 460.689.904
- Yatirm Faaliyetlerinden 934.884 1.680.739 7.635.972 1.799.309
Gelirler
FINANSMAN GIDERI
: ONCESI FAALIYET KARI / -78.711.714 332.261.830 803.071.237 436.041.599 460.689.904
(ZARARI)
Finansman Giderleri () -79297.155 | -124.808.894 ' -181.409.311 58.500.187 147.024.813
Finansman Gelirleri 215.099 5.990.933 33.586.000 10.434.442 40.038.167
Parasal kazang / (kayip) 54.399.334 61.995.663 186.799.628 194.355.364 17.738.787
SURDURULEN .
FAALIVETLER VERGI -103.394.436 275.439.532 842.047.554 582.331.218 371.442.045
ONCESI KARI / (ZARARI)
BRI RaRlyefer Vierg | 13.230.571 -41.976.712 -117.918.531 -61.417.009 -63.780.114
Gideri (~) / Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri 322233 -536.340 25.564.474 -10.886.141 -19.320.752
3 /g’:filg"mw MEEiICTIT 13.552.804 41.440.372 92.354.057 -50.530.868 -44.459.362
DONEM KARI / (ZARARI) 90.163.865 233.462.820 724.129.023 520.914.209 307.661.931

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki dénemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca TL’nin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde TL nin 30.06.2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Hasilat

Sirket’in hasilat1 2021 yilinda 1.449,6 milyon TL olarak gergeklesirken, 2022 yilinda %49,4
oraninda artis ile 2.165,5 milyon TL ye yiikselmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %45,2
artis ile 3.143,7 milyon TL olmustur.

01.01.-30.06.2023 doneminde 1.356,4 milyon TL olan satis hasilati 01.01.-30.06.2024
doneminde %5,8 artis ile 1.435,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in satiglarimin yurt ici ve yurt digt olarak dagilimu yillar itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir. Buna gore yurt dis1 satiglarin, toplam satislar igerisindeki pay1 2021 yilinda %36
iken 2022 yilinda %38, 30.06.2023 tarihinde %41, 2023 yilinda %42, 30.06.2024 tarihi
itibariyla ise %40 olmustur. Bu artigin temel nedeni Sirket’in ihracat satislarina agirlik vermesi
ve yeni pazarlarda satiga baslamis olmasidir.

i¢i satiglarin toplam net satiglar igerisindeki paylar ise 2021, 2022, 2023 donefnlerinde

doneminde %6,6 oraninda artis ile 883,2

iflyon TL olmustur.
dis1 satislar ise %2,2 oraninda artis ile '

.3 milyon TL’den

YuregerD d:; 11 5239




z

\

N

Yurt dis1 satiglar 2023 yilinda 2022 yilina gore %61,4 artis gostererek 1.310,9 milyon TL’ye
ulagsmustir. 2022 yilinda ise 2021 yilina gére %56,4 oraninda artig gostermigtir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Yurtigi satiglar 932.988.560  1.409.863.421  1.941.011.803 828.246.326 883.165.580
Yurtdis: satiglar 519.141.592 812.098.323  1.310.949.416 562.318.788 574.501.029
Diger gelirler 11.799.509 13.597.575 17.566.508 8.355.546 6.734.461
Briit Satislar 1.463.929.661  2.235.559.319  3.269.527.727  1.398.920.660  1.464.401.070
Satig iadeleri ve indirimleri (-) -14.323.787 -70.048.500 -125.836.269 -42.513.766 -29.318.477
Net satiglar 1.449.605.874  2.165.510.819  3.143.691.458 1.356.406.894  1.435.082.593

Satig gelirlerindeki artisin diger sebepleri dagitim firmalari ile ¢alisilmaya baglanilmasi ve yurt
ici ve yurt dist ihalelerine kaulim goslerilmesidir. Yurt i¢inde 6zellikle Enerjisa ihalesi ile alinan
Toroslar ve Bagkent projesi ve Gediz Elektrik ihalesinin alinmas: etkili olmustur. Avrupa
bolgesinde bayii yOntemiyle galisilmaya baglanmasi satis gelirlerinin artmasinda etkili
olmustur.

Ayrica, enflasyon muhasebesi uygulamasi kurallan ve déviz kurlarindaki degisimler de yillar
arasindaki hasilat rakamlarini etkilemektedir. Enflasyon muhasebesi kurallari dikkate
alinmadifinda yillar itibariyle hasilat artiginin yukaridaki oranlardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Satislarin Maliyeti

2021 yilinda 1.253,5 milyon TL olan satiglarin maliyeti 2022 yilinda %29,5 artis ile -1.623,2
milyon TL’ye yiikselmig, 2023 yilinda ise %19.,6 artis ile 1.940,9 milyon TL ye yiikselmistir.
01.01.-30.06.2023 déneminde ise 691,6 milyon TL olan satislarin maliyeti 01.01.-30.06.2024
doéneminde %18 artis ile 816 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Satilan malin maliyeti igerisinde en biiyiik pay direkt ilk madde malzeme giderleridir. Bu
giderlerin toplam satilan malin maliyeti igerisindeki pay1 01.01.-30.06. 2023 déneminde %87,9,
01.01.-30.06.2024 déneminde ise %83,2 olmustur.

Maliyet hesaplama y6ntemlerinin iyilestirilerek maliyet azaltma yontemlerine agirlik verilmesi
ve eski stoklarin eritilmesi yontemleri maliyetlerde azalma géstermesine ragmen TFRS’de stok
endeksleme farklari satilan malin maliyetine artig yoniinde etki etmistir. Maliyetlerdeki bu artis
gelir tablosunda karin azalmasi yoniinde etkili olmustur.

Ddonemler itibariyla satiglarin maliyeti tablosu agagida yer almaktadar:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023  30.06.2023  30.06.2024

itekt itk madde malzeme 1.085.636.737 1.502.966.548 : 1.583.540.011 575.707.919 717.341.049 l
Duekt iscilik giderleri 56.004.609 71738.141  104.152.326  48.596.719  74.789.931
Genel tiretim giderleri 40.833.636 66.767.211  130.641.886 1  58.044.903 3
Amortisman giderleri 28.745.526 37.807.549 47.250.322  21.768.086
Uretilen mamul maliyeti 1.211.220.508 1.679.279.449 1.865.584.545 627 884.234.236
| Yari mamullerdeki degigim

' Dénem bagt mamul 0 47 101.538.826

Dénem sonu mamul -47.090.845




Mamullerdeki degisim

Donem bagi mamul 77.337.973 68.852.945 157.267.842 157.267.842 166.340.826
Dénem sonu mamul -68.852.945  -157.267.842 -166.340.826 -155.062.223 -174.827.777!
I. Satilan mamul maliyeti 1.172.614.691 1.543.812.094 1.849.116.038 629.755.909 783.300.326
Danem Tasi ticari miul 0 1.6035.261 11044677 11.044.677 7.699.660
Dénem igi alig 65.615.425 71.545.754 46.111.743 42.773.297 536.995
Dd&nem sonu ticari mal -1.605.261 -11.044.677 -7.699.660  -7.220.366 -4.173.778
II. Ticari mal maliyeti 64.010.164 62.106.338 49.456.760 '  46.597.608 4.062.877
Genel iiretim giderleri 16.493.038 16.843.270 28.472.293 1 11.246.742  26.091.160
Amortisman giderleri 395.686 420371 952295 = 540.920

I11. Satilan hizmet maliyeti 16.888.724 17.263.641 29.424.588  11.246.742  26.632.080
IV. Diger satig maliyetleri -- - 12.943.615:  3.970.316 1.952.666

Satilan Mahn Maliyeti
HIIHII+IV)

1.253.513.579 1.623.182.073 1.940.941.001 691.570.575 815.947.949
Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2021 yilinda 196.1 milyon TL olarak gerceklesirken, 2022 vilinda %176.6
oraminda artis ile 542,3 milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %121,8
artig ile 1.202,7 milyon TL olmustur.

2021 yilinda Sirket’in briit kir marj1 %13,5, 2022 yilinda %25, 2023 yilinda %38,3 ve 2024
ilk 6 ayinda %43,1 olarak ger¢eklesmistir. 2024 ilk 6 ayinda briit kar marjinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yasanan diisiisiin temel sebebi enflasyon muhasebesi kurallar1 nedeniyle
satiglarin maliyetinin satiglardan daha izl artmasidir. VUK ’a gére briit marj1 aym dénemde
artiy gdstermesine ragmen TFRS ve enflasyon muhasebesi etkisiyle diismiis goriinmektedir.

BRIUT KAR VEYA

ZARAR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Ilasilat 1.449.605.874 2.165.510.819 3.143.691.458 1.356.406.894 1.435.082.593
Satislarin Maliyeti (-) -1.253.513.579 -1.623.182.073 -1.940.941.001 -691.570.575 -815.947.949
BRUT KAR /

(ZARAR) 196.092.295 542.328.746 1.202.750.457 664.836.319 619.134.644

Niteliklerine Gore Giderler

Sirketin giderleri asagidaki tablolarda niteliklerine gore iki farkli sekilde gosterilmistir.

31.12.2021 ' 31.12.2022 ' 31.12.2023 30.06.2023  30.06.2024

Genel yonetim giderleri 50.623.765 45.812.934, 76.210.665 38.559.089  60.395.218
' Pazarlama, satig ve dagitim giderleri ~ 58.695.225  72.559.801  65.417.240 28.183.446  59.034.097
i Aragtirma ve gelistirme giderleri 14.953.166  22.627.293  35.752.493 14.601.243  16.273.267

i 124.272.156 141.000.028 177.380.398 81.343.778 135.702.582

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

40.054.757 68.885.549
5.924.471 2.164.138

Personel giderleri

Reklam giderleri




Amortisman ve itfa

15198258 16.875.118  23.983.260 11.980.851  12.908.008

paylari
| Navlun giderleri 24.478.819 .  27.874.881  14.892.919  7.557.590  11.260.768
Ihracat komisyon 12.613.009 7.683.952 19473501, 6902044  11.120.868
giderleri

Danigmanlik ve denctim 2.566.666 4.944.045 7498793 2.229.121 6.980.377
giderleri .

Vergi ve harglar 5.227.030 4.365.518 1.970.920 160.964 4.303.153
Tagit giderleri 694.855 2.955.567 4.806256  2.431.083 2.929.715
Kira giderleri 4.255.724 5.747.515 3.022279  1.744.701 2211.413
Kidem tazminati karsilig - 1.804.019 4.873.305 3.547.593 1.941.574
Nakliye giderleri 1.059.188 1.043.690 968.434 391.221 1.543.729
Ofis giderleri 438.999 - 473.486 449 700 1.051.713
Diger 24376706 21.726.495 24367508 12404964  18.608.164

124.272.156 141.000.028 177.380.398  81.343.778  135.702.582

Pazarlama, Satis ve Dagitrm Giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, personel, tagit, ofis, reklam ve tamitim, amortisman,
kidem tazminat1 karsilig1, satis komisyonlar1 ve diger gider kalemlerinden olugsmaktadir.

Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2021 yilinda 58,7 milyon TL iken, 2022 yilinda
%23,6 artig ile 72,5 milyon TL, 2023 yilinda ise %9,8 azalis ile 65,4 milyon TL olmustur.
2021 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin net satislar igerisindeki pay1 2021 yilinda
%4,0 iken 2022°de %3.4 ve 2023 yilinda %2,1 seviyelerinde gergeklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 01.01.-30.06.2023 déneminde 28,2 milyon TL iken 2024
yilimn aym déneminde 110,3% artigla 59,1 milyon TL olmugtur. Bu tutarlarin toplam net
satiglar igerisindeki paylari sirasiyla %2,1 ve %d4,1°dir.

2022 yilinda Sirket yonetiminin almis oldugu yurt dis satiglarina agirhk verilmesi karariyla
yurt dis1 piyasasi konusunda tecriibeli kalifiye ekip olustulmus, yurt igi ve yurt disina yonelik
reklam, tamtim ve pazarlama giderleri artirlmistir. Yeni anlasmalar esnasinda komisyon
giderleri 6denmesi ve artan is hacmi ile birlikte katlandig: lojistik maliyetleri 2022 yilinda
pazarlama satis dagitim giderlerini artirmistir. 2023 yilinda ise yurt dist satislarinin rutin
siirecine gelmesi sebebiyle satis pazarlama ve dagitim giderleri azalmistir.

Bu tablodaki toplam giderler igerisindeki en 6nemli kalemi personel giderleri olusturmaktadir.
2021 sonrasi asgari ticret seviyelerinde yasanan artiglarla birlikte toplam ¢alisan sayisindaki
artis bu giderlerin artmasinda etkili olmugtur. 2021 yilinda personel giderlerinin toplam
giderler igindeki pay1 24,4% iken bu oran 2022 ve 2023 yillarinda artarak sirasiyla %28,8 ve
%38,8’a ulagmustir. 2024 y1l1 ilk 6 ayinda personel giderlerinin pay1 %35°dir.

Toplam giderler 01.01.2024-30.06.2024 déneminde gegen yilin ayni donemine kiyasla %56,
oraninda artiy gdstermistir. 2024 yili ilk 6 aymnda personel giderlerinin ardindan topls
giderler igerisinde en biiyiik paya sahip kalemler sirastyla diger (%13,6), reklam gf
(709,8), amortisman ve itfa paylar1 (%9,5), navlun giderleri (%8,3) verilitacgtKomisyon .
giderleridir (%8,2). Gegtigimi# yilin/aym donemine gore bu paylardaki en yGk§eK artis rektam:
giderlerinde gergeklesmistiy/ Sirkef’in pazardaki payini artirmak apdciyla 3

tamitim vb. giderlerine i -




Asagidaki tabloda donemler itibariyla Sirket’in personel sayisi sunulmustur.

Cahgan Personel
Sayllann  (D§nem

Sonlan itibariyla, 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Yonetim Kurulu

Uyeleri Harig)

Beyaz Yakali

Personel 80 101 102 113 127

Mavi Yakali

Personel 214 277 298 308 338
Toplam 294 378 400 421 465

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, personel, amortisman, sigorta, damismanlik, ofis, tasit, bakim onarim,
vergi harg, seyahat, kidem tazminat: karsilig1 giderlerinden olugsmaktadir.

Genel y6netim giderleri 2021 yilinda 50,6 milyon TL iken, 2022 yilinda %9,5 azalis ile 45,8
milyon TL, 2023 yilinda ise %66,4 artig ile 76,2 milyon TL olmustur. 01.01.-30.06.2023
doneminde 38,5 milyon TL iken 2024 yilinin ayni1 déneminde %57,6 artigla 60,4 milyon TL
olmustur. Bu tutarlarin yukaridaki tabloda yer alan toplam giderler igerisindeki paylar1 2021,
2022 ve 2023 yillar i¢in sirastyla %40,7, %32,5 ve %43,0 olarak, 01.01.-30.06.2023 ve 01.01.-
30.06.2024 donemlerinde ise %47,4 ve %44,5 olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderlerinin toplam net satislar igerisindeki pay1 2021 yilinda %3,5, 2022 yilinda
%2,1, 2023 yilinda %2.4 olmustur. 2023 yil1 ilk 6 ayinda %2.8 olan oran asagida belirtilen
nedenlerin etkisiyle 2024 yili ilk 6 ayinda %4,2 olmustur.

Genel yonetim giderleri igerisinde en 6nemli kalem, personel giderleri kalemidir. Sirket’in
tirtinlerine olan artan taleple birlikte hizla biiyliyen satiglarin etkisiyle toplam personel sayisinda
Onemli artiglar yagsanmustr.

Personel sayisindaki artig ve genel iicret seviyelerindeki yiikselis genel yonetim giderlerini
artirmigtir. Bilyliyen organizasyon yapisiyla birlikte yonetici sayisindaki artig tagit sayisinin ve
dolayistyla tasit giderlerinin artmasina neden olmustur. Bunun yanisira tagit, bakim onarim,
vergi resim harg, seyahat, kidem tazminat karsilii, amortisman itfa, sigorta ve damsmanlik
giderlerindeki artislarda genel yonetim giderlerindeki artista pay sahibi olmuslardir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi; kur farki, reeskont faizi, hurda satigi, sigorta,
damgsmanlik, fiyat farki, konusu kalmayan siipheli alacak karsihigi, komisyon ve diger
gelirlerden olusmaktadir ve detaylar agagidaki tabloda sunulmustur:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023  30.06.2023 30.06.2024

Kambiyo karlar 333.325.191  326.437.182 ' 351.752.573
Tahsil edilen stipheli alacak kargiliklart 484.936 3.806.063 | 489'8338‘7

712.165 -
13.859.605 10.889.855

Odemesi yapilan kidem giderleri

Diger
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Toplam 348.381.900  341.133.100 357.981.603 180.293.327 279.304.557

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinin neredeyse tamami kambiyo karlarindan
olugmaktadir. Kurdaki hzli degigimlerden kaynakli olarak yillar igerisinde dalgalanma
g,(')stermi$tir 2021 yihinda esas faaliyetlerden diger gelirler 348,4 milyon TL iken, 2022
ytlinda %2,1 oraninda azalis ile 341,1 milyon 'I'L, 2023 yilinda isc bir 8nccki yila gére %49
oraninda artis ile 358,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler
igerisinde en biiyiik pay ticari faaliyetlerden kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

01.01.-30.06.2023 doneminde 180,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi
30.06.2024 déneminde %54,9 oraminda artis ile 279,3 milyon TL’ye ulagmistir. Bu artigin
sebebi 30.06.2024 doneminde artig gdstermis olan kambiyo karlaridir.

Kambiyo karlari gerek yurt i¢i gerek yurt disindaki miisterilere yapilan déviz bazindaki
satiglardan ve kurlardaki yiikselisten kaynaklanan kur fark: gelirleridir.

Diger gelirler kalemi igerisinde SGK tegvikleri, Kurumlar Vergisi indirimi yer almaktadir.
Diger gelirler yillar itibariyla azalarak 2021 yilinda 13,8 milyon TL iken 2022 yilinda 10,9
milyon TL. 2023 yilinda ise 5,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinmn ilk 6 aylik
doneminde 1,4 milyon TL olan diger gelirler 01.01.-30.06.2024 déneminde 2,1 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; kur fark: gideri, reeskont faiz gideri, bagis ve yardimlar,
komisyon, dava karsilik ve diger giderler kalemlerinden olusmaktadir ve detaylar1 asagidaki
tabloda sunulmustur.

Sl 31122021 31122022 31122023 30.062023 30.06.2024
' Kambiyo zararlar 362.356.684  351.919.061  541.801.913  285.746.264 302.004.022
' Siipheli alacak karsilig; 137470681  16964.666 31743134  43.638.464 =
Diger (*) 21272 42997000 14371350 | 158850  42.693
Toplam 499.848.637 411880727  587.916397 329.543.578 302.046.715

Esas faaliyetlerden diger giderler 2021 yilinda 499,8 milyon TL olarak gerceklesmisken 2022
yilinda %17,6 oraninda azalis ile 411,9 milyon TL’ye geriledikten sonra 2023 yilinda %42,7
oraninda artis ile 587,9 milyon TL olmustur.

01.01-30.06.2023 déneminde 329,5 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler
30.06.2024 déneminde ise %8,3 azalig ile 302,0 milyon TL’ye gerilemistir. Bu azalisin sebebi
kambiyo zararlarindan kaynaklanan azalislardir.

Esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde de en 6nemli kalemler kambiyo zararlan ve
stipheli alacak karsihgidir. Kambiyo zararlan kalemi faaliyetlerden kaynaklanan kur farki
giderlerini yansitmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde yillar itibariy =
gbzlenen azalisin ana nedeni siipheli alacak karsihgindaki azalistir.

Stipheli alacak kargihigi 2021 ylhnda 137,5 milyon TL iken 2022 yilindg %877 roramnils
azalig ile 17,0 milyon TL’ye geril AKSERAISHT A ]
Siipheli alacak karsiligimn a
kaynakhdir.

15, 2023 yili sonunda 31 7 milyon TLAy: A‘




2021 yilinda diger giderler kalemi 21,3 bin TL olarak gergeklesmis, 2022°de tahsil edilemeyen
ortaklardan alacaklarin 7440 sayili kanun ger¢evesinde gider yazilmasi nedeniyle biiyiik bir
oran artis gostererek 43,0 milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yilinda %66,6 azalarak 14,4 milyon
TL’ye gerilemis, 01.01.-30.06.2024 doneminde is¢ %99,7 oraninda diisiis gostererek 12,7 bin
TL olarak ger¢eklesmistir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi; sabit kiymet sati geliri kaleminden olugmakta olup
detaylan asagidaki tabloda sunulmustur:

Yatirim
Faaliyetlerinden 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 30.06.2024
Gelirler (TL)
Sabit kiymet satig geliri 934.884 1.680.739 7.635.972 1.799.309
TOPLAM 934.884 1.680.739 7.635.972 1.799.309 -

Finansman Giderleri

Finansman giderleri faiz giderleri, kur farki giderleri, banka komisyon giderleri, teminat
mektubu komisyon giderleri ve diger finansman giderlerinden olusmaktadir ve detaylar
agagidaki tabloda sunulmustur.

Finansman giderleri (-) 31122021 31122022 31122023  30.06.2023 30.06.2024
Faiz giderleri 65.785.184  112.043.949  154.531.811 | 51.468.388 122.482.431 |
Teminat Mekiubu 2508.595 2209297 4241700 1793288  2.257.800
Komisyon Giderleri

Banka komisyonlar 590510  1.350.545 980.217 326214  583.124
Kur farki giderleri 4203.263 0 436.058 0 140.389
Diger 6.209.603  9.205.103  21219.525  4.912.297 21.561.069
' Toplam 79.297.155 124.808.894 181.409311  58.500.187 147.024.813

Sirket’in 2021 yilinda toplam 79,3 milyon TL olan finansal giderleri 2022 yilinda %57,4
oramnda artig ile 124,8 milyon TL, 2023 yilinda da %45,3 oraninda artis ile 181,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 01.01-30.06.2023 déneminde 58,5 milyon TL olan bu tutar ise 2024
ilk 6 ayinda 147,0 milyon TL olmustur. Finansal giderler agirlikh olarak faiz giderleri, diger,
teminat mektubu komisyon giderleri, banka komisyonlan1 ve kur farki giderlerinden
olusmaktadir.

2021 yilinda 65,8 milyon TL olan faiz giderleri, 2022 yilinda artan finansman ihtiyac1 ve
yiikselen finansman maliyetlerinden dolay1 %70,3 artis ile 112,0 milyon TL’ye yiikselmis,
2023 yihinda ise bir onceki yila gére %37,9 artis ile 154,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Bu tutar 2023 yil1 ilk 6 aylik déneminde 51,5 milyon TL’dir 01.01.-30.06.2024 déneminde
ise faiz giderleri 122,5 milyon TL olmustur. Faiz giderlerinin yillar itibari iler artmasinin
sebebi 2022 yilindan itibaren yatiima yénenilmesi sebebiyle kredi kullammlarinm
artmasindan kaynaklidir.

Sirket 2022 yilindan itibaren teminat konu satiglarin artmasindan dolay1 miisterilering.daha

il “'T1
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tutarlarindan dolay: teminat mektubu komisyonlar artmistir. Ackderosh B

Finansman Gelirleri




Sirket’in finansman gelirleri, kur farki gelirleri ve faiz gelirleri ve diger kalemlerinden
olusmaktadir ve detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

fﬁ‘;“sal Gelirler 31.12.2021  |31.12.2022  |31.12.2023 |30.06.2023 |30.06.2024
Faiz gelirleri 215,099 1,836,663 33,586,000 | 10,408,765  40,038.167
Kur farki gelirleri - 4,085,949 25,677

Diger 68,321 - .
TOPLAM 215,099 5,990,933 33,586,000 | 10,434,442| 40,038,167

2021 yilinda, 215,1 bin TL olan finansman gelirleri, 2022 yilinda %753,9 oraminda artis ile
1,8 milyon TL, 2023 yilinda da 33,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 01.01-30.06.2024
déneminde ise finansman gelirleri 40,0 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Iaiz gelitleri yirket hissedarlarina ve iliskili firmalarina kesilen faiz (adat) faturalarindan
kaynaklanmaktadir

Net Parasal Pozisvon Kaviplar

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) uygulayan sirketler, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan
agiklama dogrultusunda, 31.12.2023 tarihi ve sonrasinda sona eren yullik raporlama
donemlerinden itibaren TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi"na gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan sirketlerin finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

[zahnamede yer alan tiim finansal tablolar ile 5nceki dénemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar,
TMS 29 kapsaminda Tiirk lirasinin genel satin alma gliciinde meydana gelen degisimlere gére
diizeltilmis ve 30.06.2024 tarihindeki Tiirk lirasinin satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 tanimna gore parasal kazang/kay1p su sekilde ifade edilmektedir:

“Enflasyon déneminde parasal borglarindan daha fazla parasal varlik bulunduran isletmeler,
satin alma giicii kaybina ugrarlar. Parasal borglari, parasal varliklarindan fazla olan isletmeler
ise satin alma giicii kazanci elde ederler.” Bu taum dogrultusunda enflasyon diizeltmesinin
amaci, mali tablonun ilgili dénemin satin alma giicii cinsinden yeniden hesaplanmasim
saglamaktir.

Bu etkinin hesaplanabilmesi igin, Sirket’in parasal ve parasal olmayan kalemlerinin
aynistirilmasi gerekmektedir. Daha sonra, parasal olmayan kalemlerin satin alma tarihleri ya
da aktife transfer tarihleri tespit edilmelidir. Bu islemlerin ardindan, ilgili dsnemin enflasyon
endeksine gore gerekli diizeltmeler yapilarak, parasal kazan¢ veya kayip kalemi
hesaplanmaktadir.

Buna gére asagida yer alan Net Parasal Pozisyon Tablosu hazirlanarak parasal kazang ve
kayiplar gosterilmistir.

PARASAL KAZANC /
(KAYIP) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Stoklara ait enflasyon diizeltme 10316514 148.465.082

t i
farklan 58.409.489

Al




Maddi duran varliklara ait

| enlasyon ditacitme fekior 74.050.195  138.515.003 . 344.835.402 175.559.569 | 218.817.179
Maddi duran olmayan

varliklara ait enflasyon 15.648.477 | 41.564.920  40.049.181 17.622.252 | 24.489.162
diizeltme farklar

SSE S flasion 73576397  -181.220.117  -200.707.084 -76.469.892  -137.708.702
diizeltme farklan

Yasal yedeklere ait enflasyon 3.580.167  -6.142.324  -9.468.330 3216.868 = -5.177.141
diizeltme farklar

Entelenmis vergiye ait -3.033.329 -986.785 = -15.051.030 6321.077  -25.663.325
enflasyon diizeltme farklar

 Gegmis yil kar/(zararlarina) ait 32536398 61.036.876 -7.699379 | -11.834.082 ' -110.062.908
enflasyon diizeltme farklan

Gelir tablosu hesaplarina ait 19.017.464 | 19.544.604 :-113.624.214 547474 | 14.452.103
. enflasyon diizeltme farklar

Toplam 54399334  61.995.663  186.799.628 194355364  17.738.787

Bu hesaplama y&ntemi sonucunda, 2021 yilinda 54.399.334 TL, 2022 yilinda 61.995.663 TL,
2023 yilinda 186.799.628 TL ve 01.01-30.06.2024 déneminde de 17.738.787 TL Net Parasal
Pozisyon Kazanct olusmustur.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri Geliri

Vergi Usul Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yapilan degisikliklerle ilgili 20 Ocak
2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayili yasa kabul edilmistir. Bu yasa ile gecici hesap
donemleri dahil olmak iizere 2021, 2022 ve 2023 hesap donemlerinin gegici vergi
d6nemlerinde, Miikerrer 298. madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamas:
kararlagtirilmisgtir.

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK), 20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) gergevesinde Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'nin
uygulanmas: ile ilgili bir agiklama yapmis ve finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda
herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmasina gerek olmadigim belirtmistir.

Ancak, TFRS uygulayan isletmeler i¢in KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
agiklamayla, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yulik raporlama
dbnemlerinden itibaren TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard1"na gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglanmistir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2024 yili igin ise %25°tir (2023: % 25, 2022: %23 ve 2021:
%25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari
istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadign takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Sirketin Kurumlar vergisi karsihif1 asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kurumlar Vergisi Karsihg (TL) SETa ENER A
a) Gelir Tablosunda 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 spnakka
Cari Dénem kurumlar vergisi (322.233) (536.340) | (25.564.474) 7.7 I 2 /. e
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 13.552.804 | (41.440.372) (92.354.057) - I (44M59362) sy |52
b) Bilanco'da )z T ! L/
Odenecek kurumlar vergisi /320233 536.340 25.564.474 19.320.752
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Pesin 6denmis vergiler (-) (322.233) (536.340) (24.558.305) (3.080.066)

Kurumlar Vergisi
Karsihigy/(Cari Dénem 1.006.169 16.240.686
Vergisi ile ilgili karsiliklar)

Dénem KaryvZarari

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak 2021 yili net dSnem zarar1 90.163.865 .- TL,
2022 yilinda 233.462.820 TL, 2023 yilinda 724.129.023 TL olmustur. 01.01-30.06.2023
ddneminde 520.914.209 TL ve 01.01-30.06.2024 ddneminde ise 307.661.931TL net dénem
kar1 kaydedilmistir:

DONEM KAR

VEYA ZARAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
(IL)

SURDURULEN

FAALIYETLE

R VERGI -103.394.436 275.439.532 842,047.554 582.331.218 371.442.045
ONCESi KARI
/ (ZARARI)
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi Gideri (-)
/ Geliri

- Dénem Vergi
Gideri (-)/Geliri
- Ertelenmig
Vergi Gideri (- 13.552.804 -41.440.372 -92.354.057 -50.530.868 44.459.362
YGeliri
DONEM KARI
/ (ZARARI)

13.230.571 -41.976.712 -117.918.531 -61.417.009 -63.780.114

-322.233 -536.340 -25.564.474 -10.886.141 -19.320.752

-90.163.865 233.462.820 724.129.023 520.914.209 307.661.931

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore Sirket’in hasilati, 2021 yilinda
1.449.605.874 TL olarak gergeklesirken, 2022 yilinda %49,4 artis ile 2.165.510.819 TL’ye
yiikselmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %45,2 art1g ile 3.143.691.458 TL olmustur.
01.01.-30.06.2023 déneminde ise 1.356.406.894 TL, 01.01.-30.06.2024 déneminde toplam
hasilat 1.435.082.593 TL olarak gergeklesmistir. Aym déneme gore %5,8 artis gdstermektedir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 = 30.06.2023 30.06.2024
‘Hasilat . 1.449.605.874 2.165.510.819 3.143.691.458 ' 1.356.406.894 1.435.082.593

Avrupa {ilkelerinin iklim degisikligine kars: aldiklar1 dnlemler cercevesinde yesil doniisiim
kapsaminda 2050 net-sifir (karbon) hedefi olan Avrupa Birligi’nin bu hedefler dogrultusunda
2050 yilina kadar hem biiyiik 6lgekli yenilenebilir enerji yatirmmlarini hem de iiretilecek
yenilenebilir enerjiyi elektrik dagitim ve iletim sebekeleri lizerinden aktarabilmek icin mevcut
dagitim altyapisimi yenileme yatirimlarini yapmasi s6z konusudur. Avrupa Birligi’nde
hedeflere ulagilabilmesi i¢in 2050 yilina kadar her yil 67 milyar Avro tutarinda yatirim
yapilmasi gerektigi ve bunun da transformator ihtiyacim onemli olgiide artiracagi ve sadece
Avrupa Birligi’nde toplam transformatdr sayisimin iki katina ¢ikacag1 ongorilmektedir (EY
Greeds for Speed raporu).

Bu gelismelere uygun olarak Sirket, Afrika ve Orta Dogu agirlikli olarak calisryarke
yihndan itibaren Avrupa Miinih merkezli olarak satmaya baslamistir. Avrupa’daki miis ‘
daha kaliteli, kayb1 en diisiik transformatorlerden talep ediyor olmast ve sirketip ‘butalepleri
kargilayabiliyor olmasi, Avrupa’da fiyatlarin Afrika ve Orta Dogu iilkelgei e ok
olmasi sirketin hasilatindaki artisin diger bir sebebidir.




Sirket 2023 yilindan itibaren yilksek Giig transformatorleri iiretmeye baglamustir. Giig
transformatorleri hasilatin artmasinda dagitim transformatérlerine goére daha fazla etki
yaratmaktadir.

Buna gére yurt dig1 satislarin toplam briit satislar igerisindeki pay1 2021 yilinda %35,5 iken
2022 yihinda %36,3, 2023 yilinda isc %40,1 olmustur. Buna mukabil 01.01.-30.06.2024
d6éneminde Sirket’in yurt dig1 satiglanmin pay1 %39,2 seviyesinde gergeklesmistir. 01.01-
30.06.2023 doneminde 828.246.326 TL olan yurt ici satislar, 01.01-30.06.2024 déneminde
%6,6 arts ile 883.165.580 TL olmustur. Aym dénemler igerisinde yurt dis1 satislar ise %22
oraninda artig ile 562.318.788 TL’den 574.501.029 TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablolarda yurt i¢i ve yurt dis1 satislarin detaylarina yer verilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Yurtici satislar 932988.560 = 1.409.863421 | 1941.011.803 | 828246326 |  883.165.580
Yurtdig: satislar 519.141.592 | 812.098323 | 1310949416 |  562.318.788 574.501.029
Diger gelirler 11.799.509 13597.575 | 17.566.508 | 8.355.546 6.734.461
Briit Satislar 1463.929.661 2235559319  3.269.527.727  1.398.920.660 ' 1.464.401.070
Satis iadeleri ve 14323787 -70.048.500  -125.836269 = -42.513766 |  -29.318.477
indirimleri (-)
| Netsatislar 1.449.605.874 2165510819 = 3.143.691.458 1356406894  1.435.082.503

10.2.3. Thraceimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarimi etkileyen énemli gelismeler arasinda; Covid-19 pandemisi ile
birlikte kiiresel piyasalarda arz-talep dengesinde meydana gelen dalgalanmalar, giincel enerji
maliyetlerini artiran kiiresel siyasal gelismeler ve diinya ticaret dengesinde yasanan bozulmalar
bulunmaktadir. Ayrica, bu dengenin Covid-19 &ncesindeki stabil duruma dénmesinin zaman
alacagi 6ngoriilmekte, emtia fiyatlarindaki déviz kuru bazli artiglarin ve enerji basta olmak
tizere maliyetlerdeki yiikselmelerin diinya genelinde enflasyonist baskilara yol agtig1
gozlemlenmektedir. Ve ayrica faiz oranlarnin yiikselmesi finans kaynaklarina daha yiiksek
maliyetlerle ulagmasina sebep olmustur. Bununla birlikte lojistik sorunlar ve hammaddeye
erisimde yasanan giigliikler de Sirket’in faaliyetleri tizerinde etkili olmustur.

Sirket, tretimde kullandigi malzemelerde tedarik sorunlari yagamamak adina pesin alim
yapmaya ve miisterilerinin taleplerini zamaninda karsilayabilmek i¢in yart mamul ve mamul
stoklarini artirmaya yonelmistir. Bu durum, isletme sermayesi ihtiyacim artirmaktadir. Ancak,
emtia fiyatlarindaki olasi dalgalanmalara bagli olarak stok maliyetlerindeki degisimlerin
miigteri faturalarma zamamnda yansitilmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Yukarida
belirtilen bu faktérlerin, Sirket faaliyetleri lizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadr.

10.3. Thra¢cinimn bor¢luluk durumu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - TL
Borgluluk Durumu 30.06.2024 e
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.967.679.254
Garantili 736.822.395
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz
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Teminatl 0

Garantisiz/Teminatsiz 346.851.023
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.817.453.131
Ozkaynaklar 1.580.358.429
Odenmis Sermaye 350.000.000
' Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 25.589.117
TOPLAM KAYNAKLAR 4.397.811.560

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - TL

Bor¢luluk Durumu 30.06.2024
A Nakit 174.442.750
B.Nakit Benzerleri 0
C.Finansal Yatirimlar 513.373
D.Likidite (A+B+C) 174.956.123
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F Kisa Vadeli Banka Kredileri 490.671.126
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 230.068.698
H Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yikiimliliikler 15.902.749
I.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 736.642.573
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 561.686.450
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 312.189.793
L.Tahviller 0

M Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yitkumliliikler 190.733.061
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 502.922.854
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.064.609.304

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 30.06.2024’teki durumuna gore
6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihra¢ginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in finansman kaynaklari, yatirim harcamalan ihtiyaglar: ve isletme sermayesi yonetimini
desteklemek i¢in gerekli olan kaynaklari salama kapasitesi, miisteri talepleri, ekonomik sartlar
gibi Sirket’in kontrolii diginda olan gesitli faktorlerden etkilenmektedir.

Sirket, isbu izahnamenin yayimlandig: tarih itibaryla mevcut yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmek ve ongoriilen yatirimlar: finanse etmek igin gerekli kaynaklara sahip oldugu ve
likiditeye, orta ve uzun vadeli finansman imkanlarina erigimi oldugu gériisiindedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit akig: yaratma kabiliyetine sahiptir. Biiytime planlar
dogrultusunda gergeklestirilecek yatirimlar i¢in ihtiya¢ duyulan nakdi, banka kredilerinin y4
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Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 443673978 357  468.804.840 378  417.878437 337 506.753.697 40,8
Kg’;‘faxade“ Borglanmalann Kisa Vadeli ¢, 1> 904 50 41959585 34 119362899 9.6 230.068.698 185
ligkili Taraflara Ticari Boiglas 28.433.044 23 0 00 14.892.137 12 7293194 06
Niskili Olmayan ‘Iaraflara Ticari Borglar ~ 340.764.898 27,5  385.144.565 31,0  457.977.157 369 646333982 52,1
Bé’;:‘l;’"r‘“"‘““ SuBluu Fuydulur Kapsamind 5 ¢o) ¢4 0,5 12928823 1,0 21200208 17 25313956 2,0
Tliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler 8.598.217 0.7 32594047 2.6 124061799 10,0 56.403.796 4.5
Geilliifiﬁ“ Olmayan Taraflara Ertelenmis 336.802.564 27,1  285.828.023 230 236948936 19,1 408.896.988 32,9
Dénem Kan Vergi Yakimlaliga 0 0,0 0 00 1006169 0,1 16240686 1,3
Kisa Vadeli Kargiliklar 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin

Kea Vadel Kot 2434044 02 3290093 03 4249620 03 6.839.165 0,6
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 0 0,0 0 0,0 21.084 0,0 63.856 0,0
Diger Kisa Vadeli Yikamllikler 12.686.593 1,0 6750579 05 15.077.495 12 63471236 51
Toplam Kisa Vadeli Yikamlilakler 1241172006 40,7 1‘237300'5: 15 1""2'675‘9‘; 265 1967679254 273
Uzun Vadeli Borglanmalar 32346251 2,6 229.444.656 185  337.198794 272 502.922.854 40,5
Ertelenmis Gelirler 0 00 0 00 2743.006 02 2.199.075 02
Uzun Vadeli Kargiliklar 0,0 0,0 0.0 0,0
Ufuﬂl%a:é:?é:rgslmllfln:aydalm S 6151144 05 11220902 09 23.990.820 1,9 28.690.896 2.3
Ertelenmis Vergi Yukumlalkleri 83.008633 67 94228041 7.6  249.044.584 20,1 315.961.052 25,5
Toplam Uzun Vadeli Yiikimlilikler 121506028 4,0 334902599 91  612.977204 115 849.773.877 11,8
Toplam Ozkaynakiar 322881276 553  554.241.895 57,5 "275'600'62 620  1.580.358429 61,0
TOPLAM KAYNAKLAR 1685559310 1000 2"26"“5'“‘; 100,0 3'301'253'8f 100,0  4.397.811.560 100,0

Sirket’in 30.06.2024 tarihi itibartyla kaynaklarimin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli ytikiimliliikler ve 6zkaynaklar i¢in sirastyla %27,3, %11,8 ve %61 seviyelerindedir.

Sirket, isletme sermayesi ihtiyaglarmi finanse edebilmek amaciyla, uzun vadeli borglanma
yaparak ytiksek finansman maliyetlerine katlanmak yerine, bilingli bir tercih olarak kisa vadeli
finansal borglanmayi tercih etmektedir.

2021, 2022, 2023 ve 30.06.2024 itibariyla finansal borglarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borg¢lar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
; Kisa vadeli banka kredileri 443.039.878 465.426.584  410.262.690 490.671.126
g:;e’;ivlg‘:fil:rafka fredlicitinis 62.125.904  41.959.585  119.362.899 230.068.698
; Kisa vadeli finansal kiralama borglari, net - 2.904.975 7.409.304 15.902.749
* Diger finansal borglar 634.100 473.281 206.443 179.822
Kisa vadeli finansal borglar Toplam 505.799.882 510.764.425  537.241.336 736.822.395
Uzun vadeli finansal borglar .
. Uzun vadeli banka kredileri 32.346.251 219.277.244  314.494.447 312.189.793
+ Uzun vadeli kiralama borglari, net - 10.167.412 22.704.347 190.733.061
Uzun vadeli finansal borglar Toplam 32.346.251 229.444.656  337.198.794 " 502.922.85
Toplam Finansal Bor¢lar 538.146.133  740.209.081  874.440,1,

Sirketin finansal borg¢lan igerisindeki banl;a kredi borglarinin geri
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' Banka Kredi Bor¢lanma Vadesi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

1 0-3 ay icerisinde 6denecekler 155.052.527 77.621.010 75.249.528 154.831.865
4-12 ay igerisinde 6denecekler 350.113.252 429.765.160  454.376.061 565.907.959
1-5 yil igerisinde ddenecekler 32.346.254 158.140.235  290.213.624 302.499.225
5 yil ve tizeri 0 61.137.008 24.280.823 9.690.568

i Toplam 537.512.033 726.663.413  844.120.036  1.032.929.617

Sirketin finansal borglari igerisindeki Finansal kiralama borclarinin geri 6deme vadeleri
asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama

2 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Borglanma Vadesi

0-3 ay igerisinde 6denecekler -- 726,244 1.948.205 3.346.697
4-12 ay igerisinde 6denecekler - 2.178.731 5.461.099 12.556.052
1-5 y1l igerisinde 6denecekler -- 10.167.412 22.704.347 178.765.391
5 y1l ve iizeri - - - 11.967.670
Toplam - 13.072.387 30.113.651 = 206.635.810

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

-31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024

A.ISLETME
FAALIYETLERINDEN -171.311.125 163.503.905 398.064.116 177.854.518 91.163.858
NAKIT AKISLARI
Donem Kan /
(Zaran)
Dénem Net
Kari/Zarar
Mutabakat: ile flgili
Diizeltmeler
Amopsmanivelltta 44.339.469 55.103.037 72.185.877 33.748.937 39.722.137
Giderleri
Kargiliklar 0 0 0 0 0
Kidem Tazminat:
Kargihipi fle Hgi]i 0 4332550 12281177 8940262 5585165
Diizeltmeler
Supheli Alacak
Kargihig ile flgili 137.470.681 16.964.666 31.743.134 43.638.464 0
Diizeltmeler
Vergi gideri / geliri
ile ilgili dizeltmeler
isletme
Sermayesinde
Gergeklesen
Degisimler
Stoklardaki
Artis/Azalig
Ticari Alacaklardaki
Artis/Azalig
iligkili Taraflardan
Alacaklardaki Arttg
Faaliyetlerle lgili
Diger Alacaklardaki 10.301.484 -1.309.090 -544.051 -149.132 -327.984
Artig/Azalig
Ticari Borglardaki
Artig/Azalig
Ligkili Taraflara
Borglardaki Azalig
Diger Cari/Ddnen
Varliklardaki Artig

-90.163.865 233.462 820 724.129.023 520.914.209 307.661.931

171.013.623 121.667.058 238.378.339 151.910.051 115.926.581

-13.230.571 41.976.712 117.918.531 61.417.009 63.780.114

-246.739.141 -187.283.570 -539.395.108 -494.883.070 328.295.823

-238.722.895 -172.839.184 -186.860.638 -312.643.659 110.412.504

-379.331.993 125.898.437 -129.885.870 -267.363.004 391.653.769

-29.070.034 -21.108.386 -217.194.468 -97.875.913 -4.655.898
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Diger Duran
Varliklardaki Artig 0 0 0 -713158 -261531
Ile Ilgili Dozetmeler
Ertelenmig
Gelirlerdeki
Artig/Azalig Ile Tlgili
Diizeltmeler
Culiganlara Saplanan
Faydalar
Kapsaminda -1.753.124 2435413 566.771 -8.270.405 -4.893.199
Borglardaki
Artig/Azalig
Isletme
Sermayesinde
Gergeklesen Diger
Artig/Azalig
Faaliyetlerden Elde
Edilen Nakit -165.889.383 167.846.308  423.112.254 177.941.190 95.292.689
_Akglart
Vergi
Odemeleri/ladeleri
Diger Nakit

__Girigleri/Cikiglan

B. YATIRIM
FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Bagl1 Ortakliklarin
Kontroliintin Kayb1
Sonucunu Doguracak 52.811.821 0 680.148 1.326.684 126.981
Satiglara iligkin
Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi
Olmayan Duran
Varliklarin
Satigindan
Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi
Olmayan Duran
Varliklarin
Alimindan
Kaynaklanan Nakit
Cikiglan

302.388.883 -50.974.541  -46.136.081 193.779.831 171.404.121

~75.123.785 -64.419.541 -92.208.143

183.473.417 155.601.530

-4.224.641 -536.340  -24.558.305 -86.672 -4.128.831

-1.197.101 -3.806.063 -489.833 0 0

74369455 167192312 556915819 231525613  363.743.150

153.938 1.091.942 6.733.380 0 0

[127.335.214 268284254 5e4 30347 232852297  363.870.131

C. FINANSMAN
FAALIYETLERINDEN 247316316 202062948  134.231.049 5246922 365305.119
'NAKIT AKISLARI
Borg Odemelerine
Tligkin Nakit 245843332 202.062.948  134.231.049 5246922 365305.119
Cikiglan
Diger Nakit
T 1472.984 0 0 0 0
YABANCI PARA CEVRIM
FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT 1635736 | 98374541 | -24.620.654  -58918.017  >72582
VENAKIT 7
BENZERLERINDEK| NET
ARTIS/AZALIS

D. YABANCI PARA
CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI
UZERINDEKI ETKiSI
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDE
KINET
ARTIS/AZALIS

wdLoJi Axon
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E. DONEM BASI NAKIT VE

RAR T B i 6.327.300 7963036  106337.577  106337.577  81.716.923
DONEM SONU
NAKIT VE NAKIT 7.963.036 106.337.577 81716923  47.419560  174.442.750
BENZERLERI

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla 1.635.736 TL,
98.374.541 TL ve -24.620.654 TL artis / azahs gergeklesmistir. 30 Haziran 2024 itibanyla
92.725.827 TL artis gergeklesmistir.

Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda strasiyla
7.963.036 TL, 106.337.577 TL ve 81.716.923 TL’dir. 30 Haziran 2024 itibariyla 174.442.750
TL olarak kaydedilmistir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde olusan nakit gikislari, isletme sermayesi ihtiyacindaki artisa
bagh olarak gergeklesmis olup, bu artig dzellikle 2022 ve 2023 yillarinda isletme sermayesi
gereksinimlerinin artmasi ile paralellik gostermektedir. Isletme faaliyetlerinden elde edilen net
nakit akislar1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla -171.311.125 TL, 163.503.908 TL ve
398.064.116 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda ise 91.163.858TL nakit akigi
elde edilmistir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina bakildiginda, 2021 yilinda -74.369.455
TL, 2022 yilinda -267.192.312 TL ve 2023 yilinda -556.915.819 TL nakit gikis1 gergeklesmis
olup, 2024 yilimn ilk yarisinda ise -363.743.150 TL nakit ¢ikis1 olmustur. Bu donemde sirketin
yatirim faaliyetleri kapsaminda makine ve ekipman yatinmlarin artirdigy goriilmektedir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar incelendiginde, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla 247.316.316 TL, 202.062.945 TL ve 134.231.049 TL nakit girisi saglanmis
olup, 2024 yihnin ilk yansinda 365.409.155 TL nakit girisi elde edilmistir. Bu artis, agirlikli
olarak finansman faaliyetlerinden kaynaklanan borglanmalar ve sermaye artiglarindan elde
edilen kaynaklarla saglanmistir.

Sonug olarak, Sirket, operasyonel finansal faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislari ile
yatinmlarimi finanse ederken, kisa vadeli finansal borglanma ve 6zkaynak kullamm ile
likiditesini yonetmektedir. Stoklarini yonetme siirecinde, iiretim igin devaml ihtiyac: oldugu
ve tedarik stiresinin uzun oldugu iiriinler i¢in stok bulundurarak, iiretimde yasanabilecek tedarik
sorunlarina kargi onlem almay: hedeflemis ve bu dogrultuda isletme sermayesi ihtiyacin
artirmugtir. Sirket’in biliylime planlan ile uyumlu olarak nakit akiglarini etkin bir sekilde
yonettigi gézlemlenmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in igbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bor¢luluk
durumu ile s6z konusu borglarin 6zkaynaklara oran1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Borg 31122021 31122022 31122023 30.06.2024
Toplam Finansal Borglar 538.146.133 | 740.209.081  874.440.130| 1.239.745.249
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler  -7.963.036  -106.337.577  -81.716.923  -174.442.750

| Net Finansal Borg | 530.183.007  633.871.504 792723207  1.065.302.499 |
Toplam Ozkaynak | 322881276  554.241.895 1.275.600.676  1.580.358.429
Finansal Bor¢/ Ozsermaye Oram 164% 114%

11.4. Isletme sermayesi beyani:




30.06.2024 tarihli finansal tablolar1 uyarimca dénen varliklari, kisa vadeli yiikiimliilikklerinin
tizerindedir. Sirket’in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

' Net isletme oy g = ——
S veni (11 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ticari Alacaklar (+) 622.572.598 536.964.500 712.663.141 1.067.987.915
Diger Alacaklar (+) 59.083.658 28.052.192 168.724.639 228.066.492
Stoklar () 424.920.303 597.759.487 784.620.125 852.943.383
R CenT 86.476.579 97.129.960 195.161.762 361.087.049
Giderler (+)

Diger DUt 15.411.669 60.320.800 15.380.635 23.767.430
Varliklar (+) H e R U
Ticari Borglar (-) 369.197.942 385.144.565 472.869.294 653.627.176
Cahsanlara

et © ey 5.652.764 12.928.823 21200.208 25.313.956

. Kapsaminda Bor¢lar
)

' Diger Borglar (-) 0 0 0 18.028.976
gte'e“'“'s GEmier 345.400.781 318.422.070 361.010.735 465.300.784

. Dénem Kar1 Vergi
YiktIaE O 0 0 1.006.169 16.240.686
LSRR Mageli 2.434.044 3.290.093 4.270.704 6.903.021
Karsiliklar (-)

e Al vadeli 12.686.592 6.750.574 15.077.492 63.471.235
Yiikiimliiliikler

[N (o Ssletme 473.092.684 593.690.814 1.001.115.700 1.284.966.435

Sermayesi

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapila
ddemeler hakkinda bilgi:

" . ) . .. BETAENERJIVE TEM
Beta Enerji ve Teknoloji A.S. katma degerli iiriinler {iretme ve gehstume\;ﬁeag iy 2 (o)

yilinda kurdugu AR-GE merkezi, 44 arastirmaci, 7 teknisyen ve 2 destek pgtsor el _ T
AR-GE"'ihérkezinge°




enerji sistemleri miihendisleri takim halinde disiplinler arasi ¢aligmalar yapmaktadir. AR-GE
merkezinde yapilan aragtirmalar, analizler, denemeler, iyilestirmeler ve tasarimlar sonucunda
nihai proje sonuglari elde edilmektedir. Bu agamalarda elektrik optimizasyon, mekanik
tasarnim ve analiz programlan kullanilmaktadir. Elektrik optimizasyon programi kullanarak
kullanllacak hammaddc kombinasyonlarmin  alternatifli  ¢éziimleri incelenmektedir,
Incelemeler sonucunda en verimli ve en uygun iiriin tasarlamay1 ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. Mekanik parametrik tasarim ve 3D ¢izimler tasarlanan iiriinii detaylica
inceleme firsati sunmaktadir. Hatalar1 minimize etmeyi ve tasanmlar standart hale getirmeyi
hedeflemektedir. Elektrik ve mekanik tasarim programlar: kullanilmas: siire performanslarini
arttirmakta ve kontrol mekanizmasini gelistirmektedir.

Bilimsel ve teknolojik yenilikleri kesfetmek, yeni bilgiler elde etmek, mevcut bilgileri
iyilestirmek ve bu bilgileri yeni iiriinler, hizmetler, siiregler veya sistemler olugturmak ya da
var olanlan gelistirmek i¢in inovasyon yaratmak ve bu inovasyonu ekonomik ya da toplumsal
faydaya doniistiirmek i¢in arastirmalar ve projeler yapilmaktadir. Sirket’in AR-GE merkezi,
29 AR-GE projesini tamamlamis olup, su anda 11 devam eden projesi bulunmaktadir. AR-
GE ¢aligmalarinin sonuglarinda, mevcut iiriin gaminda bulunmayan, ihracata yonelik, yaygin
kullanimi olan ve dolayisiyla yiiksek satis potansiyeline ve katma degerine sahip
transformatorler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bunlarla birlikte uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmak ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak igin kritik ¢alismalar yapilmaktadr.
Geligtirilen yenilikgi tirtinlerle sektoriin ihracat igindeki paymin artirtlmas: hedeflenmektedir.

Sirket’in AR-GE merkezi tarafindan tamamlanan ve mevcut durum itibariyla devam eden
projeler asagida sunulmaktadir:

. Proje Baglangig Proje
Fiais Al Tarihi Durumu
12MVA 6,3-10,5KV YG-YG Kuru Tip Transformator Prototip 01.06.2024 Devam Eden
Imalati ve Testleri =
Algak Gerilim Sargilarindaki Girdap Kayiplari Minimize Edilen 01.09.2023 Devam Eden

Gii¢ Transformatdrleri Tasarimi, Prototip Uretimi ve Testleri

Bobinlerin Kesme Kuvvetleri ve Asimetrisi Optimize Edilmig
Kisa Devreye Dayanikli 100 MVA, 154kV Trafo Tasarimy, 01.07.2023 Devam Eden
Prototip Imalat: ve Testleri

DUSUK MALIYETLI YUK ALTINDA KADEME

DEGiS'I']RiCILi TRANFORMATOR TASARIMI, PROTOTIP 01.09.2023 Devam Eden
URETIMI VE TESTLERI
Genel Yonetim Notlar1 ve Gérev Atamalari 24.09.2020 Devam Eden

Gii¢ dagitim transformatorlerinde derin $grenme algoritmalari

Dcvum Eden

kullamlarak gdriintii isleme teknikleri ile 1s1sal davranisin gevrim 01.04.2024 Devam Eden

i¢i uzaktan izlenmesi ve ariza kestirimi (hata tayini) /
Tank Kayiplar1 Optimize Edilmig, Maliyeti Azaltilmig 25MVA -

110/10KV Gu¢ Transformatdrii Tasarimi, Prototip Uretimi ve 01.09.2023

it SIRKETI

Testleri
TURKIYE SEBEKESINDEK] 62,5 MVA
TRANSFORMATORLERIN YALITIM YAPISININ, 01.09.2023

thd. No: 11
i 44} 71 01
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Ug sargili trafolarda kisa devre empedans optimize edilmis, 25

GUCLENDIRILMIS KURU TiP TRAFO fASARIMI

MVA 110/35/10 kV Gii¢ Transformatérii, Prototip Uretimi ve 01.12.2023 Devam Eden
Testleri.
Yiik altmdn .l(n(icmc dcgi;t.iriciliIJOOO kVA, 34,5-0,4kV Kuru Tip 01.06.2024 Devam Eden
Trafo Prototip Imalat1 ve Testleri
Yiik altinda ve bogta kademe degistiricili, maliyeti azaltilmigs 10
MVA 110/35/10 kV Gii¢ Transformatdrii Tasarim, Prototip 01.12.2023 Devam Eden
Uretimi ve Testleri
(G.LS) Gas _Insulgted Substation Giig Trgnsforrnatﬁr 01.08.2017 Tamamlanan
Gelistirilmesi. Tasarimi ve Prototip imalat1
10 MVA Oto Transformatér Tasarimi ve Imalat: 01.12.2020 Tamamlanan
20 mVA Giig Trafosu Tasarimi Ve Prototip Imalat1 Projesi 01.02.2015 Tamamlanan
25MVA, 132/11 kv Mobil Supsmtion Gii¢ Trafosu Tasarimi ve 01.08.2017 Tamamlanan
Prototip Imalati
2500 KVA 1.5-7.2KV/IKV (Seri Paralel) YUKTE KADEME
DEGISTIRICILI 38 KADEMELI TEST TRANSFORMATORY 01.02.2021 Tamamlanan
TASARIMI, PROTOTIP IMALATI VE TESTLERI
3 SARGILI 38 MVA GUC TRANSFORMATORU TASARIMI,
PROTOTIP IMALATI VE TESTLER Rz e
60 (66) MVA, 132/33 kV, EcoDesign Gii¢ Transformatorii ve
Test Transformatdrii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Testleri Pl s fllanialnn
ANSI Standardina Uygun Yere Monteli (Pad-Mounted) Dagitim
Transformat6rii Tasarimi, Prototip Imalat: ve Testleri DIRI2201D fe
Demiryollar1 Katener Trafosu 01.07.2019 Tamamlanan
DUSUK KAYIPLI 75 MVA GUC TRANSFORMATORU
TASARIMI, PROTOTIP IMALATI VE TESTLERI QEgsZ0z! jamgniinan
EcoDesign 2021 Direktifine Uygun, Folyo AG Sargili, Ytiksek
Giiglii (20 MVA), OLTC'li Dagitim Transformatrii Tasarimu, 01.03.2021 Tamamlanan
Prototip Imalati ve Testleri
FR3 Yag Kullanarak Yagl T?ER-E I(a_wpl_l ‘I}{aglt.lm Trafosu 01.11.2022 Tumamnlanan
Tasarimi ve Prototip Imalati ve Testleri
Kendinden Korumah Dagltlm Trafosu((:‘SP) Tasarnimi,Prototip 01.08.2018 Tamamlanan
Uretimi ve Testleri
Kompakt Yapih, Hafifletilmig, Diigitk Maliyetli, Dikdortgen
Niiveli Gii¢ Transformatorit Tasarim1 , Prototip imalat: ve Testleri UGG Aemalain
Kuru tip orta gerilim “SHUNT” r;akttir gelistirilmesi ve prototip 01.07.2017 Tamamlanan
tasarimy/imalati
Maden Ocaklan igin Metal Mahfazali Dkme Regineli Kuru Tip
Transformatdr Tasarimi, Prototip Imalat1 ve Testleri LU fimaniaia
Maliyet Etkin Orta Gerilim Ayirici, Devre Kesicisi ve Metal
Mahfazali Modiiler Hiicrelerin Tasarimi ve Imalat: LAY e
Mylar izolasyoniu Kuru Tip Transformatér Tasarimi, Prototip 01.08.2022 Tamamlanan
Imalati ve Tasarim
Oval Cekirdekli, 250 kVA - 2500 kVA Aras1 Dagitim Trafosu 01.07.2017 Tamamlanan
Dizaym ve Prototip Imalat
Rayl Sistem Araglar igin Transformatdr Gelistirilmesi 01.07.2018 Tamamlanan
Riizgar Enerjisi Uretim Santrallerinde Kullanilan 33 kV Hava
Aralikhi Kuru Tip Shunt Reakttr Tasarimi, Prototip Imalat: ve 01.07.2018 Tamamlanan
Testleri o yC xCiMalD 1 anadling isK[Tl
Riizgér Tiineli Tasarim ve imalat: 01.04.2022 Ac Wle Cho 1N0°11 R ,
SISMIK SARSINTILARA DAYANIKLI ME};}J{? IK ACIDAN 01.12.2000 15 l;i!:-g:;-auca.,
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Transformat6r Bobinlerinin Oval Sargi Teknigi Kullamlarak

Testleri

: 01.05.2013 Tamamlanan
Imalaty
Transformatorler I¢in PLC Kontro']lii "Bot3m.Sar1m Makinesi 01.02.2016 Tamamlanan
Tasarim Ve Prototip Uretimi
Yeui Nesil, Kompukt Yapih, Yokte Kademe Degistiricili (OLTC)
Dagitim Trafosu Tasarimi, Prototip Imalat1 ve Testleri iy Samamhen
Yeni Nesil, Kompakt Yapili, Yukte kademe degistiricili 62,5
MVA Gii¢ Transformatérii Prototip imalati ve Testleri 22020 flaunamianan
Yiiksek Enerp Verimli Ammjf I.\Ii.jvell .l)ag{tlm Transf"or{natbrﬁ 01.02.2015 Tamamlanan
Prototip Tasarimi, Geligtirilmesi ve Imalat Projesi
Yiiksek Gerilim Laboratuvar Trafolarinda Kullamlacak Degisken
Manyetik Aki (variable flux) Trafo tasarimi, Prototip imalat1 ve 01.07.2023 Tamamlanan

Sirket’in deney laboratuvart TURKAK tarafindan yapilan denetimlenerek TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardina gore 23.01.20213 tarihinde akredite edilmigtir. Sirket’in akredite
laboratuvarinda ulusal, uluslararasi standartlar, isletme-i¢i metotlar kullamilarak asagida

belirtilen 23 (yirmi ii¢) adet test yapilabilmektedir:

Deneyi Deney Metodu (Ulusal,
Yapilan Deney Adi Uluslararas:
Malzemeler Y Standardlar, Isletme-igi
/ Uriinler Metotlar)
€ty Giig transformatdrleri — BSliim 1: Genel ESEENLCE R NN
Transformat S Di inin Olciilmesi 60076-1
brleri argl Lirene - IEC 60076-1 Madde 11.2
Giig Gii¢ transformatorleri — Béliim 1: Genel TS EN 60076-1 EN
Transformat Gerilim Cevirme Oraninin Olgiilmesi ve Faz 60076-1
orleri Farkinin Olgiilmesi IEC 60076-1 Madde 11.3
Giig Giig transformatorleri — Boliim 1: Genel TS EN 60076-1 EN
Transformat Kisa Devre Empedansinin ve Yiikteki Kaybin 60076-1
orleri Olgiilmesi IEC 60076-1 Madde 11.4
Gig Giig transformatérleri — BSliim 1: Genel LSRN EN
Transformat Yiiksiiz Kavb Ak Slciilmesi 60076-1
srleri R S IEC 60076-1 Madde 11.5
Giig transformatérleri - Boliim 3: Yalitim
Giig seviyeleri, dielektrik deneyleri ve havadaki . El\éo6 8,;) 67 2_3 EN
Transformat harici yalitma araliklari -
s . IEC 60076-3
Orleri Ayn Kaynakli a.a. Dayanim(Uygulanan) Gerilim Madde 10
. adde
Deneyi
Giig Gug transformatérleri - Bsliim 3: Yalitim TS EN 60076-3 EN
Transformat sev'ly'eleri, dielektrik deneyleri ve havadaki 60076-3
Srleri harici yalitma araliklari IEC 60076-3
Endiiklenen a.a. gerilim Deneyi Madde 11
Siviya Daldinlmis Dagitim, Giig ve Diizenleyici
Transformat Transformatorler igin IEEE Standart IEEE C57.12.90
Srler Test Kodu Madde 10.11
Sargilar Arasi ve Sargilarin Topraga Karsi
Yahtim Direncinin Olgiilmesi
Yalitim Yalitim sivilar1-Gii¢ frekansinda delinme
Svilan gerilimi tayini




TS EN 60076-1 EN

Giig Giig transformatérleri — Boliim 1: Genel 60076-1
Transformat Cekirdek ve Cekirdek Baglanti Elemanlar IEC 60076-1
orleri Yalitim Direnci Kontrolii Deneyi Madde 11.12
IEEE Std C57.12.90
TS EN 60076-1:2000
Giig Gii¢ transformatérleri — Béliim 1: Genel (iptal standart)
Transformat Bostaki Akimlarin Harmoniklerinin Olgiilmesi Madde 10.6
orleri Deneyi EN 60076-1
IEC 60076-1
Gt Giig transformatérleri — Bolim 1: Genel TSIENISODISSIEN
Transformat Sufir Bil Emped Olciilmesi D . 60076-1
Srleri Tl may o meseney! IEC 60076-1 Madde 11.6
TS EN 60076-1 EN
Giig g 500061
Transformat Giig transtormatorle.n .—'B.olum 1:.Gene1 IEC 60076-1
Srleri Yiikte Kademe Degistirici Testleri Madde 11.7
IEEE C57.12.90 Madde
10.10
Siviya Daldimlmig Dagitim, Gii¢ ve Diizenleyici
Transformat Transformatérler igin IEEE Standart IEEE C57.12.90
Srler Test K.odu . Madde10.10
Kapasite ve Tan Olgiimii "Kayp Faktorii/Power
Factor Testi"
TS EN 60076-3 EN
Glig Gl transformatorleri - Boliim 3: Yalitim 60076-3
Transformat seviyeleri, dielektrik deneyleri ve havadaki IEC 60076-3
orleri harici yalitma araliklar1 Yildinm Darbe Deneyi IEEE Std.C57.12.90
Madde 10.3
Siviya Daldirilmig Dagitim, Gii¢ ve Diizenleyici
Transformat Transformatorler igin IEEE Standart IEEE C57.12.90
orler Test Kodu Madde 8.5
Uyarma(lkaz) Akiminin Olgiilmesi
Giig Giig transformatorleri — Béliim 1: Genel TS EN 60076-1 EN
Transformat Fan ve Siv1 Pompa Motorlar1 Tarafindan Cekilen 60076-1
Srleri Giiciin Olgiilmesi IEC 60076-1
Madde 11.1.3.d
TS EN 60076-11 EN
60076-11
. . S B . IEC 60076-11
Giig Giig transfo.ljmatorlerl - Bolim 11: Kuru tip TS EN 60076-3 Madde
Transformat transformatérler
orleri Kismi Bogalmanin Olgiilmesi - A15E Ve
Madde 11.3.4
IEEE Std. C57.12.90
Madde 10.9
Giig Giig transformattrleri — Boliim 2: Siviya TS EN 60076-2 EN
Transformat daldirilan transformatorler igin sicaklik artig 60076-2
oOrleri Sicaklik Artig Deneyi IEC 60076-2
Manyetik TS EN IS(;12712;78 ENISO
metaller Manyetik metaller tizerindeki manyetik olmayan TS EN ISO 2808
iizerindeki kaplamalar - Kaplama kaliliklarmin 6lgiilmesi - EN ISO 2808
manyetik Manyetik Yontem Kaplama(Boya)
olmayan Kalmiiklarmm Ol¢iilmesi PR G
kaplamalar 11.1.4.m IEC 60076- /
Madde 1], 1. 4.m\,._. ivinia i
Giig Giig transformat6rleri — B6liim 1: Genel TS E 076-1
Transformat Beyan Geriliminin %90'inda ve %110'unda 60076» b i
.y Yiiksiiz Durumdaki Kavbm ve Akimin G 6007621 o\ e
orleri ..ru.w V..
/Mfaili 11.1.4.m

Olciilmesi
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Giig transformatorleri - Boliim 3: Yalitim TS EN 60076-3 EN

Giig seviyeleri, dielektrik deneyleri ve havadaki 60076-3
Transformat harici yalitma arahklar1 IEC 60076-3
orleri Hat Baglant1 Ucu a.a. Gerilim Dayanim Deneyi )
i Madde 11.1.3.¢
Yiiksek - } TS EN 62271-202

Yiiksek gerilim anahtarlama diizeni ve kontrol

Gerilim N - EN 62271-202
Anshtarlam e o 200 Willkeek ) IEC 62271-202 Madde
gerilim/algak gerilim prefabrik transformator
a ve Kontrol Kezi Sicaklik Artis D . 6.5
Diizenleri R 1§ Deneyl TS EN 60076-2
Tran(s;;'l(frmat Giig transformatorleri B6liim 18 - Frekans TS EN ISO 60076-18
srleri tepkisinin 6l¢iimii IEC 60076-18

AR-GE ¢aligmalarinin sonuglarinda, meveut iiriin gaminda bulunmayan, ihracata y6nelik, yaygin
kullamimi olan ve dolayisiyla yiiksek satis potansiyeline ve katma de§erine sahip transformatérler
gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bunlarla birlikte uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmak ve
stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak i¢in kritik ¢aligmalar yapilmaktadir. Gelistirilen yenilikgi
tirtinlerle sektoriin ihracat igindeki payinin artiriimas: hedeflenmektedir.

Sirket, 2017 itibar1yla, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin denetim ve degerlendirmesi sonucunda
Ar-Ge merkezi belgesi almaya hak kazanmig olup Tiirkiye'nin 715'inci ve Adana'nin 4'iincii Ar-
Ge merkezini kurmustur.

Ulke stratejileri dogrultusunda sektérde diinya markasi olmay:r ve milli ekonomiye katki
saglamayi hedefleyen Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini siirekli bir sekilde yliriitmektedir. Sirket, 2019
yilinda KOSGEB 6. KOBI Girigsimcilik Odiilleri kapsaminda “Yilin Basarili Inovatif KOBI”
odiilime layik goriilerek basari sertifikas1 almigtir.

13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, tiretim ve satig stratejilerini sektor zelindeki gerek yerel gerekse kiiresel gelismeleri
dikkate alarak olusturmaktadir. Pandemi sonrasindaki dénemde gerek hammadde gerekse ara
mal ve bitmis iirlinlerde kiiresel bazda karsilasilan arz-talep dengesizligi ve tedarik zincirindeki
aksakliklarin hammadde ve yar1 mamul olarak kullamlan emtia fiyatlarinda 6nemli
dalgalanmalar yaratmig olsa da son zamanlarda emtia fiyatlarinda stabilitenin saglandigi ve
fiyatlarin istikrarh sekilde seyrettigi gozlenmektedir. Buna ragmen Sirket, emtia fiyatlarinda
pandemi sonrasi olusan d6viz kuru bazli dalgalanmalarin yaninda enerji basta olmak iizere
maliyetlerin artmas1 nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist baski, lojistik
sorunlar ve hammaddeye erisimde yasanan gii¢liikleri dikkate alarak siirdiiriilebilir iiretim ve
biiylime i¢in ihtiyathilik ilkesi ger¢evesinde arz giivenligini saglayacak sekilde hareket etmekte
ve artan talebi karsllamakta sorun yagamamak uzere baz1 kritik hammadde Ve yar1 mamul

rrrrrr

yukselme51yle ticari alacak vadeleri kismen uzamis, genel
yiikselmistir.




Emtia ve hammadde fiyatlarinin istikrara kavusmasiyla birlikte Sirket’in tiretimde kullandip
emtialara iligkin yiiriittiigii ihtiyatl stok stratejisi ve ayrica Sirket’in tedarikgileri ile emtia
fiyatlan artmadan avans 6demesi yaparak malzeme baglantis1 yapmas: maliyetlerdeki artisin
oransal olarak satig artigina kiyasla daha diisitk olmasim saglayarak Sirket’in briit kar marj
oraninin ve genel karliliguun yiikselmesini saglamgtir,

Diger taraftan diinyada yasanan siyasi gelismelerin ve Rusya-Ukrayna savasmin enetji fiyatlari
tizerindeki olumsuz etkisiyle yaganan enerji krizi iilkelerin enerjide bagimsizlik arayiglarim
hizlandirmugtir. Yine son yillarda gezegenimizin kars: karsiya oldugu en biiyiik tehditlerden biri
olan iklim degisikligi yesil doniisimii hizlandirmus, iilkeler yesil doniisim kapsaminda
yenilenebilir enerji yatinmlarim artirmaya baglamislardir. Yesil doniisiim tarafinda diinyada en
yogun ¢aligan bolgelerden olan kita Avrupasi Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle bu yondeki
¢aligmalarina hiz vermistir. Bir yandan enerji bagimsiziga bir yandan da iklim degisikligi
kapsaminda 2050 net-sifir (karbon) hedefi olan Avrupa Birligi’nin bu hedefler dogrultusunda
2050 yilina kadar hem biiyiik 6lgekli yenilenebilir enerji yatirmlarimi hem de iiretilecek
yenilenebilir enerjiyi elektrik dagitim ve iletim sebekeleri iizerinden aktarabilmek i¢in mevecut
dagitim altyapisim yenileme yatirimlarini yapmasi szkonusudur. Avrupa Birligi’nde hedeflere
ulagilabilmesi igin 2050 yilina kadar her yil 67 milyar Avro tutarinda yatirim yapilmasi
gerektigi ve bunun da transformatér ihtiyacini 6nemli 6lgiide artiracagi ve sadece Avrupa
Birligi’nde toplam transformatdr sayisimn iki katina gikacag 6ngoriilmektedir (EY Greeds for
Speed raporu). Ayrica son yillarda diinya genelinde transformator fiyatlarinda Avro bazinda
goriilen artigin artan taleple birlikte niimiizdeki yillarda da devam edecegi tahmin edilmektedir
(EY Greeds for Speed raporu). Avrupa Birligi basta olmak iizere diinyamin farklhi
cografyalarinda da benzer gelismeler s6zkonusudur. Yine yesil déniisiim kapsaminda diinya
genelinde elektrikli araglara gegis elektrikli sarj istasyonlar1 ve buna paralel olarak
transformator ihtiyacim artirmaktadir. Tiim bu ana egilimler transformatdr sektoriingi ve
dolayisiyla Sirket’in iirlinlerine olan talebin uzun yillar kesintisiz sekilde devam etme
ihtimalinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Sirket diinya genelindeki bu ana egilimleri ve sektordeki degisimi 6nceden gorerek iiretimini
dagitim transformatorlerinde yaklagik 3 kat artiracak, gii¢ transformatorlerinde ise daha yiiksek
giiclerde aylik yaklagik 30 adet iiretebilecek ve ayrica irlin gamim genisletip gesitlendirecek
kapsamli bir yatirnma 2022 yili sonlarinda baglamistir. Ar-Ge caligmalarina ve teknoloji
yatinmlarina hiz vermis, hem gevresel etkileri hem de enerji maliyetlerini dikkate alarak
yenilenebilir enerjiye gegis i¢in de yatirima baslamistir. Sirket, tiim bu yatinmlar 1s131nda
liretim ve satiglarindaki artig egiliminin Sniimiizdeki yillarda yeni yatimin tamamlanmastyla
birlikte devam edecegi kanaatindedir. Sirket, maliyetlerin hammadde fiyatlarinda biiyiik artislar
ve kiiresel 6lgekte tedarik krizi olmadigi siirece kontrol altinda enflasyona paralel hareket
etmesi gerektigi kanaatindedir.

13.2. ihrageinin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yukarida isbu izahname’nin 5. bolimii altinda belirtilenler haricinde bagka bir husus
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. ihra¢emin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap d
iliskin kar tahminleri: ;
Yoktur.

14.2. Thraggmin kar tahminleri ve beldentilerine esas teskil eden




Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thra¢emin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

ey

GENEL MUDIR
' Abmet UNAL
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Sizem
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; Mohuet SamiSAKA || Senem ' ,
| | somaey | |
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| : PEHLIVAN | | ZENGiy
15.2. Idari yap:
15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
S;I:l(]:: i Ihrager’da Sermaye Payi
Ad - . . . Mevcut
Gorevi Ihraggida Is Adresi ot -
Soyadi Ustlendigi _ Gorevini o
i Ustlendigi Yl (TL) (%)
Girevler _
Sabit  Yénetim Kurulu Y6netim Acidere Osb Mah. s
Dagstig Baskant Kurulu  Canakkale Cad. No: 11 1997 IIE"‘UOGE'@(-)UJ n
_ Y 3 Bagkani Saricam/ADANA
Hakk Yénetim Kurulu Yénetim Acidere Osb Mah.
Mert Uvesi Kurulu Uvesi Canakkale Cad. No: 11
Dagsuyu y y Sarigam/ADANA

oNim siRu

fdegcad, N 1



Yusuf
Cenk

Dagsuyu

A_bmct
Unal

Ersen
Sevdi

.y _— Acidere Osb Mah.
Yone%m eIS(iurulu K;{::ln e%m si Canakkale Cad. No: 11
b uLye Saricam/ADANA
Yonetim
anetl.m Ry Ku_rulu s Acidere Osb Mah.
Uyesi / Genel  Genel .
S S Canakkale Cad. No: 11
Miidiir / Icra Miidiir / Icra Saricam/ADANA
Kurulu Bagkan Kurulu ¢
Bagkani
Yonetim Kurulu Klfl{:ﬁl el_t}m esi Acidere Osb Mah.
Uyesi / Icra /iera Kul?lulu Canakkale Cad. No: 11
Kurulu Uyesi O Sartcam/ADANA

2009 115.500.000,00 33

| 2024/2020/2021 - [l s

2024/2022 . -

Yonetimde sz sahibi olan kisilerin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gérevler 15.4 numarah boliimde
verilmektedir.

15.2.2. Y8netimde s8z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personel, ihrag¢inin, yonetim veya denetim organlarinin iiyesi olmadig:
halde, dogrudan ya da dolayli olarak ihrag¢: ile iligkili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve ihragginin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisilerdir.
Yonetimde s6z sahibi personeller hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi
Soyadi

Sabit
Dagsuyu

Hakki
Mert
Dagsuyu
Yusuf
Cenk

Dagsuyu |

éhmet
Unal

Ersen
Sevdi

Filiz
| Goksu

Sanem
| Yilmaz

Son Bes
Yilda
Géorevi Ihragcida Is Adresi
Ustlendigi
Gorevler
Yonetim Yonetim Acidere Osb Mah.
Kurulu Kurulu Canakkale Cad. No: 11
Bagkani Baskani Sarigam/ADANA
Yo6netim Yénetim Acidere Osb Mah.
Kurulu Kurulu Uvesi Canakkale Cad. No: 11
_Uyesi y Saricam/ADANA
Yonetim Yénetim Acidere Osb Mah.
Kurulu Kurulu Uvesi Canakkale Cad. No: 11
Uyesi YU Samgam/ADANA
Yonetim
| Gyf:ijgl:nel Genel Midir _Acidere Osb Mah.
Miidiir / fcra /lcra Kurulu | Canakkale Cad. No: 11
Kurul Bagkani Saricam/ADANA
urulu
Baskani |
Yonetim | Yo6netim
Kurulu | Kurulu Acidere Osb Mah.
Uyesi/lcra Uvesi/i Canakkale Cad. No: 11
Kurulu yesyocra Sarigam/ADANA
Ovesi Kurulu Uyesi
,,,,,, yest |
. . Acidere Osb Mah.
l\ll\lzlllld{il_ﬁr I\l/\ll?ildljisr I Canakkale Cad. No: 11
f Sarigam/ADANA
Tiirkiye Satis |
Satig Miidiirt / Acidere Osb Mah.
Direktorii Satig Canakkale Cad. No: 11
(Yurt I¢i) Direktorii Saricam/ADANA
(Yurt f¢i)

fhrager’da Sermaye Pay:
Mevcut
Gorevini (TL) (%)
Ustlendigi Y1
1997 119.000.000,00 | 34
2009 115.500.000,00 | 33
2009 115.500.000,00 33
2024/2020/2021 | -
2024/2022 - -




Yurt Digt
Satig Satig Miidiirti Acidere Osb Mah.
Direktorii / Satig Canakkale Cad. No: 11 2024
(Yurt Dig1) Direktorii Sarigam/ADANA
(Yurt Dig1)

M.Sami
Saka

Yonetimde sz sahibi olan kisilerin Thragg1 disinda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarali b8liimde
verilmektedir.

15.2.3. Thragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamagtir.

15.2.4. Thraggmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunda yer alan Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakki Mert Dagsuyu kardes olup,
Sabit Dagsuyu’nun ogullaridir.

15.3. ihrageinm yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personellerin kisa 6zgegmisleri asagida
incelemenize sunulmaktadir:

Sabit Dagsuyu — Yénetim Kurulu Uyesi:

Sabit Dagsuyu, 1953 yilinda Adana’da dogmugtur. 1977 yilinda Ankara Devlet Miithendisligi
Yiiksek Okulu (Gazi Universitesi) Elektrik boliimiinden mezun olan Sabit Dagsuyu ayn1 yil,
Adana Elektrik Dagitim Miiessese Mudiirliigii'nde Sorumlu Miihendis olarak is yagsamina
baslamugtir. 2024 y1l1 itibariyle enerji sektoriindeki 47. yilim tamamlayan Sabit Dagsuyu, 1994
yilinda kurulan Giiney Egitim Vakfi’nin kurucu tiyelerindendir.

Yusuf Cenk Dagsuyu —Yénetim Kurulu Uyesi:

Yusuf Cenk Dagsuyu, 1983 yilinda Adana’da dogmustur. 1994-2001 yillar1 arasinda Tarsus
Amerikan Koleji’'nde lise egitimini tamamlamigtir. 2002 yilindan itibaren Beta Enerji ve
Teknoloji A.S.’de gorev alan Yusuf Cenk Dagsuyu, sirketin Yénetim Kurulu Uyesi ve
hissedandir. Yusuf Cenk Dagsuyu aym zamanda, Girisimci Ekosistemi Dernegi (GED), Tiim
Sanayici ve Is Adamlan Dernegl (TUMSIAD), Adana Sanayici ve I Adamlar1 Dernegi
(ADSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi, Adana Sanayi Odas1 (ADASO), Adana GS Taraftarlar
Dernegi tiyesi olup Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu DEiK’te Tiirkiye-Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti Is Konseyi Baskam ve Tiirkiye-Kongo Akredite Baskanidir.

Hakk: Mert Dagsuyu — Yonetim Kurulu Uyesi:

Hakki Mert Dagsuyu, 1982 yilinda Adana’da dogmustur. 2006 yilinda Yeditepe Universitesi
Elektrik-Elektronik boliimiinden mezun olmugtur. 2004 yilinda basladigi Beta Enerji ve
Teknoloji A.§’de 6ncelikle test laboratuvarinda galigmis, ardindan 2009 yilinda Uretim
Miihendisi ve Tasarim Miihendisi olarak gorev almistir. 2010 yilinda sirketin Yonetlm Kuru

Uyesi olan Hakki Mert Dagsuyu, 2012 yihndan itibaren Sirket’in Yonetim Kur :
hlssedarl olarak gorev yapmaktadlr Hakki Mert Dagsuyu aym zam R A gl SarAY]




Ahmet Unal- Genel Miidiir, icra Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu I"Jyesi

Ahmet Unal, 1971 yilinda Bolu’da dogmustur. 1993-1997 yillari arasinda Karadeniz Teknik
Universitesi’nde egitim géren Unal, IIBF Maliye boliimiinden mezun olmustur. 2013-2015
yillann arasinda Gediz Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamgtir. 2000-2002 yillart
arasinda Ozgorkey A.S.’de Finans Uzmani, 2002-2017 yillarinda Yildiz Holding’de Genel
Miidiir Yardimcisy/CFO, Ahmet Unal 2020 yilinda géreve basladig Beta Enerji ve Teknoloji
A.S.’de, Genel Miidiir ve Icra Kurulu Bagkam olarak gérev yapmaktadir.2024 yili itibari ile de
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Ersen Sevdi — Servis Bakim Miidiir, icra Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi

Ersen Sevdi, 1967 yilinda Kozan/Adana da dogmustur 1986-1988 yillan arasinda Cukurova
Universitesi Elektrik bsliimii Onlisans mezunu olmustur. 1991- 2003 yillari arasinda Cukurova
Elektrik A.S Sebeke Isletme Miidiirliigiinde gorev yapmugstir. 2003 — 2013 yillarinda TEIAS
sebeke isletme Miidiirliigiinde gorev yapmustir. 2013-2014 Enerjisa Toroslar dagitim A.S
Enerji Miisaadeleri Miidiirliigiinde gorev yapmustir. 2014 yilindan bu yana Sirket’te Servis
Bakim Miidiirii, 2022 yilindan itibaren Icra Kurulu Uyesi (teknik) ve 2024 yili itibari ile ise
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Filiz Goksu — Mali Isler Miidiirii

Filiz Goksu, 1980 yilinda Mersin’de dogmustur. 2002 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
boliimiinden mezun olmustur. 2011 yilinda Anadolu Universitesi Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 béliimiinde egitimini tamamlamigtir. 2013 yilinda Serbet Muhasebeci Mali
Miisavirlik ruhsatimi almistir. 2002 yilinda is yasamina Arikanli Holding AS’de Finans
bollimiinde baglamigtir. 2007-2010 yillar1 arasinda Polyone Tekno Polimer Miih. Pls. Tic.
San.A$ firmasinda Kontrolér, 2011-2015 yillar1 arasinda Nordex Enerji AS. Firmasinda Finans
ve Mali Isler Koordinatérii, 2015-2017 CMA CGM South Tiirkey Firmasinda Mali Isler
Direkt6rii, 2018-2019 yillar1 arasinda Tosyali Toyo Celik AS. Firmasinda Muhasebe Miidiirt,
2019-2023 yillan1 arasinda Aves Trade DMCC firmasininda Finans ve Muhasebe Midiirii
calismugtir. Filiz Goéksu 2023 yilindan beri Sirket’te Mali Isler Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

Mahmut Sami Saka — Yurtdis1 Satis Direktorii

Mahmut Sami Saka, 1987 yilinda Kirgehir'de dogmustur. 2006-2010 yillar1 arasinda lisans
egitimini Erciyes Universitesi’nde tamamlamis, 2011-2014 yillari arasinda Fen Bilimleri Fizik
Anabilim Dali'nda yiiksek lisans yapmustir. Is hayatina 2011 yilinda De-ka Metal Ahsap A.S.’de
Thracat Uzmani olarak baslayan Saka, ardindan IMC Jeneratér A.S.’de Thracat Midiirii olarak
calismigtir. 2022 yilindan bu yana Beta Enerji ve Teknoloji A.S.”de Satis Direktérii olarak gorev
yapmaktadir.

Sanem Yilmaz — Yurtici Satis Direktorii
Senem S6kmen Yilmaz, 1986 yilinda Sanhi Urfa’da dogmustur. Ankara’da Ik, orta




15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ybénetim ve denetim
kurullarindaki iiyelidinin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad Soyad1/ | SohRive Pavi Géreve Devam
Ticaret |  Son5 Yilda Gorev Aldig Sirket Girevi (,,/y N Y' | Edip Etmedigi
Unvam | 5 =y e P | Bilgisi

| Yonetim Kurulu | .
Sabit Beta Enerji ve Teknoloji Anonim $1rkct1 QYEi | 34 | Devam edl_yor
Dagsuyu AS-PANO Imalat Miihendislik | Y('Snetjm Kurulu 55 Devam edivor
| Hizmetleri LTD $TI Uyesi ] v
Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi YoneEgTr; ei(iurulu 33 Devam ediyor
| ALSBT Ingaat Turizm Deniz ith Thr | Yénetim Kurulu .
. | S 100 Devam ediyor
ve Ticaret A.S. _ Uyesi
AS-PANO Imalat Miihendislik Yonetim Kurulu 45 Devam edivor
Hizmetleri LTD STI Uyesi 4 [
CKM Restaurant ve Gida Igletmleri A.S. Yonelt}r;ei(lurulu 50 Devam ediyor |
s Yénetim Kurulu - - E
Fullimex Ig ve Dig A.S. Uyesi 70 Devam cdiyor
IMC Jeneratér Enerji ve San ve Tic AS. Yénetim Kurulu 25 Devam ediyor
Uyual
ho{-IUNE L - Y6netim Kurulu
Dagsuyu Mece Medikal Uretim ve Satig AS. wal 100 Devam ediyor
MFC Makine Teknoloji Gida ey I '
Mobilya Tas. Tekstil Ing.San. Dig onel-}m . 50 Devam ediyor
. . yesi
Tic Ltd. Sti.
Voltgo Sarj Hizmetleri A.s. Yone%r;lels(iurulu 100 Devam ediyor
Voltpo Enerji Teknoloji Asg. Yoneas Kprulu 100 Devam ediyor
Y AM ingaat ve Tic Ltd Sti. Y°n"‘$‘ elsf“mlu 50 Devam cdiyor
YSFCNR Tarim Uriinleri Tiitiin ve San, Ybnetlm Kurulu 100 Devam edivor
Ve Tic AS. Uyesi Y
| CKM Restaurant ve Gida Isletmleri A.S. Yone?‘r\xll elﬁurulu 50 Devam ediyor
| S
IMC Jeneratsr Enerji ve San ve Tic AS. Yoneﬁr;l;(iurulu 25 Devam ediyor
Mert Enerji Yat Miihendislik San ve | Yénetim Kurulu | .
Hakki Mert - A 100 Devam ediyor
Daguyu Tic A3, Uyest i
i MFC Makine Teknoloji Gida o
. . Yoénetim Kurulu :
Mobilya Tas. Tekstil Ing.San. Dig Uyesi 50 Devam ediyor
< . yesi
Tic Ltd. Sti. L
: . A Yoénetim Kurulu .
YAM Ingaat ve Tic Ltd $ti. e 50 Devam ediyor
L ! —
Ahmet Unal | Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi Yone%t‘l:els(iurulu 0 Devam ediyor
Ersen Sevdi = Beta Enerji ve Teknoloji Anonim Sirketi Yonetér\rllels(iurulu | 0 | Devam ediyor




kartlarmimn kétiiye kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay: ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢min mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnomnlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayritih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yometimde gérev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggimin ¢ikardigs ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢gginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

(TL) 31.12.2021 31.12.2022} 31.12.2023 30.06.2023. 30.0@20271
Ust Diizey /
Yoneticilere ; g |

- 9.337.675 .242.602 10.815.305 3, 901240 b 0| 158457381
Saglanan Fayda ve 27 Chrakkate Cad. No: 4 /
Ucretler A AN - Tel: S TIONR




16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihragemin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Kidem E= _
Tazminat: 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Karsilig (TL)

TOPLAM 6.151.144 11.229.902 23.990.820|  25.049.197 28.690.896
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yionetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi/ Goreyv Siiresi /

| . Son Bey Yilda - Sermaye I'ay:
Ticaret Gorevi Ihrag¢gida Ustlendigi Is Adresi Kalan Goérev
Unvam Gorevler Siiresi (TL) (%)
. Yénetim - Acidere OSB Mah. | 3yl ‘
it Kurulu Yonetim Kurulu | v, 1yeale Cad. No: | 1119.000.000.00 34
Dagsuyu Bask: Bagkani 11s /ADANA 15.03.2026
sl e tarihine kadar
T I Acidere OSB Mah. 3yi/
Yusuf Cenk Yonetim Yonetim Kurulu ]
Dagsuyu | Kurulu Biiyesi Bagkan Vekili ﬁagakkale%lﬁ;l& 15032026  115:500.00000 33
| ElglEy tarihine kadar
Hakk1 Mert Ydnetim Yoénetim Kurulu é mglilr(e 10 SCB(?'I;h i 3yil/ 115.500.000.00 33
Dagsuyu Kurulu Uyesi Bagkan Vekili llalsl Z;/ A%})AN(Z 15.3.2026 T
SIS tarihine kadar
i S Acidere OSB Mah. 3yil/
AbimieeUnal | 5 S0ashm, |} Yonctmiumiu | cRESIENISEEHENS :
Kurulu Uyesi Uyesi 11 Sancam/ADANA 20.09.2027
SR : tarihine kadar
— R Acidere OSB Mah. 3yu/
Ersen Sevdi b (8 1C . fonctis K.unﬂu Canakkale Cad. No: =
Kurulu Uyesi Uyesi s /ADANA 20.09.2027
gacar tarihine kadar
| Mali isler ‘ Acidere Osb Mah.
Filiz Goksu ’ Mii dusru Mali Isler Miidiirii Canakkale Cad. No: - - =
i : 11 Sarlgam/ADANA
l - | Tiirkiye Satig | Acidere Osb Mah.
SHE | Yor $1930% | Mudirii/Sans | Canakkale Cad. No: 2 s :
Direktdrii (Yurt Igi) | 11 Sarigam/ADANA
. Yurt Dig1 Satig Acidere Osb Mah.
M.Sami Saka Yu]r)tig;ft%fgtls ' Miidiirii / Satig Canakkale Cad. No: B - =
- | Direktori (Yurt Dig1) | 11 Sarigam/ADANA

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢¢i ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

/A



Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ySnetim
komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak heniiz bir yonetim kurulu karari alinmamigtir. Dolayistyla bu komitelerin, Sirket
paylarinin halka arzim takiben Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum g¢ergevesinde ve Kurumsat
Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en geg¢ halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. ihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

[1-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina
kadar tiglincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: ngériilmiistiir. Dolayisiyla
Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar iiglincii grup i¢inde yer alacaktir.

Kurumsal Y&netim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gdrmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saflamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarimin Borsa’da iglem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibaryla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamus olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikh 16. maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlar:
gecersiz olup, Esas Sozlesme 'ye aykirt sayilir.

Kurumsal Yinetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adinu ve digiincii kiyiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakk: tesis etmesi ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde,
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur”.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar tigiincti grup icerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s0z konusu ytikiimliilikklere paylarinin borsada islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlams olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimlerine uyacaktir.

Sirket’in 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayili yonetim kurulu karan ile kir dagitim politikasi,
licretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi ile bagis ve yardim politikalar belirlenmistir.
Bu politikalarin Sirket’in gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacag karara baglanmustir.

Bilgilendirme Politkasi

1. Amag

Bilgilendirme politikasimn amaci, Sirket jr tabi oldugu diizenlemeler ve esm.lpm(eé‘me foulsfas
Sozle§me ) hiikiimleriyle uyumlu ofm pay sathlerz mm rmu!ar, gd! stnlar, mu;)‘r :




tiirlii bilgiyi, tam, adil, dogru, zamaminda, anlasilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulasilabilir
bir sekilde es zamanli paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”’), 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuan, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. ( “BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami ozen gosterir.

Esas Sozlesme 'nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve Ilan” baslhikli 12 'nci maddesine gore;

“Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK ’ya bilgi verme

yiikiimliliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngoriilen finansal tablo ve
raparlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK min ilgili hitkiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamarinda yapilir. SPK ’min diizenlemelerine gore yapilacak
ozel durum agiklamalari ile SPK tarafindan ongériilecek her tirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamarmnda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK 'min Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1) nin 17 'nci maddesi
ile Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca hazirlanmis olup tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi htips://betaenerji.con/ araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmas: ve bhilgilendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme Politikasi 'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’'nun onayini takiben Sirket
internet sitesinde hitps://betaenerji.com/  yayimlanw. Yatirimer Hligkileri Boliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek iizere goreviendirilmistir. Bu
politikamin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatirimci Iliskileri Boliimii'ne
yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araglart

Bilgilendirme Politikas: gercevesinde Sirket tarafindan kullamilan bilgilendirme yontem ve
araglari asagida belirtilmigtir:

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'na girigleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar,

- Yillik Faaliyet Raporlari,

- Sirket Internet sitesi (https.//betaenerji.com/),

- Ozel durum agiklama formlars,

- Sirket genel bilgi formu,




- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar,
- Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletigim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ercevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkileri uyarmeca imzalanan form, beyan ve raporlar dz;mc{a Yonetim Kurulu Baskan,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir, Direkz‘d_r, Yatwrimer Iligkileri Miidiirii tarafindan
yapulr.

Pay sahipleri, yatirimeilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmg
bilgiler cercevesinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve egitlik ilkesi
gozetilerek yazili, sozlii ya da bilgilendirme toplantilar: vasitastyla yanitlanr.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak uizere, ozel durumlara konu hususlarin
kamuya - duyurulmasmda  basin-yayin organlarindan yararlamlabilir, basin toplantilar:
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar: kullamlabilir. Ozel
durumlara konu hususlarim bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan once veva es zamaniy
olarak KAP ta da agiklama yapilir ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimeilar ve analistlerle bilgi paylagmak amacwyla ulusal ve
uluslararas: dizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde vavimlanabilir.

5. §irket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
sdylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslar:

Sirket, ulusal veya uluslararas: basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletiyim
kanallarinda yer alan haber ve soyientileri takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yavin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gorils bildirmez. Herhangi bir haber ve
soylentinin  Sirket paylarimn degeri ve yatwrmmecdarm kararlar izerinde etki yapip
yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Miidiir ve Yatmime: Iligkileri Boliimii yapar ve ézel
durum agiklamasimin yapilip yapiimamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket
paylarmmin degerini ve yatirimcilarin kararlarin etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine
varilirsa, konu ile ilgili ozel durum aciklamasi yapuir. Sirket adina bu ézel durum
agiklamalarim yapmaya Yonetim Kurulu Baskam, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir
veya Yatwimer Hliskileri Béliim Yoneticisi yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar ézel durum
agiklamas: yapiincaya kadar bilgileri iigiincii kisilerle paylasamaziar. Sirket, mesr
¢ikarlarimn zarar gormemesi igin icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini, yaty:
yanmltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmast kay
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye-pivasasi mevzugfy, uyarmepOigsél” b
gizliligini temin etmek iizere her tirlii tedbiri alir. Igsel bilginin“wgimed kisilere, deskla
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermiaye Piyasas: diizenlemelgyt
gizliliginin saglanamayacag: sonuc

a ulasilirsa derhal ézel dur,




bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun
sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapiacak aciklamada erteleme karari ve bunun temelindeki
sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarim, meslek ici egitimleri kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili movzuatta yer alan yikimlilikicre ve bu bilgilerin kitilye kullanimy veyu
yayimas ile ilgili yaptiimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, isel bilgilere erigimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan iigiinci kisilerin bu bilgilere
erigimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmast ve benzeri yiontemlerle gereken
tedbirleri alwr. Igsel bilgilere erigimi olan kigiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yikimliliikleri kabul etmelerini saglayacak gekilde, bu bilgilerin kotiiye
kullammi veya yayimas: ile ilgili yaptirimlara iligkin olarak yazili olarak imza karsilig
bilgilendirilir.

7. Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuaty cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kigiler”, (i) Sirket’in
yonetim kurulu iyelerini, (ii) yonetim kurulu iyesi olmadig halde, Sirket'in i¢sel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl: olarak diizenli bir gekilde erigen ve Sirket’in gelecekteki geligimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar: verme yetkisi olan kigiler olarak tamimlanmugstir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Miidiir, Direktor
ve Icra Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimeilara Sirket’in
gelecekteki  faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gegmise yonelik gerceklesmelerle birlikte agiklanr.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra énemli dlgiide gergeklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde 56z konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yomelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir.
Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce kamuya
agiklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda énemli élgiide bir farklilik bulunmas: halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

irket'in gelecege yonelik degerlendirmelerini aciklamaya Yonetim Kurulu Bagkam, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cercevesinde, ozel
durum agiklamalarimn yam siwra, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri,
ulusal ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan
yararlanilarak da yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (htips://betaenerji.com/)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi gekilde _
(hitps.//betacnerji.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullaniir

Sirket'in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hijkfimleri




icerikie ve sekilde diizenlenir, Ozellikle yapilacak genel kurul toplannlarma iliskin ilana,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, gilndem maddeleri ile ilgili diger bilgi,
belge ve raporlara ve genel kurula katlim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde
dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin geligtivilmesine yonelik calismalara siirekli
olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikast
1. Amag

Ueretlendirme politikasimn amaci, irket 'in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas
Sozlesme”’) hiikiimlerivle uyumlu olarak Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin
belirlenmesidir.

yirket iicretlendirme konusunda 6362 sayily Sermaye Pivasast Kanunu, 6102 sayilt Tiirk 'l'icaret
Kanume (“TTK"), sermaye pivasasi mevzuan, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK"), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, viiriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi 'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami ozen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’min Kurumsal Yonetim T ebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmug olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
htips://betaenerji.com/ araciligiyla duyurulmaktadr.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in
ticretlendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikast 'nda
yapulucak degisiklikler Yonetim Kurulu ' nun onayin takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve gorisine sunularak, Sirket internet sitesinde https://betaenerji.com/
vayimlanir.,

3. Ucretlendirme Esaslar

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas: durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yOnetim
kurulu iivelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamas:
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem ijye
hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tiveleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
rekabet kosullary, sirdiriilen faaliyetler, Jaaliyet konu ve alanlarinin yayginhigi, sahip.olunan
bagl ortakliklarin ve istiraklerin yapist, bunlarin_toplam igerisindeki agirli,
surdirilmesi icin gerekli bilgi seviyesi _vé c¢alisan sayist  Olgiitleri
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu i Sirket 'in /faaliyet
cesitliligi ve hacmi gercevesinde gorevip ; ,Eki";'féi;}}jﬂzr 5y
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edilen kademelere gire Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit iicretleri
belirlenirken girket ici dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye capwinda ayni sektir ve
Jaaliyet konularinda istigal eden onde gelen sirketlerin yer aldig iicret arastirmalart kullamilr,
Baylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir iicretlendirme yapiimas: saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri Sirkel tarafindan, yonetim kurulu tiyelerine
ddenecek iicretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine
ddenecek iicretin iiyenin bagimsizlygimi koruyacak diizeyde olmasina ézen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde kdr pay, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlari kullamlamaz.

Yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklamr. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Kar Dagiwtim Politikas:
1. Amag

Kar daginm politikasinmn amact, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas
Sozlesme ") hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kdr dagitim esaslarinn belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kirin dagitim usul ve esaslarim
ongorebilmesidir. Sirket, kdr dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmas: igin azami 6zen gosterir.

Sirket, kdr dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yirirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim
lkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami ézen gosterir.

Sirket Kdr Dagitim Politikasi, SPK 'min Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay: Tebligi
(1I-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri bagsta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi hitps://betaenerji.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kdr Dagwim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Kdr
Dagitim Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapiimasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér Dagiim Politikasi’nda yapilacak
degigiklikler Yonetim Kurulu'nun kararim takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda  pay  sahiplerinin  onaymma  sunularak,  Sirket internet  sitesinde
https://betaenerji.com/ yayimlanir.

3. Kar Dagitim Tlkeleri

Kar payr daginm politikasimin amact Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikamn izlenmesini saglamak,
yatirimeilar: bilgilendirmek ve kdr dagitimi anlaminda yatirimeilara ve ilgili diger paydagldara
kars: seffaf bir politika siirdiirmektir. - '

Kdr payr daginlacak olmas: halinde kdrin daginim sekline ve zamanina, yonesim kurulunyh
onerisi uizerine, Sirket genel kurulu tarafipdan karar verilir. BETA ENERJI 5/ i A

Acideray
Dagitilacak kdr payr oram, Sirket'ipyatirum ve finansman stratejﬂeﬁ" He
beklentileri, ilgili mevzuatta ggrg ,




stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karliik, finansal durum, bor¢luluk ve Sirker’in
nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke
olarak, Sirket’in net donem kar1 esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmas:
gereken  yedek akgeler, vergi, fon, mali édemeler ve varsa geemiy il zarariam
ayrudiktan/diigiildiikien  sonra) hesaplanan  dagwilabiliv kar (utart dizerinden yonetim
kurulunun énerisinde belirtilecek ovanda pay sahiplerine nakden dagitilmas: hedeflenmektedir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasast Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde,
daginlabilecek kar olusmas: durumunda Sirket 'in hesaplanan yillik dagitilabilir kérinin asgari
%630unun nakit kdr pay: seklinde dagiiimas: hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda
dagnlabilir kdrin oram, her yil yonetim kurulunun oOnerisi ve genel kurulun onayyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gcercevesinde herhangi bir kdr dagitim
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar pay dagitim islemlerine, en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisimin yapildig
hesap dinemi sonu itibaryla baslanmas: sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte
baslanir. Kdr pays, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraminda esit olarak daginlir. Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarda kdr pay: imtiyazi bulunmamaktadir. Kdr payr dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl: tutarl: taksitlerle de kar
payna iliskin édemeler yapilabilir.

Esas Sozlesme hikiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim kararr, geri
alinamaz. Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul’a kdrin dagitilmamasim teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ve dagitiimayan kdrin kullamm sekline iligkin bilgilere kdr dagitimina iliskin
giindem maddesinde yer verilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: diizenlemeleri
gercevesinde pay sahiplerine kdr payr avans: dagitilabilir,

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslar

Kdr payr daginm esaslar,, Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” bashkl 14.
maddesinde diizenlenmigtir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket 'ce 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan mikiarlar ile Sirket
tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kdr payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikas: cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygup-olarak
birinci kdr payr ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payimn, Yonetim Kurulu f?)__-j?f"i{f” 4
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina kararwer uéhdfg?t?rihrac iz
fpfuoti S y 4 ¢
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d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya TTK 'min
321’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kdr payi digildiikten sonra bulunan tutarin %10'u, TTK 'min
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrimas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kir payr ayrimadikca; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitnilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri
alinamaz.”

5. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslar
Esas Sozlesme 'nin “Kar Pay1 Avans1” bashkli 15. maddesine gére;

“Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kér pay:
avanst dagitimasina karar verebilir. Kdr payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avans: daginlabilmesi igin genel kurul
karari ile, ilgili hesap donemi ile simirly olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
zorunludur. ™

Bagis ve Yardim Politikasi
1. Amag

Bagis ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sézlesme
(“Esas Sozlesme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket, bags ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102
sayi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklegtirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kér Pay
Tebligi (II-19.1) uyarinca hazwlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi htips. //betaenem wm/ araciligryla duyurulmaktadir,

2. Yetki ve Sorumluluk




yapulacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararw takiben, genel kurul toplantzsmda pay
sahiplerinin onayina sunularak Sirket internet sitesinde htips://betaenerji.com/ adresinde
yayimlanir.

3. Bagag ve Yardim Ilkeleri
Esas Sozlesme 'nin “Bagislar” bashkli 20. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatimin ortilii kazang aktarim diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi startiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her turlii bagis
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin dist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinwr1 agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagiilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak
bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar, SPKn nun ortilii kazang aktarimi
diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine aykirthik tegkil edemez, gerekli 6zel durum
agiklamalar: yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ile miimkiin kilinnug ve
yapilacak bagisin simrimin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmigtir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklasimasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapumasindan kagimiir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ergevesinde, sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde yapilabilir. Kurum ve kuruluslara yapilacak bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sézlesme hitkmii gercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler,
SPK’mn 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. 1igili donem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar: ve yararlanicilari ile
politika degigiklikleri hukkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genmel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas:
zorunludur.

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’min I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri gercevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurularin, mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy:
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 5nemli
gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahipletinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasim,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kir dagitim politikalart
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
calismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

gelistirme ile ilgili yatinmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durys aq,.lk]amal
www .kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi https://betaener;i. com/ de duyu ﬁcakllifr
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SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkiimleri gercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir:

e Ozel durum agiklamalari,

¢ Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

Yatinimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazli ve gérsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatwimcr lligkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri yonetmek,

Yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kamuya agiklanmamus gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi
¢ercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sozlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yami sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek lizere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer lliskileri Yoneticisi

Sirket, 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnca Yatirime: Iliskileri birimi olusturmus ve
Izahname tarihi itibariyla teblig kapsaminda gereken sermaye piyasasi lisanslarina sahip
personel istihdam edilmistir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda a¢iklama:

 Calisan Personel Sayilar1 (Dénem
'Sonlar1  tibariyla, Yometim 31.12.202 1.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2023
Kurulu Uyeleri Hari¢)
Beyaz Yakali Personel

-------
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Toplam 294 378 400 421 465
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. fhragginm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve igbu izahname tarihi itibariyla Sirket pay sahipligine iligkin tablo
asagida yer almaktadir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi —\
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Sun Genel Kurul Toplantisi itibariyla Son Durum itibariyla
Ortagin Adi-Soyad: 20.09.2024 02.10.2024
Pay Sermayeye | Pay Sermayeye
Grubu (L) Oram (%) | Grubu (TL) Orani (%)
A 23.800.000 6,8 A 23.800.000 6,8
Sabit Dagsuyu
B 95.200.000 27,2 B 95.200.000 27,2
A 23.100.000 6,6 A 23.100.000 6,6
Yusuf Cenk Dagsuyu
B 92.400.000 26,4 B 92.400.000 26,4
A 23.100.000 6,6 A 23.100.000 6,6
Hakk: Mert Dagsuyu
B 92.400.000 26,4 B 92.400.000 26,4
TOPLAM 350.000.000 | 100,00 350.000.000| 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: ok
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilg
bulunmadlgma dair ifade:
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A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin higbir imtiyazi bulunmamaktadir. Bahse konu imtiyazlara iliskin bilgiye isbu
Izahname’nin 21.15 numaral: boliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil cden paylar hakkinda bilgi:

Y Bir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii = Toplam
Grubw i, 16 HE (Kimin sahip oldugu) S A (TL)
gu 1 SEAIP OTCUSH Degeri (TL)
Yonetim Kurulu iiyeligine aday
A Nama gbsterme imtiyazi 1 70.000.000
Genel Kurul’da oy imtiyaz

B Nama Bulunmamaktadir 1 280.000.000

TOPLAM 350.000.000

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 350.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde 350.000.000 adet paya
bdliinmiis olup bunlardan 70.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 280.000.000 adedi nama
yazili B Grubu paylardan olugsmaktadir.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

19.4. ihrag¢inin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢giyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in yonetimi sirasinda Esas S6zlesme’ nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli
16. maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulmas: gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alian ydnetim kurulu kararlar1 gegersizdir ve Sirket Esas Sézlesmesi’ne aykir1 sayilacaktir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakki tesis etmesi ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde,
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmas1 da kontrol giiciiniin kétliye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thraggmnm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: o

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %

e fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabahk ilis -
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Yonetim kurulunda yer alan Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakki Mert Dagsuyu kardes olup, Sabit
Dagsuyu’nun ogullandir.

20. lL]&sKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN 1§LEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

01.01.-30.06.2024 hesap dénemi icerisinde iliskili taraflardan yapilan alimlar:

_ Ticari Vade| |
| Nigkili kurulug nnvam mal  Hizmet farkl Kira Difer _ Toplam
;ﬁlli‘;gex ARSI SN .| 871856 13.091 - ! 884.947
Ime Jenerator Enerji San.Tic.A.S. | 429752  8.899 - 15329 585.038 1.039.018 |

Mert Enerji Yatirimlari Mithendislik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Mfe Makina Teknoloji Gida
Mobilya Tagimacilik Tekstil Insaat - 6.627.867 | - 3.250.040  308.254 10.186.161
Sanayi Dig Ticaret Limited Sirketi

. = - 122.630 - 122.630

429.752 7.508.622 13.091 3.387.999 | 893.292 | 12.232.756

01.01.-30.06.2024 hesap donemi igerisinde iligkili taraflara yapilan satislar:

" Duran

Tligkili kurulus unvam Ticarimal  Vade fark: Kira varhk ! " Diger Toplam
Pullimex Ig ve Dig Ticaret | ¢ o) <14 291.842  83.031 . - 16.537.301
Anonim Sirketi ) _
Imc Jenerator Eneljl
San.Tic.AS. - 2.028.050 | | 11.977 2.040.027
Mert Enerji Yatirumlar 1
Miihendislik Sanayi ve - 6.026.953 - -| 253731 6.052.326
Ticaret Anonim irketi
Mfc Makina Teknoloji Gida
Rlobilyogliesim ik 29903 16.674.354 38.242 - 27764 16.770.263
Tekstil Ingaat Sanayi Dig ) T ’ ) o
Ticaret Limited Sirketi ' - _ B

16.192.421| 25.021.199 ' 121.273 -~ 65.114 41.400.007

01.01.-30.06.2023 hesap dénemi igerisinde iligkili taraflardan yapilan alimlar:

| Digkili kurulug unvani Ticari mal Hizmet | Kira | Diger Toplam
' IS‘:; ;‘zgf:aé“ Enerji 102.128.196 - 75503 296.657  102.500.356
Mert Enerji Yatirimlari |
Miihendislik Sanayi ve Ticaret | - - 20.248
Anonim Sirketi
Mfc Makina Teknoloji Gida
Mobilya Tasimacilik Tekstil
Insaat Sanayi Dis Ticaret
Limited Sirketi |

20.248 |

47.645.385 5.932.170| 4.390.691

58.761.939 |

5932.170  4.486.44)




01.01.-30.06.2023 hesap donemi igerisinde iliskili taraflara yapilan satiglar:

ili_gkili kurulus unvam Ticari mal  Vade fark Kira Diger Toplam
Fullimex I¢ ve Dis Ticaret

[
. ? : 60.554.467 - 131.615 - 60.686.082
Anonim Sirketi | | : |
| Imc Jenerator Euerji
San.Tic.A.S. | 84.766 - - | 225.597 310.363
Mert Enerji Yatirimlar: |
Miihendislik Sanayi ve Ticaret B 1.805.163 - 2.025 1.807.188
| Anonim Sirketi : _ |
Mfc Makina Teknoloji Gida ' |
| Mobilya Tagimacilik Tekstil 557339 i 64.950 ) 622.289

Insaat Sanayi Dis Ticaret
Limited Sirketi . ! .
' 61.196.572 | 1.805.163 196.565 227.622 | 63.425.922

20.2. qligkili taraflarla yapilan islerin ihragemin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflarla yaptig: islerin net satig hasilat1 asagida belirtilmistir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Hasilat 1.449.605.874 2.165.510.819 3.143.691.458 1.435.082.593
Iligkili taraflarla yapilan islerin 55.189.831 76.298.217 293.492.685 298.148.583

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlmig sermayesi 350.000.000 TL degerindedir ve tamam muvazaadan ari bir
sekilde tamamen &denmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde 350.000.000 adet paya
boliinmiis olup bunlardan 70.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 280.000.000 adedi nama
yazili B Grubu paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavami 1.750.000.000 TL (birmilyaryediyiizellimilyonTiirkLiras1)
olup beheri 1 (bir) TL itibari degerde 1.750.000.000 adet paya ayrilmastir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrag:g:mm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar ihracq paylarinin adedi, defter de@eri ve
nominal degeri:

Yoktur.

degistirilebilir tahvil vb. sermaye
veya talep edilme esaslarmna ili




Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

[Ty Eski Yeni
":‘::::i }:’:‘:ﬁ Sermaye Sermaye Sermaye Artinminin Kaynag:
(TL) (TL)
Maddi  Duran  Varllk  Yeniden
Degerleme Artiglari
(22.212.450,45 TL)
Ozel Fonlar

27.12.2021 | 28.12.2021 | 45.000.000 100.000.000 (4.037.072,17 TL)

Gegmis Y1l Karlari (26.750.477,4 TL)

Toplam: 55.000.000 TL
Maddi Duran Varlik  Yeniden

Degerleme Artislari
(67.507.591,9 TL)

05.09.2023 | 05.09.2023 | 100.000.000 | 250.000.000
Gegmis Yil Karlar (82.492.408,1 TL)

Toplam: 150.000.000 TT.
Sermaye Diizeltilmesi Olumlu Farklari
(191.720.042,33 TL) (Artirim)

25.04.2024 | 15.04.2024 | 250.000.000 | 350.000.000 Maddi Duran  Varlk  Yeniden

Degerleme Artis Fonu
L (91.720.042,33 TL) (Azaltim)

Meveut durum itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 350.000.000 TL degerindedir ve
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde
350.000.000 adet paya boliinmiis olup bunlardan 70.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
280.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olusmaktadir.

21.9. ihra¢cinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirrmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutari ve niteliklerine iliskin ag¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrag:g:mm mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi dyrumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir_
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: pETA EERY VE TEKEDETS

Actderaosh 1
Sirket paylar1 mevecut durum itibartyla Borsa’da iglem gormeniek#ir,
planlanan paylarin Borsa’da islem gérmesi yoniinde basvuruda Bufunulmuy

esl




21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir dnceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragginin paylar iizerinde iiciincii Kigiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12, Esas siizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin tam metnine https://betaenerji.com/ adresinden ulagilmasi miimkiin olup bir
Omegine Ek 1°de yer verilmektedir.

Esas Sozlesme’ nin “Yénetim Kurulu” baghkl 8’inci maddesi uyarinca:

“A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5
(bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 2 (iki) dyesi, 6 (alty) veya 7 (vedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tivesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiveden olusan Yonetim Kurulu nun
4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (beg) tivesi 12
(on iki) idyeden olusan Yometim Kurulu'nun 6 (alty) diyesi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul 'un
secimine sunacagy adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu foplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklar: yazil bir karar ile belirlenir’.

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarinca:

“Genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu
pay i¢in 5 (beg) oy hakka, her bir B Grubu pay icin I (bir) oy hakkr bulunmaktadir”.

Sirket igbu izahname tarihi itibariyle yonetim kurulu i¢ yonergesi, 13.10.2020 tarih ve 10202
sayith TTSG’de yayimlanmistr.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag
ve faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag ve Konw” baghkl 3’iincii maddesi uyarinca;

“Sirket, her tirlii gii¢ ve gerilimde ozel, kuru ve yagh tip transformator tiretimi, alim satimi,
ithalat ve ihracat faaliyetlerinde bulunmak amacwyla kurulmus olup, 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 6362 sayui Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gostermektedir.

Sirket sayilan amaglar: gerceklestirmek iizere asagida yer alan konularda faaliyette
bulunacaktir:

a) Her tirlii giic ve gerilimde izel, kuru ve yagh tip transformator, beton kogk, hiicre,
anahtarlama ekipmanlari imalatim yapmatk,

b) Montaj, demontaj taahhiit ve konstriiksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallerinde
kurmak ve bakimini yapmat,

¢) Her tirlii transformatorlerin alim satimin yapmak, ithalat, ihracat ve ticaretini yapmatk,
bakim ve onarim hizmetleri vermek,

d) Satngy iiriinlerin bakim ve satis sonrasi hizmetlerini yapmak, baska kisi v
yaptirmak ve bu konuda yeni hizmet sirketleri kurmak, RETA EaRA VE TERURC

e) Transformator imalat: dahil her tirli pitiendislik, miisavirlik Ve fjentch ?_1&:"3;”!7 Ihieilarini

YATIRIM FINANS I
EGERUZA,
£




Sirket sermaye piyasasi1 mevzuatimin ortilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
ve yatirim hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kosuluyla amag ve konularwla ilgili olarak
asagidaki iglemleri yapabilir:

a) Yurtiginde ve yurtdiginda yerli ve yabanc: sahis ve sermaye girketleri, adi sirket ve gereek
kisilerle yerli ve yabanci sermayeli sirketler, adi ortakliklar, is ortakiiklar: kurabilir, her tirli
organizasyonlar ve ortakliklar kurabilir, yerli ve yabanc: organizasyonlara ve ortakliklara
istirak edebilir veya benzeri organizasyonlar ve ortakliklar: devralabilir,

b) Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarim saglayabilir,

c) Yerli ve yabanci girketlerle anlagmalar yapwp yurtici ve yurtdisi ihalelere girebilir ve
taahhiitlerde bulunabilir,

d) Yurt icinde ve yurt disinda temsilcilik, distribiitorliik, miimessillik, komisyonculuk, bayilik,
satts biro ve magazalart agabilir, ihracal, ithalat, miimessillik, acentelik distribiitorlik,
komisyonculuk yapabilir,

e) Yukarida sayilan faaliyet konular: igin gerekli makine, donamm, techizat, imalat, patent
haklar: ve her tirlii yedek parga ve aksamlart ile hammadde, yar1 mamiil ve mamiil maddeyi ve
sair malzemeyi yurticinden ve yurtdisindan satin alabilir, yurti¢i ve yurtdisinda satabilir,
ithalat, ihracat ve ticaretini yapabilir, elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu ve isletilmesi, her
tirlii pil ve batarya (enerji depolama) iiretimini, ithalatini, ihracatini ve ticaretini yapabilir,

) Yurtiginde ve yurtdisinda ihtira haklari ve beratlary, lisanslari, teknik bilgi (know-how) ve
imtiyazlariy, marka, resim modeller, tasarimlar ve ticaret unvanlarini, cegitli iiretim yontem ve
usulleri gibi maddi olmayan haklari ve igletme haklarim dogrudan dogruya veya devren satin
alabilir, kendi namina tescil ettirebilir, kullanabilir, kiraya verebilir ve icabinda satabilir, yerli
ve yabanci sirketlerle lisans, patent, royalty, ruhsat, izin, imtiyaz, patent, ihtira berati, telif
haklari, teknik bilgi (know-how), marka, resim modeller, tasarimlar: satabilir, kiralayabilir ve
imtiyazlarini verebilir ya da alabilir, bu konularda anlasmalar yapabilir, bu ve benzeri haklari
elde edebilir,

g) Sirket amag ve konularina giren her tirlii dayanikly, dayanaksiz, iiretim, tiketim, elektrik,
elektronik, makine yedek parga ve aksamlarvun ithalatim ve ihracatim yapabilir ve bu
amaglarn gergeklestirmek iizere yurticinde ve yurtdisinda iiretim tesisleri kurabilir, igletebilir,
satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir veya kiralayabilir,

h) Calisma konulari ile ilgili her tirlii malzeme ile ilgili imalat ve montaj igleri yapabilir ve
yaptirabilir,

1) Caliyyma konularyla ilgili iretim, depolama, dagitim, alim satim tesisleri, birimleri ve
merkezleri kurabilir, bu amagla arsa, arazi, kurulu fabrika, atolye, tesis ve binalar iktisap
edebilir, kiralayabilir, kurabilir veya kurdurtabilir, bunlar igin her tiirlii makine, donanim ve
malzemeyi yurt iginden ve yurt disindan satin alabiliv, kiralayabilir; bu menkul mal ve
gayrimenkulleri devredebilir, satabilir ve kiraya verebilir, kredi temini veya garanti karsuig
amaciyla rehin ve ipotek tesis edebilir, teminat olarak gosterebilir, tesis edilmis zpoteklerz
kaldirtabilir, ayni islemleri kendi lehine yapabilir, --

z) Calz;ma konularzyla tlgzlz her turlu alzm-satzm zhracat‘-ithalat ve taahhu't i,ﬂeri yapabilir,




J) Calisma konulariyla ilgili olarak her tirlii nakil araglar iktisap edebilir, kiralayabilir,
bunlary ¢aligtirabilir ve tagima isleri yapabilir, bu araglari kiraya verebilir, satabilir veya
devredebilir,

k) I¢ ve dis kredi saglayabilir, miisterek borglu, miiteselsil kefil olabilir veya yalmzca kefil
olabilir,

m) Kurulus amacin: gergeklestirmek icin gerektiginde yerli ve yabanct kredi ve finansman firma
ve kuruluglardan bor¢ veya kredi alabilir, yurt ii ve yurt disi taahhiitlerinin gerektirdigi her
tiirlii teminat1 ve ipotekleri temin edebilir,

D) Sirket konu ve amaclarwyla ilgili olarak gerek duyacag tasimr ve tasinmaz mallar satin
alabilir, satabilir, devir ve ferag edebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
gerek gsirket ve gerekse iigiincii sahislara ait gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa hakk,
gayrimenkul miikellefiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir, ozellikle mal varligina déhil menkul ve
gayrimenkuller iizerinde alacaklilari lehine veya aleyhine ipotek tesis edebilir, kurulmug
ipotekleri kaldirabilir, kefil olabilir, ayrica ayni ve maddi haklarla ilgili her cesit iltizami ve
tasarrufi islemleri yapabilir, kitap, dergi, katalog, brogiir bastirabilir, video cekimleri ile
tamtimda bulunabilir, radyo ve televizyonlara reklam verebilir,

m) Sirket faaliyet konusu ile ilgili gayrimenkuller ve tasit alabilir ve satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, girket lehine ipotek alabilir, Sirket’in maliki bulundugu gayrimenkuller ile
tgtincil yakislar lehine ipotek tesis edebilir, Sirket’e saglanacak bilimum krediler ile Sirket’ce
girigilecek taahhiitleri teminat olarak gésterebilir, teminat mektubu alabilir ve verebilir
(araciik yapmak kaydi ile), Sirket ayrica sahibi bulundugu veya bulunacag: bilciimle tasinr
ya da tasinmaz mallarint kismen veya tamamen gerek Sirket’in kendi bor¢lar: ve gerekse de
herhangi bir iiciincii gergek veya tiizel kisinin (gergek kiginin, ozel resmi kigi, kurum, kurulug
vs.) bor¢lar icin herhangi bir banka lehine veya gergek veya tiizel herhangi bir iigincii kigi
lehine ipotek-rehin tesis edebilir ve/veya verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimndan,
sermaye piyasasi mevzuatinmin ortilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidur.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yapimas: zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklegtirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket kanunen yasaklanmamug diger her tirlii islere girisebilir, her tirlii ig ve islemi yapabilir
ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlig: ile ermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir”.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hii kumlerm Gzetler

-~



“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimleri cercevesinde secilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu ilyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (beg)
iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) dyesi, 6 (altr) veya 7 (yedi) dlyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugan Yionetim Kurulu’nun 4 (dort)
iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) iiyesi, 12 (on iki)
iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 6 (alty) tiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasidan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’'un secimine
sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplant1 ile veya alacaklar: yazili bir
karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'min kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagsta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
yeleri, séz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktw. B Grubu pay
sahiplerinin aday gésterme imtiyazi bulunmamaktadur.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmast halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz bir kigiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi adaylar arasindan
Yonetim Kurulu 'nun onayt ile atamir. Atamasit Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri gindemde ilgili bir maddenin
bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
kararwyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye secildigi
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK 'min kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iligkin ticretler SPKn'nun ortiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine
uyulmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine iicret disimda
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“Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplamir. Yonetim
Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullamimiari, toplanti ve karar yeter
sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu bagkani veya Yonetim Kurulu baskanirin yoklugunda Yonetim
Kurulu bagkan vekilinin daveti ile toplamr.

Yénetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskanimn
yoklugunda Yonetim Kurulu bagkan vekili bagkanlik eder.

Yénetim Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde veya Tiirkiye’de Yonetim Kurulu baskanimn
belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Yonetim Kurulu iiyeleri Yonetim Kurulu
toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK 'min 1527 'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bukunligi’'min, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlegmesinin bu hitkmii uyarinca
kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarim ilgili Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapildig hallerde
bu Esas Sozlesme 'de ongdiriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlar:, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar geklinde yazilmig
Onerisine, en az tiye tam sayisiin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarim igceren bir karara doniigtiriliip karar defterine gegirilmesi kararin
gegerliligi icin gereklidir.

ITK’min 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim iy ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
ITTK 'run 392 ’nci maddesinden dogan haklar: kisitlanamaz, kaldwriamaz.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak II-17.1 sayili Teblig hiikiimleri saklidir ”.

o “Sirket’in Temsili” baglikl1 9’uncu maddesi uyarinca;

“Sirket’in yonetimi ve digartya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel
Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun gergeklegtirilmesi igin
gerekli olan her cegit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek




Yonetim Kurulu TTK’min 367. maddesi geregince, diizenleyecegi bir i¢ yinergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya daha fazla Yonetim Kurulu ilyesine veya iiciincii
kisilere devretmeye yetkili kilinabilir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
licaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin stmrlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kigilere kargi hitkiim ifade etmez; ancatk,
temsil yetkisinin sadece merkezin. veya bir subenin islerine oOzgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akd; ile
bagh olanlar: simrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak atayabilir.
Bu gsekilde atanacak olanlarin giorev ve yetkileri, TTK’min 371/7 maddesi uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'min 374 iincii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375 ’inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.”

e “Yonetim Kurulu” baslikli 8’inci maddesi uyarinca;

“Yonetim kurulu iiyelerine iligkin ticretler SPKn'nun értiilii kazang ile ilgili diizenlemelerine
uyulmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uyulur”.

o “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashikl1 16’ nc1 maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Genel Kurul ile Yénetim Kurulu kararlar
gegersiz olup, Esas Sozlesme 'ye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakki tesis etmesi ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde,
Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur”.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Yénetim Kurulu” baslikli 8’inci maddesi uyarinca;

“A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 5
(bes) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu 'nun
4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) iiyesi, 12
(on iki) uyeden olusan Yonetim Kurulu nun 6 (alty) uyesz A Grubu pay sahipleri_veyva




“Genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubuy
payigin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan helgeleri veya
paylari Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamas.
Genel kurula katilma ve oy hakkimn kullamminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine wyulur”.

Esas S6zlesme’nin “Pay Devri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca; -
“A Grubu Paylarin Devri:

Pay sahipleri, sirkette sahip olduklar: paylari veya paylarinin bir kismin devretmek istedikleri
takdirde, devredecekleri paylar: diger pay sahiplerine yazili satig ihbart ile teklif edeceklerdir.
Diger pay sahipleri, devre konu paylari almak konusunda on alim hakkina sahiptirler.

Pay sahiplerinin, devir bedelini, karsilikli olarak belirlemeleri esas olup; taraflarin devir
bedelinde anlagamamalar: durumunda paylarin piyasa bedeli, SPK tarafindan yetkilendirilmig
iki ayri degerleme firmasmmn belirleyecedi degerin aritmetik ortalamast alinarak
belirlenecektir. Bu durumda Bagimsiz Denetim Firmalari, sirket Yonetim Kurulunca belirlenir
ve degerleme hizmet bedeli girket tarafindan karsilanr.

Devre iliskin kogullar ve isleyis asagidaki prosediir uygulanarak gerceklegtirilecektir:

Sirketteki payimn tamanuni veya bir kismini devretmek isteyen pay sahibi, Sirket Yonetim
Kuruluna basvurarak, esas sézlesme kosullarina uygun olarak, diger pay sahiplerinden biri
veya birkaci ile pay satisi konusunda anlagtigim beyan ederek devir igleminin onayin
isteyebilir.

Yonetim kurulu, bu halde, pay devir talebini, diger pay sahiplerine en geg 10 (on) is giinii icinde
teblig ederek, payin satisi ile ilgili taleplerinin olup olmadigim 1 (bir) ay icinde bildirilmesini
ister. Diger pay sahiplerinden bir aylik stire zarfinda, payin alimi konusunda talep gelmez ise,
Yonetim Kurulu, payim devretmek isteyen pay sahibine, paylarim TTK 'min genel hiikiimlerine
gore devir yapabilecegi konusunda goriigiinii bildirir.

Yonetim Kurulunun yazili tebligi sonrasinda, pay alimi konusunda talepte bulunan pay sahibi
bulunmas: durumunda, payr devretmek isteyen ile devralmak isteyen pay sahipleri
bilgilendirilerek, payin devri konusunda anlagmalari istenir ve bu siireg en fazla 3 (iig) aylik
stire ile stmrlidir. Séz konusu siirede alici ve satici taraflardan herhangi birinin talebi ile payin
piyasa degerinin tespiti igin, yonetim kurulundan iki ayri bagimsiz degerleme firmasi atanmasi
istenebilir. Yonetim kurulu bu talebe istinaden ivedilikle bagimsiz denetim lisansina sahip
degerleme firmalarin secerek, paylarin degerinin tespitini saglar. Yonetim kurulu, degerleme
raporunu alici ve satici tarafa teblig ederek, teblig tarihinden itibaren (3) ay icerisinde alim
satim kararlarmmin bildirilmesini ister. Ug aylik siire zarfinda anlasma saglanamaz ise payim
devretmek isteyen pay sahibi paylarim kismen veya tamamen diger ortaklardan herhangi birine
veya 3. Kisilere degerleme raporundaki pay bedelinin en fazla % 10’nuna kadar eksik bedelle
devredebilir.

Yonetim kurulu devir islemlerini, esas sézlesmenin bu maddesindeki hiikiimlere aykiri olmadig

miiddetce kabul eder ve gerekli islemleri yerine getirir. i
Ancak Yonetim Kurulu, asagida sayilan hallerin varligs halinde ve-devrin veya intifa hakk:
kurulmasimn girketin igletme konusuna veya isletmenin ekonomf agrmsr:z' :gma aykirilik !e;kr
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I'T.K. 493. Madde uyarinca ongoriilen onemli sebepler su sekilde siralanmig olup, asagida yer
alan kigiler dogrudan veya dolayh olarak pay sahibi olamazlar:

- irketle aym veya benzer igletme konular: kapsanunda rekabet eden gergek kigiler veyu tilzel
kigiligi olsun ya da olmasin, ortakliklar, girisimler ve/veya sirketler,

- Sirketle ayni veya benzer isletme konuldr: kapsaminda rekabet eden, tiizel kisiligi olsun ya da
olmasin, ortakliklarda, girisimlerde ve/veya sirketlerde pay veya cikar sahipleri, ¢alisanlar,
yonetim kurulu iiyeleri.

- Sirketin ekonomik bagimsizligim ortadan kaldiracak sekilde bir sirketler topluluguna déhil
olunmasna iligkin devirler,

- Pay senetlerini devralacak kiginin tiizel kigi olmas: halinde, acz iginde olmamas:, iflas veya
iflas erteleme ve hakkinda bu yonde bir miiracaat yapilmamis olmasi, konkordato talebinde
bulunmamasi, borca batik olmamasi, 6deme yeterliligine sahip olmas: gibi haller ve gergek kisi
olmasi halinde yiiz kizartict sug iglemis ve bu nedenle hakkinda 2 yu ve iizerinde kesinlesmis
hapis karari bulunan kigilere yapilacak devirler.

Uygulanacak kanunlar ve yinetmeliklere uygun olmak ve yukaridaki prosediire uyularak
alimmas: iizerine, kaydi sisteme iliskin diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Sirket tiim paylar:
pay defterine kaydedecektir. Devredilen pay senetleri, Sirkete teslim edilmedikge Sirket pay
defierine kayit edilmez ve yeni pay senetleri ihrag edilmez.

Pay sahibinin rizasina tabi olmaksizin miras, haciz, mal rejimi, cebri icra vb. yollarla devre
konu olmas: halinde Yonetim Kurulu TTK hiikiimlerine uygun bicimde bedeli hak sahibine
ddenmek kaydi ile pay devrini reddetme hakkina sahiptir. Bu paylar igin de yukaridaki esaslar
uygulanr.

B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte B
grubu paya doniigtirilmesi icin, Esas Sozlesme degigikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye gerekli
basvurunun yapiimas: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 9zel durum aciklamalar: yapilir”,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurula iligkin usul ve esaslar, Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” 11’inci maddesinde yer /
almaktadir. Bu kapsamda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanmaktadir:

“Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
A. Davet Sekli

Genel kurul toplantilarina daver hakkinda TTK ve sermaye pivas
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile jle ;

1 mevzuatimn ilgili

davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmakiizepe, i ce yapilr.
TTK ile sermaye piyasasymeNziniged il imleri geler ilan ve
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toplantr giinleri hari¢ olmak lizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafia énce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazi bulundurulur. Genel kurul toplantilarma ¢agri konusundg
SPKn'nun 29/1 hijkmii saklidur.

B. Toplanti Zaman:

Genel Kurullar, olagan ve olaganistii toplamirlar. Olagan genel kaurul, Sirket'in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde; olaganiistii genel kurullar ise, girket islerinin TTK mn ve
sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hilkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

C. Oy Verme ve Vekil T. ayini

Genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Gruby
payicin 5 (bes) oy hakka, her bir B Grubu payicin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel kurula
katiima ve oy kullanma hakla, pay sahibinin pay sahibi oldugunu karitlayan belgeleri veya
paylart Sirket e, bir kredi kurulusuna veya bashu bir Yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Genel kurula katihma ve oy hakkimin kullammmnda Tiik Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine wyulur.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katlabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
vekaletname ile Yetkilendirilmis bir temsilci de Yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarina I'TK, sermaye pivasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uvgulanir. Sermaye pivasast mevzuatiun vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK ‘min oyda imtiyazl paylara iliskin
hitkiimlerinde Yyer alan istisnalar saklidir

D. Miizakerelerin Yapimas: ve T oplanti Nisah

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve Sermaye piyasasi mevzuatinda vazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr SPK’mn genel kurul toplantisinda glindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisiimesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarn genel
kurul giindemine alinmas: zorunludur. Genel kyrul toplanilar: ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermave pivasasi mevzuat hiikiimlerine ve SPK 'min kurumsal yonetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikieki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmas:
durumunda, genel kurul loplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaziar,

E. Toplann Yeri

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde veya Ankara ilinde toplanr.

F. Toplantilarin Isleyigi ve Ic Yonerge

Genel kurul toplantilarimn isleyis sekli, bir i¢ Yonerge ile diizenlenir. Genel huryl

toplantilarinda, TTK, Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.
G. Bakanlik Temsilcisi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmas: ve gorevieri
konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine wyulur.

H. Genel Kurul T oplantisina Elektronik Ortamda Katihm

tilabilir. Sirkd,
dpilacak Genel Kurullara Iliskin  Yonetmelik
hiikiimleri wyarinca hak mip<genel  kurul toplanty,
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famyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet sann alabiliv. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esqs
sozlesmenin bu hikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir,
Bu hallerde Kanunda veya sirket esas sozlesmesinde ongoriilen toplant: ile karar nisaplarina
iligkin hiikiimler aynen uvgulanr, '

Asagidaki kararlarin almabilmesi igin ilgili genel kurulda A Grubu paylarin en az %60 un
olusturan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oyu gerekmektedir;

- Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretlerin ve huzur hakkinin belirlenmesi,
-Birlesme, boliinme veya tiir degistirme kararlar,

- Herhangi bir tiirde imtiyazli pay olusturulmas: ya da alinmasi,

- Temettii 6denmesi ya da kar dagitimina iliskin kararlar alinmas:,

- Paylara ve pay gruplarina verilecek imtiyazlarda degisiklik yapilmasina iligkin kararlarin
alinmasi,

- Sirket’in feshi veya tasfiyesine iligkin kararlar,

- Sirket’in faaliyetinin ya da igletmesinin tamamen ya da kismen satimasi ya da devredilmesi
veya herhangi baska sirketlerin ve tiizel kigilik seklinde olanlar da dahil isletmelerin ya da
variiklarinin devir alinmas: ya da bunlara yatirimlar yapiumasi, baska sirketlere, yurtdisi ve
yurtici istiraklere borg verilmesi.

21.18. Thragemn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Pay Devri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca;
“d Grubu Paylarin Devri:

Pay sahipleri, sirkette sahip olduklar: paylar: veya paylarimin bir kismini devretmek istedikleri
takdirde, devredecekleri paylar: diger pay sahiplerine yazili satis ihbart ile teklif edeceklerdir.
Diger pay sahipleri, devre konu paylar: almmak konusunda 6n alim hakkana sahiptirler.

Pay sahiplerinin, devir bedelini, karsilikli olarak belirlemeleri esas olup; taraflarin devir
bedelinde anlasamamalar: durumunda paylarin pivasa bedeli, SPK tarafindan yetkilendirilmis
iki ayri degerleme firmasimn belirleyecegi degerin aritmetik ortalamas: alinarak
belirlenecektir. Bu durumda Bagimsiz Denetim Firmalart, sirket Yonetim Kurulunca belirlenir
ve degerleme hizmet bedeli girket tarafindan kargilanr.

Devre iliskin kosullar ve isleyis asagidaki prosediir uygulanarak gergeklegtirilecektir:

Sirketteki payimn tamamini veya bir kismum devretmek isteyen pay sahibi, Sirket Yéonetim
Kuruluna bagvurarak, esas sozlesme kogullarina uygun olarak, diger pay sahiplerinden biri
veya birka¢: ile pay satisi konusunda anlagtigini beyan ederek devir isleminin onayim
isteyebilir. i

Yonetim kurulu, bu halde, pay devir talebini, diger pay sahiplerine en geg¢ 101(0n) is giinii icinde
teblig ederek, payin satisu ile jlgili talepler 7 olup olmadigimi 1 (biy)ay iginde bildirilmesini

plerindgn bigeiik<tire zarfinda, payin ali,




Yonetim Kurulu, payim devretmek isteyen pay sahibine, paylarini TTK 'min genel hiikiimlerine
gore devir yapabilecegi konusunda goriiginii bildirir.

Yonetim Kurulunun yazui tebligi sonrasinda, pay alimi konusunda talepte bulunan pay sahibi
bulunmas: durumunda, pay1 devretmek isteyen ile devralmak isteyen pay sahipleri
bilgilendirilerek, payin devri konusunda anlasmalar: istenir ve bu stireg en fazla 3 (ii¢) aylik
siire ile stmirlidir. S6z konusu siirede alici ve satict taraflardan herhangi birinin talebi ile payn
piyasa degerinin tespiti i¢in, yonetim kurulundan iki ayri bagimsiz degerleme firmasi atanmas:
istenebilir. Yonetim kurulu bu talebe istinaden ivedilikle bagimsiz denetim lisansina sahip
degerleme firmalarin secerek, paylarin degerinin tespitini saglar. Yonetim kurulu, degerleme
raporunu alici ve satici tarafa teblig ederek, teblig tarihinden itibaren (3) ay igerisinde alim
satim kararlarimin bildirilmesini ister. Ug aylik siire zarfinda anlasma saglanamaz ise payin
devretmek isteyen pay sahibi paylarini kismen veya tamamen diger ortaklardan herhangi birine
veya 3. Kigilere degerleme raporundaki pay bedelinin en fazla % 10 ’nuna kadar eksik bedelle
devredebilir.

Yonetim kurulu devir islemlerini, esas sozlesmenin bu maddesindeki hiikiimlere aykirt olmadigh
miiddetce kabul eder ve gerekli islemleri yerine getirir.

Ancak Yonetim Kurulu, asagida sayilan hallerin varligr halinde ve devrin veya intifa hakk:
kurulmasirun sirketin igletme konusuna veya igletmenin ekonomik bagimsiziigina aykirilik tegkil
etmesi kosuluyla devre veya intifa hakk: tesisine onay vermeyi ve bu islemleri pay defterine
kaydetmeyi reddedebilir.

I.T.K. 493. Madde uyarinca ongériilen onemli sebepler su sekilde swralanmig olup, asagida yer
alan kisiler dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi olamazlar:

- Sirketle aym veya benzer isletme konular kapsaminda rekabet eden gergek kigiler veya tiizel
kigiligi olsun ya da olmasin, ortakiiklar, girisimler ve/veya sirketler,

- Sirketle aym veya benzer isletme konular: kapsaminda rekabet eden, tiizel kisiligi olsun ya da
olmasn, ortakliklarda, girisimlerde ve/veya sirketlerde pay veya ¢ikar sahipleri, ¢aliganlar,
yonetim kurulu iiyeleri.

- irketin ekonomik bagimsizligim ortadan kaldwracak sekilde bir sirketler topluluguna déhil
olunmasina iligkin devirler,

- Pay senetlerini devralacak kiginin tiizel kigi olmasi halinde, acz icinde olmamas, iflas veya
iflas erteleme ve hakkinda bu yénde bir miracaat yapilmamis olmasi, konkordato talebinde
bulunmamast, borea batik olmamasi, ddeme yeterliligine sahip olmasi gibi haller ve gergek kigi
olmasi halinde yiiz kazartici sug islemis ve bu nedenle haklnda 2 yu ve iizerinde kesinlesmig
hapis kararr bulunan kisilere yapilacak devirler.

Uygulanacak kanunlar ve yonetmeliklere uygun olmak ve yukaridaki prosediire uyularak
alinmas: iizerine, kaydi sisteme iliskin diizenlemeler sakli kalmak kaydivla, Sirket tiim paylar:
pay defterine kaydedecektir. Devredilen pay senetleri, Sirkete teslim edilmedikge Sirket pay
defterine kayit edilmez ve yeni pay senetleri ihrag edilmez.

Pay sahibinin rizasina tabi olmaksizin miras, haciz, mal rejimi, cebri icra vb. yollarla devre
konu olmasi halinde Yonetim Kurulu TTK hiikiimlerine uygun bicimde bedeli hak sqhibine
ddenmek kayd. ile pay devrini reddetme hakkina sahiptir. Bu paylar igin de yukaridaki esaslar
uygulanir. .

B Grubu paylarin devri:

Acidereysh
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A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte B
grubu paya doniistirilmesi icin, Esas Sozlesme degigikligi yapilmasi ve Esas Sozlegme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye gerekli
basvurunun yapiimas: gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarim geri almast durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilwr”.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarmn yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in, faaliyetleri kapsaminda gesitli ti¢iincii taraflarla akdettigi s6zlesmeler; teslim sartlar,
garanti siireleri vb. hususlar bakimindan, s6zlesmelerin akdedildigi dénemlere ve kosullara
gore degisiklik gostermekte olup Sirket'in faaliyetleri bakimindan 6nem arz eden baz
sozlesmelere ve bahsi gegen sézlesmelerin birtakim temel hiikiimlerine asagida yer
verilmektedir.

Elektrik Dagitim Sirketleri ile Akdedilen Sozlesmeler

Sirket ile cesitli elektrik dagitim firmalan arasinda; (i) gergeve anlasma alim sézlesmesi ve
ekinde yer alan trafo dagitim HR 6zel sartlar, (ii) birim fiyat esasli mal alimi s6zlesmesi ve
ekinde yer alan gii¢ trafosu alimina iliskin 6zel sartlar, (iii) birim fiyat esash mal alim
sozlesmesi ve ekinde yer alan gii¢ trafosu alimina iligkin 6zel sartlar, (iv) birim fiyat esasli mal
alimi s6zlesmesi ve ekinde yer alan trafo dagitim HR — KR alimina iligkin 6zel sartlar ve (v)
birim fiyat esasli mal alimi s6zlesmesi ve ekinde yer alan trafo dagittim HR alimina iliskin 6zel
sartlar s6zlesmeleri akdedilmistir.

Cergeve anlasma alim s6zlegsmelerinden bazilarinin temel hiikiimleri, asagida yer almaktadar:

- Sirket ile c¢esitli elektrik dagitim firmalariyla akdedilen gergeve anlagsma alim
sdzlesmelerinin temel konusu; elektrik dagitim firmasimn ihtiyaci olan ve g¢ergeve
anlagmanin ekinde yer alan birim fiyat teklif cetvelinde belirtilen tiriinlerin, Sirket
tarafindan temin edilmesi ve elektrik dagitim firmalarinin belirtecegi lokasyonlara
teslim edilmesidir.

- Cergeve anlagsma alim sozlesmeleri kapsaminda; (i) teklif toplama belgesi ve ekleri, (ii)
birim fiyat teklif cetveli ve (iii) kesin teminat mektubu da yer almaktadir.

- Cergeve anlasma alim sozlesmeleri kapsaminda elektrik dagitim firmalarimmn, ilgili
sdzlesmelerin toplam miktar ve bedellerinin belirli bir oraninda alim garantisi verdigi
hiikiim altina alinmgtir.

- Ek olarak s6z konusu gergeve anlagma alim sdzlesmelerinin, imza tarihlerinden itibaren
hiikiim ifade etmek iizere, daha 6nce feshedilmemesi halinde, imza tarihinden itibaren
90 giin siireyle yiirlirlikkte kalacagi ve siire sonunda herhangi bir b11d1r1me gerek
olmaksizin kendiliginden sona erecegi belirtilmistir.

- Ayrnca gergeve anlasma ahm sozlesmelenmn yurm‘l iik tarihlerin itibaren her takw




degismekle birlikte genel olarak 42 giin igerisinde siparis edilen iiriinlerin Sirket
tarafindan teslim edilecegi hiikiim altina alinmstir.

Cergeve anlasma alim sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in, s6zlesme konusu ise iligkin
stzlegme bedelinin belirli bir oraninda kesin eminal meklubu vermesi dngdriimiigtir,
Sirket tarafindan teslim edilen malzemeler ve teghizati, teslim tarihinden baslayarak
tasarim, malzeme, nakliye ve isgilik hatalarina karsi sézlesme akdedilen taraflarla
anlagmalara gore degismekle beraber 2 veya 3 yil siire ile garanti edilecegi
diizenlenmistir. Ayrica sézlesme siiresi boyunca, arizal malzemelerin teslim alinmas:,
bakim ve onarimlari esnasinda elektrik dagitim firmasinin sahasinda olusabilecek cevre
ile ilgili yasanacak biitiin cezai sartlardan Sirket’in sorumlu olacag: hususu hitkiim altina
alinmigtir.

Cergeve anlagma alim sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in, elektrik dagitim firmasindan
siparigin alinmasi sonras: siparis teyidini 1 ig giinii icerisinde iletmemesi, siparis
teyidine ragmen 6zel sartlarda belirtilen siireler iginde teslim edilmeyen malzemeler
bulunmas: vb. birgok konu bakimindan gesitli cezai sartlar Ongorilmiigtiir.

Taraflardan birinin g¢ergeve anlagma alim sézlesmelerinin yazili hiikiimlerini ihlal
etmesi, Sirket’in iflasi, ig¢ilik kalitesini diigiirmek pahasma veya elektrik dagitim
firmasinin  talimatlariin  aksine sozlesmelerin herhangi bir kismim bagkasina
yaptirmasi, gegerli bir mazereti olmaksizin islere baslamamasi, elektrik dagitim
firmasimin ige baslama emrini aldiktan sonra islerin yiiriitiilmesini 14 giin durdurmas
vb. gibi hususlar da elektrik dagitim firmalarinin, Sirket’e yazili olarak 14 giinltik siire
vermesi ve akabinde sozlesmeleri kismen veya tamamen feshedilebilecekleri hususu
hiikiim altina alinmgtr.

Birim fiyat esash mal alimi sdzlesmelerinin bazilarmm temel hiikiimleri, asagida yer
almaktadir:

Sirket ile gesitli elektrik dagitim firmalariyla akdedilen birim fiyat esash mal alim
sozlesmelerinin temel konusu; elektrik dagitim firmasimnin ihtiyaci olan ve birim fiyat
esasli mal ahim sézlesmelerinin ekinde yer alan birim fiyat teklif cetvelinde belirtilen
tirtinlerin, Sirket tarafindan temin edilmesi ve elektrik dagitim firmalarinin belirtecegi
lokasyonlara teslim edilmesidir.

Birim fiyat esash mal alimi s6zlesmeleri kapsaminda; (i) idari sartname, (ii) ambalaj
sartnamesi, (iii) teknik sartnameler, (iv) birim fiyat teklif cetveli, (v) kesin teminat
mektubu vb. belgeler de yer almaktadir.

Birim fiyat esasli mal alim1 s6zlesmeleri kapsaminda elektrik dagitim firmalarinin
sozlesme bedellerinin belirli bir oranindaki tutara alim garantisi verdikleri, birim fiyat
cetvelinde belirtilen miktarlarin, elektrik dagitim firmalar1 tarafindan higbir
baglayicilign ve garantisi olmadig1 hiikiim altina alimigtir.

Elektrik dagitim firmalarinin gerekli gérmeleri halinde, en az 7 giin dnceden yazili
bildirmek kosuluyla s6zlesmelerin tutarinin belirli bir oraninda is artisi/malzeme siparisi
verme veya belirli bir oraninda is eksilisi yapma hakkina sahip olduklan hususu
diizenlenmistir.

Sozlesmelerin siirelerinin, imza tarihinden itibaren 2 yil oldugu belirtilmi
sozlesmelerin bu siire sonunda herhangi bir bildirime gerek olmaksizin kerdilj
sona erecegi diizenlenmistir. Bazi sozlesmelerde sozlesme siiresi12 gi ayh
belirtilmistir. Taraflarin karsilikli mutabakat: dogrultus 0z # Aesmeler, 1
yila kadar leatllabiléf;fﬁlg""I],‘Ef:]__ J, Tﬁ asininy 1 détayaymahsuS olhak tizere, ,
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14 giin 6nceden yazili bildirimde bulunmak kaydiyla s6zlesme siiresini 3 aya kadar tek
tarafl: olarak uzatabilecegi hiikiim altina alinmustir.

- Birim fiyat esash mal alm sozlesmeleri kapsaminda $irket’in, sézlesme konusu ise
iligkin sozlesme bedelinin belirli bir oraminda kesin teminat mektubu vermesi
Ongoriilmiistiir.

- Sirket tarafindan teslim edilen malzemeler ve techizati, teslim tarihinden baslayarak
tasarim, malzeme, nakliye ve is¢ilik hatalarina kars: 36 ay siire ile garanti edilecegi
diizenlenmistir. Ayrica sdzlesme siiresi boyunca, arizali malzemelerin teslim alinmas:,
bakim ve onarnimlari esnasinda elektrik dagitim firmasinin sahasinda olusabilecek gevre
ile ilgili yasanacak biitiin cezai sartlardan Sirket’in sorumlu olacag: hususu hiikiim altina
alinmsgtir,

- Birim fiyat esash mal alim sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in, elektrik dagitim
firmasindan siparigin alinmasi sonras: siparis teyidini 1 is giinii igerisinde iletmemesi,
siparig teyidine ragmen o6zel sartlarda belirtilen siireler iginde teslim edilmeyen
malzemeler bulunmasi vb. birgok konu bakimindan gesitli cezai sartlar Sngoriilmiistiir.

- Taraflardan birinin birim fiyat esasli mal alim sézlesmeleri yazili hiikiimlerini ihlal
etmesi, Sirket’in iflasi, is¢ilik kalitesini diigiirmek pahasina veya elektrik dagitim
firmasimn talimatlarimin - aksine s6zlegmelerin herhangi bir kismum baskasma
yaptirmasi, gegerli bir mazereti olmaksizin islere baglamamasi, elektrik dagitim
firmasinin ige baglama emrini aldiktan sonra islerin yiiriitiilmesini 14 giin durdurmasi
vb. gibi hususlar da elektrik dagitim firmalarinin, Sirket’e yazili olarak 14 giinliik siire
vermesi ve akabinde sozlesmeleri kismen veya tamamen feshedilebilecekleri hususu
hiikiim altina alinmisgtir.

Bayi Sozlesmeleri

Sirket, bayi s6zlesmeleri kapsaminda iigiincii taraf sirketlere, proforma ve teklif kapsamu,
testler, stipervizorlik hizmeti, 6deme sartlan, 6demede gecikme, faturalandirma, satici ya
da alicinin ihracat, yatirim tegvik belgesi vb. desteklerden faydalanmasi hali, teslim sekli,
nakliye sigortasi, mal kabulii, siparis sartlarinin alici tarafindan yerine getirilmemesi, malin
aidiyeti, mal garantisi vb. diizenlemeleri igeren genel sartlar vasitasiyla iiriin satislar
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket tarafindan iiretilen transformatorleri normal
kullanim sartlar1 altinda is¢ilik ve malzeme hatalarina kars: kuru ve yagl transformatérler
i¢in ayn ayn 24 ay garanti verildigi, siparis onayindan sonra 1 ay (30 giin) igerisinde
siparigin iptal edilmesi durumunda tigiincii taraf girketlerin, Sirket’in zararim karsilamak
lizere toplam kontrat bedelinin belli bir oraninda cezai sart 6deyecegi ayrica iigiincii taraf
sirketlerin, deme sartlarina uymamas halinde yine aylik belirli bir oranda gecikme cezast
uygulanacagi hiikiim altina alimmgtir.

Kamu Kurumu ve Ozel Kurum Sézlesmeleri

Sirket ile tilincii taraf sirketler arasinda YG/YG giig trafosu yerinde bakim onarimi hizmet
almi1 igi kapsaminda s6zlesmeler ve ek protokoller akdedilmistir. Bahsi gegen
s0zlesmelerin konusu; gii¢ transformatorlerinin ve YG s6t reaktorlerinin bakim, onarim,
tamir, montaj, demontaj islerinin, tiim ig¢ilik, malzeme ve sair tiim giderleri Sirket’e ait
olmak iizere Sirket tarafindan iistlenilmesi olarak belirtilmistir.

egmeierm bazilan uyarinca;
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iligkin Sirket tarafindan sézlesme bedelinin belirli bir oraninda kesin teminat mektubu
verilecegi,

- karg1 taraf kamu kurumu ve ézel kurumlarin, en az 14 giin énceden yazili bildirimde
bulunarak sézlesmelerin siiresini tek taratl olarak | yila kadar uzatma hakkina sahj p
olduklar,

- sOzlegmeler kapsaminda §irket tarafindan gergeklestirilecek iglerin Sirket tarafindan 2
yil siire ile garanti altina alindigs,

- iglerin stiresinde tamamlanmamasi vb. diger hususlarda belirli bir oranda cezai sart
Odenmesi

vb. hususlar hiikiim altina alinmistir.

Sirket ile kamu kurumlari arasinda Kamu Thale Kanunu hiikiimleri kapsaminda akdedilen
dogrudan temin tip sozlesmeleri ve mal alimina ait sézlesmeler bulunmaktadir. Bu
kapsamunda bazi sézlesmelerin siiresi 300 takvim glinli olarak belirlenmistir. Sirket
tarafindan s6z konusu sozlesmeler kapsaminda kesin teminat mektubu verilmesi
ongoriilmiistiir. Ayrica Sirket tarafindan iiriinlerin kismi kabule konu olan kisminmn
siiresinde teslim edilmemesi halinde, idare tarafindan en az 10 giin siireli yazili ihbar
yapilarak gecikilen her takvim giinii igin teslim edilmeyen kismin bedelinin belirli bir
oraninda gecikme cezasi uygulanacag: hiikiim altina alinmistir.

Hizmet — Servis Sézlesmeleri

Sirket ile {igiincii taraf sirketler arasinda trafo sistemleri bakim onarim islerine iligkin gesitli
sozlesmeler akdedilmistir. Hizmet s6zlesmeleri, enerji santrallerinde yer alan iletim hatlar
ve ekipmanlarin muayene, bakim ve kontrolleri vb. konular bakimindan akdedilmektedir.,
Bahsi gegen sozlesmelerin bazilarinin temel hiikiimleri asagida yer almaktadir:

- Ukglincii taraf sirketlerin, neden gostermeksizin, takdir edecekleri bir siirc i¢in,
sozlesmelere konu isleri durdurabilecegi ve 15 giin 6ncesinde kadar yazili bildirimde
bulunmak kaydiyla sézlesmeleri herhangi bir ek yukiimliilik tasimadan tek tarafli
olarak sona erdirebilecekleri,

- Aym sekilde Sirket’in de, tigiincii taraf sirketler tarafindan sdzlesmelere konu iglerin
tamaminin durdurulmas halinde ve bu siire kesintisiz 6 ay devam ettigi takdirde, altinci
ayim sonunda sozlesmeleri sona erdirme yetkisine haiz olduklar1, bu durumda Sirket’in
sadece sbzlesmelerin sona erdigi tarih itibariyla Sirket tarafindan sdzlesmelere uygun
olarak gerceklestirilmis islerin sozlesmede belirtilen bedellerinin varsa heniiz
ddenmemis tutarlarim ve ugradig belgelenen zararlari talep edebilecegi

vb. hususlar hiikiim altina alinmugtir.
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragemmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Kur

‘un II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esasta
evesinde TFRS’ye gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeler
cerGevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30
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dénemlerine iligkin y1llik finansal tablolan ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari
EK-2’de yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarmn  unvanlari, bagimsiz  denetim goriisii ve denetim-
kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iligkin yillik finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan o6zel
baZimsiz denetime tabi tutulmus olup bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir:
Unvam . | Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci : | Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek YMM Odas;, TURMOB
Kuruluglan
Adresi . | Resit Pagsa Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere
Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer / Istanbul

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibartyla finansal tablolarimin denetimi, Eren Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan yapilmis olup asagidaki goriis verilmigtir:

Goriig

Betu Enerjive Teknoloji A.S. (“Sirket” veya “Beta”) 'nin 30 Haziran 2024 ve 2023 ile 31 Aralik
2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren Sfinansal durum tablolar ile aymi tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait kir veyva zarar ve diger kapsamii gelir tablolari, ézkaynak degisim
tablolar: ve nakit akis tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere
Jfinansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Haziran 2024 ve 2023 ile 31 Aralik
2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve aynwi tarihlerde sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansim ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadur.

Yukarida yer alan bagimsiz denetgi goriisiiniin dayanag ise asagida yer almaktadir:
Goriisin Dayanag

Yaptiymiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan  Tiirkiye . Denetim Standartlarimin  bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  ("BDS") uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Dgﬁmine lligkin Sorumluluklart” boliimiinde ayrntil bir sekilde aciklanmisir” KGK

\ 3{@% indan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
__\ v ol ) Piyasas: Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger 1msiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygunolarak Sirket’in bagimsiz oldugumuzy beyan ederiz.
( Etik Kurallar ve mevzuat kapsagundaki etige iligkin:digersanumiyghifbar: da: 1

o Acidereosb il Caffakkale Cad. NeyA
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getirilmigtir. Bagimsiz denetim siwrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinmn,
goriigiumiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(Uiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acgikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almi§ oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2023, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in kar dagitim karar: almamagtir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 14.
maddesinde diizenlenmigtir:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket '¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20 ’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kdr payt:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket ’in kdr dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak
birinci kdr payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payimn, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar pay:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya TTK 'min
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

~ Genel Kanuni Yedek Akge: B

\

sermayenin %J5°i oraminda kdér pay

\@P

&) Ry sahipleriyle kira istirak eden diger Jifnselere dagitimas: kararlastirilmis olan kisimdas”
liistildiikten sonra bulupdan tutarin %310°u, TTK min
519’uncu maddesinin ikinci fi




jhnamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel Kug

TTKya gore ayrimas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayriimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlaring ve
pay sahibi disidaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verileme ecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kidr payt nakden ddenmedikce bu kisilere kdardan pay daginlamaz. o

Kdr payi, dagiim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitimasina karar verilen kdrin daginim sekli ve zaman, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi vizerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri
alinamaz”.

Sirket tarafindan 30.09.2024 tarih ve 2024/15 sayili yonetim kurulu karan ile kar dagitim
politikas1 belirlenmis olup kar dagitim politikasi, Sirkct paylanmn halka arzimi takiben
gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Kar dagitim ilkeleri
agagidaki sekilde belirlenmistir:

“Kar payr dagitim politikasimin amact Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve
girket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikamin izlenmesini saglamak,

yatirimcilar: bilgilendirmek ve kdr dagitimi anlaminda yatirimeilara ve ilgili diger paydaslara
karsu seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar payr dagnlacak olmasi halinde kdrin dagitim sekline ve zamamna, yonetim kurulunun
Onerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Dagilacak kir pay: oram, Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket 'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karliik, finansal durum, borcluluk ve Sirket’in
nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup, ilke
vlarak, Sirket 'in net donem kar1 esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi
gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali ddemeler ve varsa gecmis yil zararlart
ayrildiktan/diisildiikten sonra) hesaplanan dagitlabilir kar tutari iizerinden yonetim
kurulunun onerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenmektedir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde,
dagitilabilecek kar olusmast durumunda Sirket’in hesaplanan yillik daglabilir kdrimin asgari
%630 unun nakit kdr pay: seklinde dagitilmas: hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda
dagwilabilir kdrin oram, her yil yonetim kurulunun oOnerisi ve genel kurulun onaywla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercgevesinde herhangi bir kdr dagitimi
yapimamasina karar verilebilir.

Kar payr dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisimin yapildig
hesap donemi sonu itibarwyla baslanmas: sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte
baslamr. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraminda egit olarak dagitilr. Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarda kdr payr imtiyazi bulunmamaktadir. Kar pay: dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkii tutarli taksitlerle de kdr
payita iliskin 6demeler yapilabilir.

sas\Sozlesme hiikiimlerine gore, Genel Kuru afindan verilen kdr dagitim karari, gerj
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giindem maddesinde yer verilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasas: mevzuati diizenlemeleri
gercevesinde pay sahiplerine kdr pay: avansi dagitilabilir”.

23.7. Son 12 ayda ihraggmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecck davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket'in Taraf Oldugu Dava ve Takipler
Sirket Alevhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Mahkeme
Davaci Taraf | Davali Taraf Dosya Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
No/Yil
Mehmet Emin BETA Adana 8.1s | Bosta Gegen 4 aylik siire Bogsta gecen 4 10.09.2024 tarihli
Ongii ENERJI Mahkemesi dcreti — 4 aylik ise aylik siire iicreti durusmada karara
2023/310 baglatmama tazminat 237.920-TL/Briit - ¢ikmis olup, istinaf
170.091,39- etmek i¢in gerekeeli
TL/net, 4 Aylik Ige kararin yazilmasi
baglatmama beklenmektedir.
tazminat1 olarak
ise, 226.480,00-
TL/Briit -
224.761,02-TL
. iscilik Alacaklar Dava degeri 1000 | 19.09.2024 tarihinde
Vahap Cay BETA Adanal4. l? tl olarak agilmigtir. | yapilacak durugmada
ENERIJI Mahkemesi e et taniklar:
2023/447 dinlenecektir.
Yargilama devam
etmektedir.
|
|
. ‘ - Iscilik Alacaklar Dava degeri 2000 | 06.12.2024 tarihinde
Mustafa Tokgoz BETA Adana 10. I§ tl olarak agilmigtir. | yapilacak durusmada
ENERIJI Mahkemesi e taniklart
2023/474 dinlenecektir.
Yargilama devam
etmektedir.

. . . Iscilik Alacaklan Dava degeri 80 tl | 17.09.2024 tarihinde
Sahin Cengiz BETA Adana 10. I§ olarak agilmistir. | yapilacak durusmada
Arl ENERIJ1 Mahkemesi davali ve davaci

2023/32 taniklar1 dinlenecektir.
Yargilama devam
etmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGIiLER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecekler paylar, Sirket’in nama-yazili B grubu
aylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarast isbu izahname tarihi itjbartyla belirlenmemistir.
‘“Kurul onayinin ardindan ISIN numarasi, T 'tan temin edi€cektir.
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Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

yer almaktadir:
Halka Arz Halka Arz
Edilecek Pay | Edilecek Pay Bir
Nama / Sayisin Sayisinimn Paymn Iylka Are Ilalka Arz
] [P Halka Arz Halka Arz f Oncesi Sonrasi
Gruby I-gl'(;':llé:e imélyazlary, Pay Sayis Oncesi B Sonrasi B N]:elgle':_?l Toplam (TL) Sermayeye | Sermayeye
Grubu Pay | Grubu Pay (TL) Oram (%) Oram (%)
Sayisina | Sayisina Oram
Oram (%) (%)
B Nama Yoktur. | 47.250.000 16,88 14,44 1 47.250.000 13,49 11,89

Ortak satigt yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda yer

almaktadir:
Halka Arz
Eg;lel;:?;: Edilecek Pay
Nama / Sayisimin Hal{(a Sayisimn | Bir Payin Halka Arz Halka Arz
- a8 yisi . Halka Arz | Nominal | Toplam Oncesi Sonrasi
Grubu |Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Arz Oncesi B Sonrasi B Degeri (TL) Sermayeye Sermayeye
duen GribuFay | ghiibueay | o) Oram (%) | Oram (%)
Sayisina Oram
| (%) Sayisma |
g Oram (%)
B Nama Yoktur. 5.250.000 1,87 1,60 1 5.250.000 1,49 1.32
i

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmmin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirmmu yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarnn dagitim esaslan:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Ttirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasast mevzuat: kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalar sirasinda kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadar.

24.4. Paylarn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi: Z

~ Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklaprsaglamaktadir:
o Kan\Payi Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 1119, 1 sayih Kar Pavi Tebligi):

|
TTK’nin 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlen

sis No: -623901 e
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s
/dagrtilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile s

mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarin genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarm kar dagitun politikalarna iligkin olarak, benzer niteliktcki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 aynilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine ve Sirket ¢aliganlarina kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kér pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilerc kardan
pay dagitilmas: igin esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin simirt halka
agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist siur getirmeye yetkilidir.

Ortakhiklann ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kir matrahina
eklenir. Kér pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

Ihrageinin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamam: Halka agik ortakliklarda kér payi dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Thrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez
sona eren finansal y1l karindan kar pay: alma hakki elde ederler. Yatinmeilar kar pay1 dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidir.

Kar pay1 hakkinin zamanagimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: SPKn.
Md. 19 ve SPK II-19.1 sayili Kér Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kéara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
avanst bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman asimina
ugrayan kér pay1 ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 say1l1 Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagimmna iliskin hikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karar ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kér pay1 hakkinin kullanimna iligkin simirlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullammina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediiri, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidar.

Kar pay: orami veya hesaplama yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadiy: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati, vergi yasalar, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim Kkararlarm
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

tutarinin
ar payl avansi
11 olmak tizere, y6netim

iplerine kér payr avans1 dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avan

“Jf‘%r pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay

hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyuly

kuruluna yetki verilmesi zorunludur.,
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kavith sermave sistemindeki ortakhklar icin SPKn
m. 18, TI-18. 1 sayih Kayith Sermave Sistemi Tebligi):

TTK m. 161 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylarinin scrmaycyc oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesi
uyarmca Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarim smirlandirmaya
yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilr.,
Tasfiveden Pay Alma Hakk (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varligimn kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Kafilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
I1-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmas ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alimarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Esas Sézlegsme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant1 ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirkel’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belitlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanur.
Olagan toplant1 her faaliyet d6nemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karm kullanim
sekline, dagitilacak kér ve kazan¢ paylarmn oranlarnin belirlenmesine, y6netim kurulu
tiyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
TTK md. 417 uyarinca, y6netim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag1 “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434. 435, 436):

TT}( md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
. Jy sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarimin toplam itibari degeriyle orantili olarak
wc ir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar

lerinden birini veya tigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan hakla ullanmasi i¢in
X “temsilci olarak atayabilirler. Bir paym ii . aksi
Q ' kararlastinlmamigsa, oy hakka, intifa imtifa hakk

sahibi, pay sahibinin menfaatlgrini
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etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin.
kullamlmasina iligkin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gegersizdir, TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin odenmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi
kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yarg1 kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
149 Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu tyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (SI-’Kn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 sayih Sermavye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yOnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az ¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimti, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakks (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’mn 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc: fikras: ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
¢ercevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline iligkin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
agabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi ol¢iide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sirh olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yi1l sonu finansal tablolarinin gergegi diirlist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansimnin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay1 avansimn kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhig1 halinde, pay sahipleri
ve yOnetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi
agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kul $ olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan
Nmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinintoplantiya
katihip oy kullandiklarini, genel kurul kararmin_alinmasinda etkili oldug eri sliren pay
sahipleri kanun veya esas s6zlesme hiikii e ve Ozellikle diiriistlii a aykiri olan

7
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genel kurul kararlan aleyhine, karar tarjlifiden itibaren tig ay i¢inde iptal davasyacabilirler
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Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasimu isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yénetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticarct mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylannin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay icinde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denetci atanmasini
isteyebilir. Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yOnetimi komitesi;
bagli Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varligim belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagl Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
ozel denet¢i atanmasim isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullamlmigsa, belirli olaylarn 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirkct merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetei atanmasin isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri t¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atamasim isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sOzlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar
hélinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da

olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim

sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine goére, ayrilma

hakkini, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip

olupan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik

bu/paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel

. lizetinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik-tarafindan

\ yi—,vsatm alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara dnerilmesjneiliskin usul ve
\' “esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’incii maddede belirtitén onemli nitelikteki

iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasia veya oy kullarasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimn usuliine gére-Yapilmamasi\vey? giindemin ge gi gibi ilan
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edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hilkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkimn
kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasma iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisia katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarm Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 sayili Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklari Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’nin ilgili
hitktimlcri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarnin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazli olup olmadigmna dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkimin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiligii dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarimn iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarmin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Sirket’in 30.09.2024 tarih ve 2024/11 sayih y6netim kurulu karar gergevesinde;

1. Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢tkarilmis sermayesinin, 1.750.000.000 TL’lik kayith sermaye tavam
dahilinde 47.250.000 TL artirilarak 397.250.000 TL’ye ¢ikarilmasma,

2. Sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 47.250.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 47.250.000 adet nama yazili B grubu paym halka arz fiyatindan primli
olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 47.250.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 47.250.000 adet nama yazili B grubu paya iliskin olarak Sirket pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarmm halka arz kapsamimda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan Sabit Dagsuyu’nun sahip oldugul.785.000 TL
minal degerli 1.785.000 adet nama yazili B grubu pay, Yusuf Cenk Dagsuyu’nun sahip oldugu

X 1{32.500 TL nominal degerli olmak iizere 1.732.500 adet nama yazili B grubu pay, ve Hakki Mert
\ g” —~ Dagsuyu’nun sahip oldugu 1.732.500 TL nominal rli olmak tizere 1.732.500 adet namayazil
A B grubu pay olmak {izere (“Halka Arz Ed

egerli 5.250.000 adet na
arz edilmesine iligkin taleplerip AKabuline ve bu kapsamda |\ efekli her
gergekleﬁirilmesinc}_ 5 iy il
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11.

12.

Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda toplamda 52.500.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 52.500.000 adet nama yazili B grubu paym belirlenecek halka arz
fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”’) ilgili
diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarin tamaminin halka
arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda almacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Adana Ticaret Sicil Miidiitl iigii’nde tescil ve ilan edilmesi
ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak iizere gerekli tiim iglemlerin
yapilmasina,

Sermaye artirmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasin miiteakip, Sirket esas s6zlesmesinin
nihai sermaye artirim tutarmi vansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasas1
Kurulu’na bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasim miiteakip esas sézlesmesinin
tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.§.’nin (“TSKB”) Konsorsiynm
Lideri ve Yatirim Finansman Menkul Degerler A.$’nin (“YFAS”) Yurt Igi Konsorsiyum Es Lideri
olarak yetkilendirilmesine, Sirket, TSKB. YFAS ve sozlesmede adi1 gegebilecek diger konsors iyum
iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi”
imzalanmasina,

TSKB tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat1 olarak
kabul edilmesine ve halka arz fiyatimn Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

Fiyat istikrarina iliskin islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi ile TSKB arasinda Fiyat Istikrarin Saglayici Islemler S6zlesmesi'nin imzalanmasma ve bu
sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda TSKB tarafindan fiyat
istikrari islemlerinin gerceklestirilmesine.

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularim ve iglemlerin yapilmast igin Sermaye Piyasas:
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas
ve Saklama Bankas1 A.$. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak iizere ve bunlarla siirli
olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer
belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge
de dahil olmak iizere, séz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi
gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim
islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal simrlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye
Sirketimiz imza sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yoktur.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay

b

7 'sal ibinin haklarim kullanmasimna engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
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24.8. Thra¢ edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarn veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig1 tarihte
pay sahibi olan difer ortaklarin paylanm satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
actk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimn Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen
slire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylanmn iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep cdebilirler. Sattm bedeli, SPKn’nun 24.
Maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri a¢isindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208. Maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. Maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini1 halka
agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore,
ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitcliktcki iglemin kamuya agiklandig: tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore adil
bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrimn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarna mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

Kurul Karar Organ’’min i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karar
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatmmcilar, dagitim listesinin
keﬁﬁll esmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren

giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya

A bordada ozel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut

ortaklarinin sahip olduklar1 paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.
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24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihragginin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA {LiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gdrebilmesi igin Borsa Istanbulun uygun goriisiiniin alinmas gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem gdriip géremeyecegine dair goriiglerine isbu
izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karari
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, BIST’te
islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 180 (viiz seksen) giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
5.250.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarlmig sermayesine oram1 %13,21°dir. Halka
arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Yapisi Hissedarhk Yapgl
Grubu | Tutan (TL) (z:/ao;“ Tutar (TL) a3
Sabit Dagsuyu A 23.800.000 6,8 23.800.000 5,99
B 95.200.000 27,2 93.415.000 23,51
Yusuf Cenk Dagsuyu A 23.100.000 6,6 23.100.000 5,81
B 92.400.000 26.4 90.667.500 22,82
Hakki Mert Dagsuyu A 23.100.000 6,6 23.100.000 5,81
B 92.400.000 26,4 90.667.500 22,82
[Halka Ak B - - 52.500.000 13,22
TOPLAM 350.000.000 100 397.250.000 100

2%1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarnin halka arzi igin ([e]) is giinii bo
baslangi¢ ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in

ca talep toplanacaktir. B
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arzdan once  Sirket’in (https://betaenerji.com/) Konsorsiyum Lideri TSKB’nin
(www.tskb.com.tr), Konsorsiyum Es Lideri Yatrim Finansman’in (www.yf.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun  (www.kap.org.tr) intemmet sitelerinde
yayimlanacaktir.

Halka arzin 2024 yil1 igerisindc yapilmas: planlanmakitadir,

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

Satis Yontemi:

Satt, TSKB liderliginde ve Yatinm Finansman es liderliginde olusturulan konsorsiyum
tarafindan, “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Araciligr” yontemiyle
gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagdaki sekilde
gruplandirilmgtir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar: (i) Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar: ile yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gergek kisiler ve (ii) bir takvim y1l1 iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan
gergek kisiler ile (7i7) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de
bulunan tiim tiizel kisilerdir.

* Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeilar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; a) araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatiim kuruluglari, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglan, varlik yénetim sirketleri, b)
emekli ve yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayil1 Sosyal Sigortalar
Kanunu gegici madde 20 uyarnca kurulmus olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve
kuruluslari, T.C. Merkez Bankast, ¢) nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardr.

° §irket Calsanlar: Sirket ve Izahname’nin 20.1. béliimiinde yer alan iligkili taraf
sirketlerinde, galistifi pozisyona bakilmaksizin biitiin bordrolu ¢aliganlardir. Calisanlarin
belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama baslangicindan
once iletilen liste esas alinacaktir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l1 Ilke Karari
geregi portfoy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari
tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlan, girisim sermayesi yatinm fonlan,
unvaninda serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili Yatirim
Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluslarm  ilettigi  talepler  kurumsal yatirimei  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’m halka arz talep
( toplama stiresi icinde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bolimiinde belirtilen
7\ Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu

); doldurmalar1 gerekmektedir.

Isbu Izahnamenin 25.1.14 maddesi yer alan, igsel bilgiye ulasabite

\ listesinde yer alan Sirket ¢alis ve bunlarin esleri ile birinci
BETA ENERJ] VE TEKMOLOJI A N} :
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histmlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger hicbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

Talepte bulunacak yatiimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarma
ckleyeceklerdir:

* Gergek Kisi Yatrmmailar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya
pasaport) fotokopisi

* Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Tum yatirimeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, I1-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglanimn Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve
SPK Kurul Karar Organ1’mn i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili flke
Karar’na gére icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti vatandaglar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kaytlar, talep listelerinden
¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat
grubuna dagitim, asagida belirtilen gekilde kendi iginde ayr ayr yapilacaktir:

Dagitim

*  Yaurt I¢i Bireysel Yatirmeilar’a Dagitim: Esit Dagiim Yontemi kullamlacaktir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmast
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi
lumamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dagiim islemine tahsis edilen paylann tamam dagitilincaya kadar devam
edilecektir.

*  Yaurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar’a Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmer’ya
verilecek pay miktarina, Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket
tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024
tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karar1 geregi, yeterli talep olmasi halinde, her bir yatirimel
bazinda dagitilacak pay tutar, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1’ini, bir
portfSy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan ise
portfdy yonetim sirketi bazinda %3’{inii asmayacak sekilde belirlenecektir. Portfoy
yonetim girketlerine iliskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda TSKB ve Yatirim
Finansman, portfoy yonetim sirketlerinin yéneticisi olduklar1 fonlarin belirlenmesinde
yetkili ve sorumludur.

* Sirket Cahsanlarina Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
argilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas1

' urumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatinme: sayisma béliinecek ve-bu
\ ‘/m suretle bulunan tutar ve altindaki alim taleplefi karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutar,
A& | ayisina boliinerek aym seki :

f
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lizere sadece tekil nitelikli hesaplardan talep kabul edilecek olup, miisterek nitelikli
hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep ileten hesaplarin miisterek hesap
olup olmadiginin kontrolii ve varsa miisterek hesaplardan iletilen taleplerin nihai talep
olarak Konsorsiyum Lideri'ne génderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiyum Uyeleri'nin
sorumlulugundadir.

Tiim yatiimel gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt syr
koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecek; ortaya gikan miktarin bu alt siirin altinda
kalmas: halinde, yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Sirket’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Lideri ve Es Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 is giinii
igerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayrn ayn kesinlestirerek Sirket’e
verecektir. Sirket, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii
igerisinde onaylayacak ve onayladigim Konsorsiyum Liderine bildirecektir. Is giinii hesabinda,
17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibartyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarnim is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligskin bilgi:

Tim yatinmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar,
almaya hak kazandiklar1 pay miktariin halka arz fiyat: ile garpilmasi sonucu olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci isgiinii saat 12:00’ye kadar
Konsorsiyum Eg Lideri’ne &deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinmeilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklar: 6demeler nakden
yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve {izerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gdstermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki ddeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyat1 ¢arpinmi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin

bedellerini ddemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a iliskin yatinmeilarin

pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Eg Lideri’ne ait olup Konsorsiyum Eg

ri dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde ilgili

bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. Is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve <

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyle tatil

_ / baslangici olarak kabul edilmis olan yanim is giinleri dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum Es

X & Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kat i nmcinin Aalebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir. ;
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Yurt I¢i Bireysel Yatinnmecilar’in Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat

tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil agagida gosterilmektedir:

Gerekli l'eminat 'I'utar1 = l'alep Bedeli/ ilgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayis:

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda |
Varhk Katsayis1 Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon | Fonun o glin i¢in fon
Para Piyasas1 Fonu 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat aciklanan alis fiyati
Kamu Borclanma Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
Araclart Fonu ¢ 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
= ¢ aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Ozel Sektor
Borglanma  Araglar Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
Fonu / Kira 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Sertifikalar1 Katihim aciklanan alis fiyati agiklanan alig fiyati
Fonu i
Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Borglanma  Araglar 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
gg:si;:imﬁtm%a :;r,ll:ll; Déviz teminatinda her bir
S Y .. | Konsorsiyum Uyesi’nin
calistifn  bankanin soz o
Doviz (ABD Dolar, !<onusu yabsinc1 para 1¢in | 4 - nkamn anhk doviz alig
NI . 90% ilk agikladigr doviz ahs | . . P
Avro, Ingiliz Sterlini) ise kuru (Ktisuratl: dovi gise kuru (Kiisurath doviz
gise kuru (Kusurath doviz | = ©
tutarlar1 bir ve Kkatlar1 | . )
ST - bir ve katlan seklinde
vuvarlanacaktir) yukar1 yuvarlanacaktir)
f : : DiBS’lerde  her  bir
o EeonsoTShy Konsorsiyum Uyesi’nin
TL DIBS 959, | Uyesimin ilgili giinde) ' o bankanm
acikladig ilk gésterge alis ol indeki sl
fiyats ilgili ~ giinde islem
anindaki cari alig fiyati
Bloomber: elektronik .
ahm-satlmg ekraninda her O S TS
Eurobond (T.C. . ) =~ . | alim-satim ekraninda
X bir Konsorsiyum Uyesi -
Bagbakanlik  Hazine 05% bankanm o6:diizi en az fiyat saglayicilarin
Miistesarligi’nin ihrag ’ M g o verdigi islem yapilabilir
e i¢ islem yapilabilir fiyat . .
ettigi) g cari piyasa fiyat1
saglayicisinin  ortalama rullanlacakiir
\é fiyat1 dikkate alinacaktir
QSBA ve Kira
Sertifikalari (H_er aracl BIST Bor¢lanma Araglar: BIST Borglanma Aralar
kurum sadece ihracina Kesin  Alm Satim i
X oy ] Kesin  Alim Satim
kendi aracilik ettigi ve 85% Pazari’nda olusan son Pazar’nda s carl
BIAS’ta islem go6ren isgtinii agmriikli ortalama | . » >
OSBA’lann  ve Kira at Pyl
e /

Sertifikalari’m
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
teminata konu
edebilir) _
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Hisse senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyat1 -
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyat1
Pay (BIST30’da- yer BIST Pay Piyasqsled? BIST Pay Piyasasi’nda
alan paylar teminata 90% olusan son igglind | | o
konu olabilir) agirlikli ortalama fiyati olugan can ply yau
TL Vadeli Mevduat 100% - -
Doviz cinsinden vadeli | Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL’ye
dontistiiriilmesinde, her | doniistiiriilmesinde, her
bir Konsorsiyum | bir Konsorsiyum
Déviz (ABD Dolar, Uyesi’nin calistign | Uyesi’nin calistign
Avro, Ingiliz Sterlini) 90% bankanin s6z konusu | bankamin s6z konusu
cinsinden Vadeli i yabanci para igin anlik | yabanci para igin anhik
Mevduat doviz alis gise | doviz alig gise
kuru (Kiisurath déviz | kuru (Kiisurath = déviz
tutarlar1 bir ve katlar | tutarlart bir ve Kkatlar
seklinde yukar1 | seklinde yukari
yuvarlanacaktir) yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olugsmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirnmeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1
hak ettikleri paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki blokaj ayni giin kaldirilir.

» Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Almay: hak ettikleri paymn
bedelini nakden 6demeyenler ile kismen nakden 6deyenlerin bedeli ddenmeyen kismin
Jtahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetleri yatinmcimn belirtecegi sira ile

saklidir.

s

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniigtimii ile ilgili riskler talebi gir

araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine ye

ili arac1 kuruluslar b1rb1r1 G

" bozdurulacaktrr. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi

iiden farkli kiymetleri
yetkill ayaci kuruluslarin
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teminata kabul edecekleri kiymetler [zahname’nin 25.1.3.2 (c) boliimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek iizere, meyeul kiymetlerini teminat gostercrek talepte bulunan Yurt I¢i Bircysel
Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazamilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat nitelifindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya ¢evirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmigs olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, SPK’mn kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayih
Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayili ilke Karan diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmecilarin, kredi limitleri
déhilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’min amilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 gergevesinde kredili bagvurularim kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig: giinden itibaren kullanilmig sayilacaktir. Tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araligimin esas alinacagy, taraflar arasinda
akdedilecek gergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Satis1 gergeklestirilen paylara iliskin pay bedelleri, Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim
listelerinin bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 14.00’e kadar Ihrag¢r’ya ait
TSKB nezdinde agilan TR81 0001 4000 0000 0000 3492 20 IBAN numaral1 hesabina komisyon
kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine
arac1 olan bankalann ilgili subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurulabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilar, asagidaki yetkili araci kurumlarim merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler.
Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak
isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’in, internet subesi, telefon bankacilign subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullamlan manyetik
karttarinin olmasi) gerekmektedir.

acaktir.
KONSORSiYUM LIiDERI:

2{;‘ ,:f;u [¢i Kurumsal Yatirimeilar’'in talepleri sadece Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan
2" T—fopl

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl1 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb.com.tr adr
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KONSORSIYUM ES LiDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl: Beyoglu / ISTANBUIT,
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel miidiirliik, tiim subeler ve www.yf.com.tr internet sitesi ilc YETrade Mobile uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonmra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

Ihraggi, TSKB ve Yatiim Finansman arasindaki “Halka Arza Aracihk ve Damgmanlik
Hizmetleri Yetkilendirme Sézlesmesi” 29.02.2024 tarihinde imzalanmagtir.

Halka Arz Edilen Paylar’mn BIAS’da islem gormeye baglamasi oncesinde taraflarca
Ongoriilmesi ve engellenmesi miimkiin olmayan, isbu sézlesme tahtinda miicbir sebep olarak
kabul edilecek asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde taraflar ortaklasa karar vermek
ve karsilikli olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile bu sdzlesmeyi derhal sonra erdirip
halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

a.  Yasama, yUriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile taraflarin bu soézlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli Slgiide giiclestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

b.  Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangm, deprem, su baskim gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terr eylemleri veya halka arzi ctkileyebilecek uluslararas: hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmas,

c.  Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki, iilke ekonomisindeki
ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin
Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imk4n vermeyecek durumda olmas: nedeni ile
yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin TSKB ve/veya YFAS tarafindan ongoriilmesi,

d.  Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin yénetici ve yetkilileri ile bagh kuruluglarim
ve/veya Sirket paylarmin pazarlanmasmi etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma veya dava agilmis olmasz,

e.  Halka arz siiresi i¢ginde, Sirket’in ve/veya Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve

-~ izahname ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykir1 hale gelmesi
g J\,-f\ sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast.
\_ )’v‘/—‘f')fzahnam ¢’de ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
~ SPK’min II-5.1 No’lu Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hitkkmii saklidar.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirrmeilar tarafindan satiy fiyatinin
~ iizerinde ddenen tutarlarmm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri-fa
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) boliimiinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
odeyen Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar’a iade-edilecektir.

BETA ENZ
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep adetleri 1 adet ve katlar1 seklindedir. Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024
tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karar1 geregi yatirimci bazinda talepte bulunulabilecek pay
tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dortte birini
gegemeyecektir.

Tim yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt syr
belirleyebileceklerdir.

Talep miktarnin 1 pay (1,00 TL) ve katlar:1 seklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pay miktari ile simrhidir.

25.1.7. Yatinmcilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’tincti maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce
veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlann ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatinmcilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i is
glini i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
i¢erisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmnin ne yekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde

il’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
rulur.

\ K /LOS 1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklar sermaye artimm yoluyla ilk halka arzin

. gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satm alma fiyat: ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegigazeteler:

Yoktur. /
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagy,

nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum

Sabit Dagsuyu Sirket

Yusuf Cenk Dagsuyu Sirket

Hakki Mert Dagsuyu Sirket

Ahmet Unal Sirket

Ersen Sevdi Sirket

Filiz Goksu Sirket

Sanem Yilmaz Sirket

Mahmut Sami Saka I | Sirket i
Didem Elif Aksoy Sirket

Murat Bilgi¢ Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Poyraz Kogacioglu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Onur Aksoy Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Ugur Aydin Uniivar Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Selen Demireren Mutlu

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Giirkan Yasin Ozcan

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Okan SEZER Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Aydogdu Gorkem Oviing Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Utku Duruer Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:1 A.S.
Eylem Ayana Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Eralp Arslankurt Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S
Levent Durusoy Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S
Zeki Davut Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Ozcan Beceren

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Mehmet Levent Sezer

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Burak Demircioglu Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S
Eda Onder Oztiirk Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S
Mghmet Ali Sukusu Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S
Pélin Giilec Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S

Sthat Kaya

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Nil Tola

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Ilkay Demirci

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Mustafa Kemal Karakose Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S
Kasim Emre Duman Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S
Alp Derya Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S
Sibel Ata Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim M

Hakan Bursalioglu Eren Bagimsiz Denetifn A.S,,

Ebru Kiling Arslan _{Eren Bagimsiz Dénetim 1}/$

Meltem Akol | AkelAvuks#tik Biirosupd=Ti
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[Onur Kiigiik Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu
| Pinar Is1 B Akol Avukatlik Biirosu
Asena Fulya Scyrekbasan Akol Avukatlik Biirosu
| Ipek Celik = Akol Avukatlik Biirosu
Is1l Bozkurt Akol Avukatlik Biirosu
Beril Duman Akol Avukatlik Biirosu
Hazal Sena Atalay Akol Avukatlik Biirosu
Sarper Kilig Akol Avukatlik Biirosu
Pinar Toykan Akol Avukatlik Biirosu
Tunahan Calkan Akol Avukatlik Biirosu
Erhan Ceylan Akol Avukatlik Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani;

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildiga durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihrag¢emin bildigi dl¢iide, ihra¢einin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar::

[e]

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilece@i sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

I1-5.2 sayil: Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi md 18/5 hiikkmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, amilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimei grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin kargilanamayan kismi oOncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmasi
amactyla Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt
I¢i Bireysel Yatiimc: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbﬁét(;c diger gruplara aktarilabilecektir.

i talep olmas: halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirrme: grubunda her bir yatirime: bazinda

aglt acak pay miktariin, halka arz edilen pay miktarimin %1’ini asmayacak sekilde

belu’lenme51 esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan séz konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanr.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihrag¢inin ¢alisanlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri: 5

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubunda talep olmasy-durumyfida uygulanacak

farkli bir yontem yoktur.




d) Tahsisatta belirli yatirnma: gruplarma veya belirli diger gruplara tanimabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: ngoriilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimci sayisimn bu yatirimei grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis
ve alt siir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en
az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubu i¢in toplam yatirimei sayisinin bu yatirime: grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin énerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden tarafindan
Kurul’un II-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglanmn Satis1 Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer
alan esit ve adil davranilmas: esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatinmer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmeilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimeinin yalmzca en yiiksek miktarly
talep tutar1 kabul edilecektir. Farklt Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
edilecegine Is Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutar: karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirnmecilarin en yiiksek miktarli 2’nci
talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. Tlgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamimt
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g8) Halka arzsiiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmnm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dafitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is
{ ; [i talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlegmis
“\ ¥ _pay miktarim 6grenebilirler.

\
\ &
25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Q a) Toplanan kesin talebin satiya sunulan pay miktarindan fazla olmgasr halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi

Ek satis yapilmayacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominak
yontemi ve siiresi: '
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Ek satig yapilmayacaktir.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan édiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gereeklestirilmesinin planlandig kisma ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi
25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi
1 TL nominal degerli payin satig fiyati [@] TL olarak belirlcnmistir.

Talepte bulunacak yatirimecilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda asafida detaylari
verildigi iizere hesap agma ticreti, sermaye piyasas1 aractnin MKK’ya virman {icreti,
yatimmeinin bagka araci kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum tiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Piyasas1 | Yatirinmcinin Baska

H
g Ae::ll: Aracinin Araci Kurulustaki EFT Damga Diger
I"JZreti MKK’ya Virman | Hesabina Virman | Ucreti | Vergisi
Ucreti Ucreti

il (%] [*] (o] [*] [e] (o]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ydntemler ile satig fiyatimm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satig fiyat1 payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek sekilde [®] TL olarak
belirlenmistir.

Halka arz fiyatmin belirlenmesinde kullanilan yo6ntemlere iligkin olarak [e] tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.
Halk?zarz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Ihrage1’ya aittir.

Jgikﬂ Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:

\ \‘(}/zﬁ‘ﬂjmenfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
| Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
( haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanma
yalnizca Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir.

|
|



saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylann ikincil piyasadaki borsa fiyatimn mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6l¢iit olmasi sayesinde ortaklar igin dolayl; bir
menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar
ihrageipaylan i¢in Gdedikleri veya &deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler isbu [zahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadar.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmn
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamgtir. Paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligr”
yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiikklenimde bulunan herhangi bir kurum
veya kigi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve paylarin halka arzimi gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum So6zlesmesi 29.02.2024 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sézlesme, taraflan
tanitic: bilgiler, Sirket paylarimin halka arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciigin tiirii, satigin yapilacagi yatinmcilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiikiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz
iptal kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracilik
kom}syonu_. hukuki damigmanhik biirosunun hukuki damgmanlik {icreti, sektér raporunu
hazirlayan kurulusun sektor raporu hazirlanmasina iliskin icreti ve bagimsiz denetim sirketinin
effetim {icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1
wmaral béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanacaktr.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak grevi yapan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkiSi yoktur. Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. halka arz nedeniy! i <

bulunmamaktadir. Tirkiye Sinai Katkinma Bankas:
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daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi disinda herhangi
bir anlagmasi1 bulunmamaktadr.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Es Lideri olarak gérevi yapan Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir.
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. halka arz nedeniyle clde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin, Sirket’in
dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik
Sézlesmesi disinda herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadr.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki damismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik
hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigsmasi1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caliymalanmn  yUritilmesine iligkin yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagmasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile sektér raporu hazirlayan KPMG Y6netim Danmigmanligi A.S. herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. KPMG Yénetim Damigmanligi A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG Y6netim Danismanligi A.S.’nin dogrudan ya da
dolayl1 olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. KPMG
Yonetim Danigmanligi A.S.’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan damigmanlik hizmetleri diginda bir damsmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. KPMG Yo6netim Danigmanlii A.S. halka arza iligkin sunulan damgmanlik
hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.

}f%/oRSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

,L%Zﬁ.f. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢cin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
“erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Y1ldiz Pazari’nda islem gérmesi igin 0] tarihinde
bagvuru yapilmagtir.

alinmadikg¢a halka arz edilen p islem tphe KA 75 alks. Istanbul
e G i) il gml
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A.S. Genel Midirliigi'niin karanm sonucu paylarmm Borsa’da islem gbrme tarihi
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem srasmin agilmasi,
Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gergeklesmektedir.

26.2. ihrageinin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
“gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aymi grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihra¢emm bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larmin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayis,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgm esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadag:
Fiyat istikrar1 iglemlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Yatirim Finansman, Ihrag1 paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Yatiim Finansman, fiyat istikrar islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Yatirim Finansman, fiyat istikran
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikran islemlerinde bulunmas:1 halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
Sirket paylariin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren [®] glindiir.

26.53. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yat?m Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
26/5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
/ mhl'rigkin aciklama:

X_;-%Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numaral maddede belirtilen stireyle sinirhidir.
\ [ Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu-stirenin
Q bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayici islemlerin amaci:

fiyatimin altina diis
da bulunmaktir|
tkrart islemlerinin

dilgrina gore olmas gereken fiyata
A ERERJIVEEUNOLSJ ANONIWSIRKET] —\y i
/ L Agfberansh yIeanakkafend o 1 _AATIRIM FINAN
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Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz
halinde alimda bulunarak fiyat istikra 3
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gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagn
niteligi:
Fiyat istikran iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gerceklestiren Yatiim

Finansman’a aittir. Yatirim Finansman, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda [e]
tarihinde “Fiyat Istikrar1 Sézlesmesi” imzalanmustir.

Fiyat istikrar1 islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait paylarin satisindan elde
edilecek briit halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin payma diisecek halka arz
maliyetlerinin diistilmesinden sonra kalan tutarin [e]’si kullanilacaktr.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda dncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarim saglayacak islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmas: veya Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin hi¢ satlamamasi durumunda fiyat
istikrarim saglayacak iglemlerin de hi¢ gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatinmcilarm Karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son 3 Yilda Grup L T ameg
Halka Arz .E(.ien Pay Adresi icinde Aldiz Pay Sa!llpllg! Hal‘l(.!l{ld(?
Sahibi i Onemli Mahiyette iliski
Gorevler
. Yenibaraj Mah. 68001 Sok. Yo6neim Kurulu — .
Sabit Dagsuyu No:4/1/04 Seyhan/Adana el Yonetim Kurulu Uyesi
Huzurevleri Mah. 77201 Sok. J—— = . S
Yusuf Cenk Dagsuyu No:4-4/13 Cukurova/Adana Yoénetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Mert Dagsuyu Yenibaraj Mah. 68001 Sok. Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi

No:4/1/04 Seyhan/Adana

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 5.250.000 TL nominal
degerde 5.250.000 adet nama yazili B grubu payn halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka
arz sonucunda Sirket sermaye yapisiin, asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

| Halka Arz Oncesi Hissedarhik Yapist Halka Arz Sonrasi
. éay Sahibi
A Grubu Tutan (TL) Orani (%) Tutar (TL) Oram (%)
Sabit Dagsuyn A 23.800.000 6,8 23.800.000 5,99
B 95.200.000 27,2 93.415.000 23,52
A 23.100.000 23.1007000 5.81
Yusuf Cenk Dagsuyu B 0. 4 00.000 A JR— 22.82.-
A /3/ 100.000 23.100.000 5,81
Hakki Mert Dagsuyu B 92.400.000 - 82 F -

40.667.500
izires ATI
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Halka A¢ik B - - 52.500.000 13,22
TOPLAM 350.000.000 100,00 397.250.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
n) Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 30.09.2024 tarihli ve 2024/14 sayili yonetim kurulu kararmna binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagima ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sabit Dagsuyu, Yusuf Cenk Dagsuyu ve Hakki Mert Dagsuyu’nun 30.09.2024 tarihli beyanlar
ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l
boyunca, sahip olduklar: halka arza konu olmayan Sirket paylarmn, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarin1 ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacaga dair
bir aciklama yapmayacaklarim ve ayrica Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da
6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek
adina Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasinin ardindan fiyat istikrari
iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan harig tutulacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. bsliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadr.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

1 % 28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

_& .

f

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kismimn satig1 hem de sermaye

fik maliyetle f

artinmu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik komisyonu, danismg .
\ halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile i K U den alinacak |
: Kuru] ticreti ve Borsa Istanbul Islem G& atka ApZ Edilen Paylar’in

birbirine olan oram gézetilerek Halka Atz Eden Py BalibTVE S ettt dan karsllanacakty-»
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Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul Ucreti ile diger

giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

28.1. Halka arza iligkin ihrac¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyctin [®] TL olacag: tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [®] TL olmasi 6ngériilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag1 net nakit giriginin

[e] TL olmas1 beklenmektedir.

Tahmini Maliyet (TL) Sirket Isi:‘:'i‘;eﬁ“ Ay R,
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri [e] [e]

Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal [®] [®]

Deger Farki Uzerinden)

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [e] [e]

MEKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) [o] [o]

Aracilik Komisyonu (BSMYV dahil) [®] [o]

Hukuki Danigmanlik (KDV dahil) [o] [o]

Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [o] [o]

Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler [o] ~ [e] ||
Rekabet Kurumu [e] [®]

KAP Hizmet Bedeli [e] [o]

Toplam Tahmini Maliyet [o] [o]

1 TL Nominal Degerli Paylarm Toplami [e] [o] i
Pay Bagi1 Maliyet B [@] | [®] |
Halka Arz Geliri (Briit) [®] [o] N

Halka Arz Geliri (Net) o] |®]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirnmcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere

katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 30.09.2024 tarih ve 2024/13 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Sirket’in sermaye
artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri elde edilecek briit fondan sermaye artirnmina iligkin
masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynagin; yatirim firsatlarimn finansmani, bilinirlik ve
taninirhigin pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiirtilebilirlik ilkelerinin daha
giiglii sekllde uygulanmasi, verimliligi esas alacak projelerin degerlendirilmesi, isletme
serynay esi ihtiyaglarinin karstlanmasi amaciyla kullanilmasi hedeflenmektedir.

et’in sermaye artinmu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka

ve kullamim yerlerinin dagilimi agagida sunulmaktadir:

1. Biiyiime Yatirnmlarmin Finansmani

Sirket 2022 yilinda mevcut iiretim kapasitesini yaklasik 3 kat artiracak ve
rekabet avantaji saglayacak biiyiik bir yatinma baslamistir. Halka arzde

kullanilacaktir. Bu kapsamda,
verimliliginin artirilmasi, yeni {irji

tiretim kapamtesm% A mdkine/
hatlarinid (’hp,yul\ k

¥ s1teh gugﬁ tafolarinin uretllmem

ot YAT E&j\ |
ME

asraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler

diinya pazarlarinda
anmasi beklenen




anahtarlama, beton kosk, 6lgii gerilim trafo iiretim hatt1 gibi) kurulmas: ile meveut tiretim
kapasitesinin ve ¢esitliligin artirtlmasimn yan sira tiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina
yonelik yatirimlarda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2. ligletme Scrmayesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %30 ila %35’ine tekabiil eden kismin,
igletme sermayesi ihtiyaglarinin kargilanmasinda kullanmay: planlamaktadr.

Artan transformator talebine paralel olarak Sirket’in hizla artmasi beklenen {iretim ve satis
hacmine bagl olarak, oncelikle hammadde tedarigi, stok ve satis finansmam ve ayrica diger
isletme sermayesi ihtiyac1 bulunan alanlarda kullanilmak tizere net halka arz gelirinin yaklasik
%30-35’1ik kismuinin igletme sermayesi olarak kullamlmasi planlanmaktadir. Sirket’in gii¢lii bir
isletme sermayesine sahip olmas, gerek satis gerekse maliyet tarafinda avantaj elde etmesine
ve sektoriinde kendisine rekabet giicii saglayarak gelecege yonelik hedeflerini
gergeklestirmesine yardimer olacaktir.

Kullanim Yeri Kullanima Iliskin Yiizdesel Arahk (%)
Biiviime Yatirimlarinin Finansmani 65-70

Isletme Sermayesi 30- 35

TOPLAM , 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmas:
planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik,
politik, sosyal vb. gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranini artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan
alanlara kullanmaya baglayana kadar vadeli mevduat, yurt igi ve yurt dis1 borglanma senetleri,
yatiim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlari ve/veya fonun degerini korumak ada benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadig: dlgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda
gecis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in en son 6zel bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilacaktir.

Sularima etkisine iligkin hesaplamalar ilerleyen agamalarda paylasilacaktir.
/ 29 Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
\ XL" A aklarimm kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:
A\ {/"/ ;

Hesaplamalar ilerleyen agamalarda paylasilacaktir.
f 30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGIiLER

\
N
"/

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Ihrag¢1’ya damismanhik hizmeti verenler asagidaki ta}ada/ yer almaktadir:
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Aracilik Hizmetleri

Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. | Araciik Hizmetleri

AKol Avukathk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Eren Bagimmsiz Denetim A.S. (Member

. 2 S Denetim Hizmetleri
Firm of Grant Thornton International) s epnzBenchm

KPMG Yénetim Damismanhg A.S. Sektor Raporu Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:
Izahnamede tigiincii sahus bilgilerinin kullamildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag belirtilmistir.
Tzahnamede Sektdrel Bilgiler

KPMG Yoénetim Damgmanhg: A.S. tarafindan hazirlanan Agustos 2024 Transformatdr ve
Anahtarlama Sekt6r Raporu’ndan elde edilmistir.

Sirket, bildigi ve ilgili ii¢lincli sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sz konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

KPMG Yoénetim Damsmanligi A.§. ¢aliganlari daha once Ihrager biinyesinde istihdam
edilmemis olup Ihraggr’min yénetim ve denetim organlarinda herhangl bir s6z sahipliginde
bulunmamiglardir. KPMG Yonetim Danigmanlign  A.S.’nin, Ihraggi'nin  31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024 tarihli finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim
sirketi ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlar:

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs ve yaniltic1 olmayacak sekilde izahname’de yer
almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayanlarin rizasi bulunmaktadr.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihinde sona eren
yillik ve ara donem ﬁnansal tablolart Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant
Thornton International) tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz
denetim gdriisliniin, izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi gibidir.

Goriis
/B%/Enerji ve Teknoloji A.S. (“Sirket” veya “Beta”) nin 30 Haziran 2024 ve 2023 ile 31 Aralik
2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren finansal durum tablolar: ile aym tarihlerde sona
}/wuj eren hesap donemlerine ait kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolari, ézkaynak degisim
\ 2/ tablolar: ve nakit akig tablolari ile nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil oz‘mak tizere
(\ finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz-
o

023 ile 31 Arali
lerde sona eren hesap
r’nansa! Raporlama
¢, uygun bir bicimde

Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Haziran 2024 y
2023 2022 ve 2021 tarihleri ztzbarzyla finansal durumunu ve aynz 1




Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul
edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan  Tirkiye Denetim  Standartlarimin - hiv - par¢ast  olan  Bagimsiz  Denctim
Standartlarina  ("BDS") uygun olarak yiritdlmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin  Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklari” boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmisiir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’in bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorigimiiziin olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Ticaret Unvanm: Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton International)
Sorumlu Denetg¢i: Nazim Hikmet

Adresi: Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer
/ Istanbul

Telefon: 0212 373 00 00

Faks: 212 291 77 97

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig:
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltici olmayacak

sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan
kisilerin ri1zas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Denetim SUre
Hesap Donemleri 2 X Sorumlu Ortak Goriis
Sirketi —
Denetgisinin Adi ve
Soyadi

31.12.2021, Eren Bagimsiz
31.12.2022, Denetim A.S.
31.12.2023, (Member Firm of Nazim Hikmet Olumlu
30.06.2023, Grant Thornton
‘%306.2024 International)

/PN
XQ ) Hukuk¢u Raporu
\o. W

N

Isbu Izahname’nin 4 numaral ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu

Raporu Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Biiyiikdere Cad. No:185 Kat:18, 34394

Sisli/Istanbul _
Telefon: 0212 264 60 00
Faks: 0212 264 60 01
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Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Akol Avukatlik Biirosu’nun hukukeu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas1 bulunmaktadr.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri, siireg
danigmanhig hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Ay taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam, y6netim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadr.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindif, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii gahsin yaynladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan b11g11er1 yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig: beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglincti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmi ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirnnlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida izet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarimin ve kdr pay: avanslarimn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname nin tarihi itibaryla yiriirlikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride
degigebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracag vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatwimcilarin vergi danigmanlar ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

;Zl. Genel Bakig
: J_J 1.1. Kigsilerin Vergilendirilmesi

)SB })-’\ ) Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Mukellef ) klsller ve kurumlar Turklye 1g:1nde ve dlslnda elde ettikleri kazang-ve i

ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden yefgilendirilirler. {

“olarak degerlendipitebilmesi igin: (i) yerlesim="|
{ rkiye’de olmasi ve 1m y1h igerisinde
- Skevlarak, (i) resmi
Tiikawe’ \ an tesekkul ve

yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan f;




tesebbiislere bagh olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu gartlar: saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degeilendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yih i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Vergisi Oram

Gelir Arah@ (%)
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL (licret gelirlerinde 27
870.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), fazlasi
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si i¢in 135.000 TL (iicret gelirlerinde 35

3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlas:

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢in 982.000 TL (iicret
gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si i¢in 40
958.800 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglar1, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanclari
lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kdr1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram KVK'nun 32. maddesi
uyarinca kurum kazanci tizerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayilh Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana

Gelen Depremlerin Yol A¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi

Thdas! ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hagkkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen
ilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani

/i %25°tir. Ayrnica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayih Bazi
é # \J) Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
X Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylarn Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gdrmek lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal Kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuyratuslar, yetkili




zamamnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK*unda tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tir vergi milkellefiyeti tanumlunmigtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi ig¢in: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de hulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina
ragmen i bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu IK sart1
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde etikleri
kazanglarinin tamam tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatilms olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Turkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya &deme
yabanci bir ilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de deyenin veya nam ve hesabima yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kdnindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslarz:

2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi g¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artiy kazanglar
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirliikk siiresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida aciklandigy tizere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alm Satim Kazanglariin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortaklig1 Paylar1 Harig),
BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar: genel
hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te iglem goéren paylarmin alim sattmma aracilik ettikleri

yatinimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla

vergl tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici

luslardir. Bankalar. araci kurumlar ve saklayic1 (saklamaci) kuruluslar tevkifat

) r4)/«3@'111(1‘111‘11iilﬁkler.i tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tiger aylik dénemler itibaryla beyan

" [ edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS diginda

\,>§‘}T) saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

7\

K BIST'te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alimacaktir. S6z konusu paylarmn bir bagka kisi veya Xk
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve aligAarihinin T.C. Hazine ve Ma
bildirilmesi gerekmektedir.
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Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanur:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifas:
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

¢.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarimin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilhik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarnin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimn katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve difer sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirrm
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (i) numarah alt kirnlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numaral alt kirihmda belirtilen disinda kalan kazanglar icin %10 olarak
uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden gikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk gikan yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla Sdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler: (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
tinm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
- olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sif icinde
)/ degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
\ sozlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smfi
( kapsaminda degerlendirilecektir.

edilen menk

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla a§- ve aynt tiirden oldugu kabwu
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ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te iglem géren ve bir yildan fazla siircyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellet pay sahlplerl taratlndan elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda tevkitat
uygulanmaz. o , .

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iligkin alim satim kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde
tammlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gércek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil edilmez. S6z konusu
madde hiiktimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gére kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢gin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger ayhik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirtimasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirtirlilkte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas hiikiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digsindaki portfdy yOnetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6regi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
tikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede

an temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yaban01 dilde onayh kurulug belgesinin

,,/.f;: e biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri

erekmektedir. KKTC vatandaslar igin niifus clizdamnin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri-igin, topl
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlasmaldri hiikiimlerinden yararlamilabsilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukifnlik ¢sinin ashinin ve
terciime biirolarinca te dairesine,/banka ve araci kurum s Ef1Epll vasita
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edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1lma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi httkimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayth BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle - tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: gerekli gordiigti hallerde, Cifte Vergilendirmeyi &nleme
Anlagmalar hikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar: veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecefi stirede ibraz etmeyen veya bu belgcler ilc veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanhigi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikariimast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gdren ve bir y1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’min Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay harig olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’mn miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden gikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
end¢kslemenin yapilabilmesi i¢in artig oramnin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

A.GV ‘mn madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
(f}'—wergl endirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agtyor ise (bu tutar 2024 yil1 i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. |

\_
A

\_ 32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 ¢ergevesinde dar miike i i gelitin tamami, Tiirkiye’de
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degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikarilmasmdan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'tun 5/1-¢ maddesi uyarnca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil slireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimn satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildidi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Ttirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi tcmsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamsg oldugu
yirtirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi o6nleme anlasmalarimin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.24. Yabanc1 Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarm Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc: fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Mu}{ellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

JK 'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanc1 fonlarn, yéneticisi sirketler arac111g1y1a organize
b1 rsada islem gorsiin veya gormesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(11) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayal1 vadeli islem
ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (V11) Jaymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi du unda portfoy yonetl i1 girketler, bu tonlar
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlar yyeri
kabul edilmeyecektir.




Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yamlacak vergi
kesintisine etkisi yoktur. : L

Tiirkiye'de bulunan, aktif bilyiikliigiiniin %51'inden fazlas1 taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kir paylarmin ve kir pay1 avanslarmin vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayilh Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas: agsamasina birakilmistir, Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (iiii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 2009/14592 sayili BKK
uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlan ve ortakliklar
i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara
ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddecsi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlerinde yazih kér paylarimin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
simirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarimin yarisi
%50’si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil

olmak iizere dagitilan kir paymin tamami (%100°i) iizerinden 22.12.2021 itibartyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yilhik vergi beyannamesinde beyan

P y@mesi halinde, soz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
YA rgisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
\ @ V' kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
( yili gelirleri i¢in 230.000 TL’yi asan kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi

- agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar-genel hitkiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

-

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagftimi sayilmaz. Kér payye

anslan da kér paylari\ile
aym kapsamda vergllendlrﬂmekiedlr /
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32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%]10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diigtik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi ig¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme donemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirastyla %25
ve %23 olarak belirlenmigtir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca
kurumlarmm 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %25°tir.

Ancak, KVK'min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, yatinm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarimin hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan

kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur)

tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda

' a digik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme

/" anlaymalari hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili ilkenin yetkili makamlari tarafindan

\g }M_)dﬁzenienerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk

\\ “Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci

= kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin

! mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen y1lin dordiincii ayina kadar gegerli ohip, dar miikellef
\ gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

s




Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33, lHRA(;(.l VEYA HALKA ARZ. EDEN TARAFINDAN VFRTLF.N IZIN
HAKKINDA BILGI '

33.1. Thrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi$) izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satigmin gerg¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Acidere OSB Mahallesi, Canakkale Cad., No: 11, Sarigam/Adana

adresindeki Ihraggi’nmin merkezi ve basvuru yerleri ile Ihraccinin internet —sitesi

(htt s://betaenerji.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) tasarruf sahiplerinin
lemesine agik tutulmaktadir:

ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca

\% 1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi




EK 2: §irket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 Tarihlerinde Sona Eren
Donemlere Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlart

FK 3: Ragimsiz. Denetim Kurulugn Sorumluluk Reyam

EK 4: Akol Avukathk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukgu
Sorumluluk Beyan ' . '

EK 5: Sektoér Raporu

EK 6: Sektér Raporunu Hazirlayan Kurulugun Sorumluluk Beyani,
EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yonetim Kurulu karar
EK 8: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri




